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Lube cytarki, lube cytarje,

chtoz se pora na maraton do psichoda, njedejat se
nanejmjenjej juz na start zakomuzis. Tos tej dewi-
zy smy slédowali. NjeZiwajucy na korona-pandemiju
smy casowy plan dozarzali a mézomy Wam z wjaselim
“Strategiju wuwisa tuzyca 2050" psedpotozys. Za to

kset se wsym wobZélonym wutSobnje wuzékowas.
Za co trjebamy strategiju wuwisa?

Do tuzyce stusaju wokrejse Budysyn, Dubje-Bto-
ta, tobjo-Halstrow, Zgérjelc, Goérne Btota-tuzyca,
Spree-Neil3e/Spriewja-Nysa a bZzezwokrejsne mésto
Cottbus/Chosebuz. Wona zwézujo na jadnorazowu
wasnju géspodarstwo, weédomnos¢, kulturnu krajinu
a zywjensku kwalitu. Tos ten gospodarski a zywjenski
rum musymy sebje rozymnje wobglédowas a njesme-
jomy na krajowych granicow zastas. Trjebamy ramik, na
kétaremz mogu se wse wobzélone rad orientérowas.
K tomu smy startowali 1.12.2017 “Zétafnju psichoda
tuzyca (ni. ZWL) - wuwise nowych perspektiwow w
ramiku krajne granice psesegajuce regionalnego wu-
wisa we tuzycy” ako projekt géspodarskego regiona
tuzyca GmbH. Nadawk su dali zwézk, Lichotny stat
Sakska a Bramborska.

Projektowy team ZWL jo gromaZe z wijele drugimi
partnarjami strategiju wuwisa za tuzycu wuzétata.
W zachadnych jadnab t$i a pot Iétach jo dato wuske
psewdZowanje a psawidtowne wétgtosowanje z tymi
14 ctonkami woéZenskego wubérka ZWL, kétarymz
se wuraznje za jich angaZzement wuzékujom. “Strate-
giju wuwisa tuzyca 2050” jo wozenski wubérk dnja
29.09.2020 jadnogtosnje wobzamknut. Wéna twori
wotgtosowany ramik za wutworjenje do psichoda a
Zywjenja godneje tuzyce a jo wazny zaktad za struk-
turnu zménu.

Jano z takim regionalnym, masterskim planom se
pomocne srédki wot zwézka a Europejskeje unije
psizwoliju. Dalej segajuca strategija se rozméjo mimo
togo ako drogownik za wuwisowe koncepty wokre-
jsow a mestow ako teke za mjazykomunalne ps$ede-
wzesa.

W njej su teke poérucenja komisije “Roscenje, zména
struktury a Zéto” ako teke jeje konkretizacija w ramiku
kazni zmocnjenja struktury. Juzo wuzétanje strategije
wuwisa ma inowatiwny charakter. Nézi 50 awtorkow
a awtorow z ceteje tuZyce jo pisato mjazy majom a
septembrom 2020 na strategiji. Jich psedtogi su se
psidatnje jadnab 100 regionalnym wotpdstanym,
krajnym razcam, Sottam a zastupnikam institucijow k
gddnosenju psedpotozyli. Jo, napinajuce jo byto. Ale
proca jo se wuptasita. PSed nami lazy awtentiska pap-
jera strategije - z tuzyce za tuzycu.

WsSym tym, kenZ su konstruktiwnje diskutérowa-
li se wazili a se béZili, psejmjete wot waole, zétas na
psichoZze naseje tuzyce, pfasi moéjo psipéznase a

pocescenje. Wutsobny zek!
Natwar strategije wuwisa

Nasa jedrowa papjery jo rozrédowane do pélow psi-
choda. To$ te natwarjaju na pdélach psichoda , kéta-
rez su krajnej kneézarstwje Sakskeje a Bramborskeje
na swoéjom zgromadnem posejzenju w juniju 2017
w Ranju wobzamknutej. W kapitlach se gotujo ne-
jpjerwjej komprimeérowane wopisanje wuchadnego
potozenja, z kétarychz se gtowne zaméry a jadnanske

kategorije wotwozuju.

Dalsne slézynowe informacije pddawaju naZétane
studije a pdsuzowanja ako dodank. Woni su stawiz-
niske znanki casa, w kotarej formje jo tuzyca stojata,
ako jo startowata k maratonoju do psichoda.

Dejali se bys togo weédobne, az pSedlazeca “Strategija
wuwisa tuzyca 2050” wotbtys¢ujo jano momentany
staw. Wona musy se, na to jo teke wozenski wubérk
wieliku waznosc ktadt, w swétle pdznasow procesow
strukturnego wuwisa dalej pisas. Som optimistiski, az
se tek to z tuzyce sameje razijo.

Postupowanje pla wuzétanja

Strategija wuwisa njejo se nazétata w nékakem bajko-
wem tormje, ale jo nastata “wot dotojce”, we wobsy-
rnem procesu smernicow a wobzélenja. Smy wjasote,
az smy maogali tak wjele tuzycanarjow stakim dojspis.
Jano psi nasych informaciskich stojnis¢ach smy mo-
gali z nézi 2.500 bergarkami a bergarjami powedas.
Paralelnje jo se pSewjadt cety red Zétarnjow a drugich
formatow.

Ze Syrokim wobzZélenim tuzycanarjow jo nastato 25
fachowych studijow a posuzowanjow. Tos ta wobsyr-
na zbérka materiala a juzo psedlaZece regionalne
smérnice, koncepty a poziciske papjery su se do “Stra-
tegije wuwisa tuzyca 2050” zezétali.

Heiko Jahn, jadnar géspodarskego
regiona tuzyca GnbH
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PSEDSEOWO AWTORKOW A

AWTOROW

Jadnab 50 awtorkow a awtorow jo zgromadnje Zétato wot maja do septembra 2020 na “Strategiji
wuwisa tuzyca 2050, Cety mécny team zastupujucy wopisujo jadnasco zenskich a muskich, dla cogo
su se w pisanskej zétarni angazerowali.

Cujom se zwézana z moéjeju domownju
a wizim zmeénu struktury ako Sansu. Mdja
Zétabnos¢ w pisanskej Zétarni jo méznosc,
wujézdzone koleje wopuscis, swojski hori-
cont rozsyris a nowe drogotne kontakty za
psiduce Zeto naweézas.

Sandra Bardely, Wuwisowe towaristwo
Dolnoslazyrnska Gorna tuzyca mbH

Ze swojimi korjenjami w Zinsajsnyma z€lo-
ma bramborskeje a sakskeje tuzyce se rad
zarédujom do procesa wuwisa. Zachopj-
ony a Syroko nastajony proces pisanskeje
Zétarnje potozyjo za mnjo zaktadny kamen
za wuwise a psesajzenje inowatiwne-
go kubtanja, se dalej derje wuwijajucego
gospodarstwa a dej perspektiwy do psi-
choda Zisi, mtodostnych a dorosc¢onych
zmoznis, kenz ksé rad we tuzycy Zywe
bys a zétas.

Katja Bolz, Gospodarske spéchowanje
Bramborska GmbH

Som w bramborskem Gubinje wotrost,
som w sakskem Budysynje studowat a
bydlim nént w srjejzi tuzyskich jazorow. W
pisanskej zétarni na wuwisowej strategiji
za tuzycu sobu zétas, jo za mnjo wutsobi-
na potrjebnosc.

Stephan Hornak, wokrejs Gorne Bfo-
ta-tuzyca

Za mnjo jo ideja zgromadnego pisanja wu-
wisoweje strategije za tuzycu wijelicna a
rad kset impulse teke za Zisi tSeSego rodu
gddne wuwise w psiducych 30 Iétach psi-
nosowas.

dr. Fabian Jacobs, Sorbisches Institut/
Serbski institut Bautzen/Budysyn a Cott-
bus/Chdsebuz

Angazérujom se, aby mogata swoju wedu
a swoje znasa psidas. Wuknjenje wot
drugich a wumeéna z drugimi awtorami jo

wijelike wjasele. Comy tuzycu zgromadnje
pozitiwnje wugdtowas..

Anja Nixdorf-Munkwitz, Zatozba milinarn-
ja Hirschfelde

Strukturna zména tuZzyce dejata se w
dalokej meérje wot tuzycanarjow samych
postajoneje  wuwisoweje strategije a
zamérow wugdtowas. K tomu ket swoj
snadny ps$inosk wugbas.

Klaus Oelschldger, wokrejs tobjo Halstrow

Naso towaristwo kseto, az se ciwilnoto-
warisnostna perspektiwa na zménu struk-
tury mocnjej do fokusa wzejo. Aby se tos
to sézysco teke we wuwisowej strategiji
wotbtyscowato, wobZélijom se w tej pi-
sanskej zetarni.

Dagmar Schmidt, tuzyske perspektiwy z.t.

Luze, komuny a psedewzesa tuzyce stoje
w psiducych létach psed wijelikimi zména-
mi. Rownocasnje pak bitujo zména struk-
tury wjeliku sansu, psichod tuzyce aktiw-
nje wugdtowas. Ze zétom na wuwisowej
strategiji kset pitsku k tomu psinosowas.

Michael Schulz, Gospodarska iniciativa
tuZyca z.t.

Angazerujom se (cesnoamtski) w pisanskej
Zétarni, dokulaz tuzycu, jeje stawizny a
wuwise derje znajom a sebje tuzycu dla
swojeje bogateje a diferencérowaneje
psirody wjelgin wazym. Wem wé tych wu-
pominanjach, kenz maju rownocasnje wje-
like Sanse, kotarez dejali nénto wuzywas.

dr. Hans-Joachim Gericke, sakski kontak-
towy berow Briissel

Njeksét redku Sansu na aktiwne sobu-
powédanje a nazejam se stakim teke psi-
duce sobuwugbdtowanje regiona tuzyca
psepusdis.

Sven Guntermann, jadnar E&G  Projekt
Agentur GmbH w Grabinje a regionalny
manager LEADER-Aktionsgruppe tobjo-
Halstrow

How Zo wod domownju wjele luZi a ja kst
dobru moéznos¢ wuzywas, zménu struk-
tury pozitiwnje sobu wugdtowas.

Maik Heimann, GOospodarske spéchowan-
Jje Bramborskeje (WFBB)

Za psedlazecu “Strategiju wuwisa tuzyca
2050” su se musali teksty teama awtorkow
a awtorow spdras do béznje cytajobnego
formata a se skrotcys. WobSyrne wopi-
sanja k wuchadnym pozicijam, zaméram a
zachopkam jadnanja awtorkow a awtorow
stoje ako njeskrotcony psewodZowanski
material k dispoziciji.
online

J WIRTSCHAFTS  Zulunkts
|| REGION whﬂl
y sz

Strategija wuwisa tuzyca 2050 5


https://zw-lausitz.de/fileadmin/user_upload/entwicklungsstrategie-lausitz-anhang.pdf

PSEDSLtOWO

POWEDARJA GOSPODARSKEGO REGIONA tUZYCA GMBH

Z&kujomy se wiym sobuzétaserjam a partnarjam projek-
ta Zétarnja psichod tuzyca, kotary? jo se pod kdywom
Goéspodarskego regiona tuzyca GmbH (WRL) péesajzit.
Njeglédajucy $ézkos¢ow korona-pandemije dla, smy se
zarzali na plan, Strategiju wuwisa tuzyca 2050 az do
kénca 2020 psedpotozys.

Ten cel jo se mogat dojspis Zekowano wijelicnemu an-
gazementoju wijelikeje lichby tuzyskich akterow, kenz su
proces ze swajimi nazgdnjenjami a idejami podpérowa-
li. Mamy nént tuzyski ramikowy plan. To$ ten musy se

nent ze Zywjenim napotnis.

Z wopsimjesowym psedzétom smy derje nastajone na
wuwise a psesajzenje projektow psichoda w zmeénje
struktury a organizatoriski jo se nam razito, wjele part-
narjow pod ksywom WRL zgromazis a zjadnosis.

Psed teju slézynu mozo se zgromadnos¢ mjazy gospo-

- darstwom, weédomnosc¢u, komunami, wokrejsami  a
Harald AItekrUger bZzezwokrejsnego mésta Cottbus/Chosebuz wuwijas k
motoroju regionalnego wuwisa.

Krajny razc wokrejsa Sprjewja-Nysa a powedar

Gospodarskego regiona tuzyca GmbH To péitrjefijo na psiktad tek za nowu ofensiwu zasedle-
nja za tuzyski rewér, za zmocnjenje inowaciskeje mocy
w regionalnych psedewzesach ako teke za lepse zwe-
zanje mjazy goéspodarstwom a wédomnoséu z pomocu
konkretnych projektow.

Studije Z&tarnje psichod tuZyca bituju zaktad za natwar
sesow, kenz wuwijaju inowatiwne rozwézanja, produk-
ty a stuzbywugbasa a psinosuju k tworjenju gédnotow
we tuzycy.

Rozsuzecy za zménu struktury ako wuspésne pdlo we
tuzycy buzo, wuwija$ zgromadne my-zacuse. Za to
triebamy regionalnu zgromadnos¢ a méc, zmuznosc a
dobre ideje wsych tuzycanarjow.

Bernd Lange

Krajny razc wokrejsa Zgorjelc a zastupujucy
powedar Géspodarskego regiona tuzyca GmbH
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PSEDSLtOWO

POWEDARJA tUZYSKEJE RUNDY

W slédnych Iétach jo wijele luZi zbliska a zdaloka dis-
kutérowato wo tuzycy a wo zakdncenju wudobywanja
wugla, wobzamknjonem psez zwézkowe knézafstwo.
Jo byto nejwusy cas, aZ luze regiona sami se stowa
psimas a se wobzélis mégu na wugdtowanju psicho-
da. Spadnjenje ceteje struktury, kaz smy jo dozywili
po politiskej zmenje az do 2000nych let, zméstymi z
groznymi slédami, njesméjo se wospjetowas.

Dla togo jo wijelgin gdédne, gaz tuzycanarje zgromad-
nje na psichoze swojeje domownje zétas a swoje ideje
dodawas mogu: za ZiSam tSesego rodu godny a wa-
bjecy region, zoz luze rad Zywe su a Zétaju, se derje
cuju, zoz se dobra nazeja rozsyrjujo a pozitiwne za-
cuse domownje se knézy.

Ze Strategiju wuwisa tuzyca 2050 jo se dojépit waz-
ny mrocnik. WobZélenje bergarstwa a partnarske
zgromadne Z&to Bramborgarjow a Saksow bZzez wob-
granicowanego myslenja jo stajito nowe méritka.
Wutsobny Zék wsym, kenZ su psi tom nadawku so-
bustatkowali. Nénto Zo wo to, elan a zacuse zgromad-
nosc¢i wuzywas, gaz péjzo na konkretne psesajzenje.
tuzyca buZzo w paze wuspécha europejski modelowy
region za razonu zménu struktury. How dej bys wizes,
ka se sanse zameérnje wuzywaju a luZze nowe perspek-
tiwy dostawaju, dokulaZz maju rozmése za drugego,
zgromadnos¢ mjazsobu a zgromadnu lust na psichod
dawa. Aby to dojspili, triebamy mudre ideje, kenz stoj-
nis¢o tuzyca cetkownje wuksusuju.

Njejzo jano wé wuwise psedewzesow, wd nowoza-
sedlenje abo transfer wédomnos¢i do gdépodarstwa.
Rowno tak waZne su Zywjenja gédny bydlenski wob-
cerk, atraktiwne kubtanisca, moderna infrastruktura
wobchada ako teke péwabna psiroda a wodycha-
nis¢a. Z pomocu pjenjez za zmenu struktury bitujo
se nasym komunam jadnorazowa $ansa, gromaze ze
swojimi bergarjami konkretne projekty za psichod wu-
wijas a psesajzowas. Njewuzbytne buzo, idejam ber-
garjow jano njepsistuchas, ale jim napSsawdnu Sansu
za pSesajzenje das. Dajmy se dozétal

A

Christine Herntier

Sottowka mésta Spremberg/Grodk powédarka
tuzyskeje rundy

Torsten Potzsch

wusy Sotta Béteje Wody/G. t. powedar
tuzyskeje rundy
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PSEDSLtOWO
ZASTUPNIKA KRAJOWU

dr. Stephan dhde

zagronity za strukturne

wuwise we tuzycy a w regionje Lipsk

Sakske statne ministarstwo za regionalne wu-
wise

dr.-ing. Klaus Freytag

zagronity bramborskego
ministarskego prezidenta za tuzycu

Z wobzamknjenim a stupjenim do ptasiwosci kaz-
ni zmoécnjenja struktury jo se stworit zaktad, wuwise
struk- tury we tuzycy aktiwnje psesajzis. Psi tom jo
se nam razito, wazne psedewzesa do kazni zapisas.
Rownocas- nje ptasi, financielne srédki, kotarez kraja
wudajotej, w zgromadnosci z komunami za prosperéru-
juce regionalne wuwise zasajzi$. Wjaselimy se togodla,
a7 jo péez z&to Zétarnje psichod tuzcya razito, wédom-
nostne pdznasa a regionalny knowhow do regionalneje
strategije wuwisa zwézas. Woni tworje podla smernice
dalsny wazny zaktad za to, az mézo se zména struktury
Z regiona samego wuwijas.

Zména struktury stoj njeglédajucy na juzo intensiwne
a we wijele padach tek wjelgin wuspésne zéto hysci na
zachopjenku. Psiwzete rozsuzenja a napSawy zmeju
akle w psiducych létach swdje potne wustatkowanja.
Za kraja a wsykne aktery w strukturnem wuwisu wo-
znamjenijo to, az mamy ze strategiju wuwisa wijeliki
sktad weédy a temow k dispoziciji, kétaryz ako zaktad
za regi- onalnu zménu struktury stuzys mozo. Natwar-
jujuce na tos tej wézZe deje se projektowe ideje w rami-
ku wot- powednych pdstupowanjow kraja do procesa
struktur- neje zmény zatwaris. How stojtej kraja ako
zmodznjarja a pddpérarja k swéjomu stowoju.

Smy sebje weste, az jo Zéto za nént psSedlaZecu strate-
giju wuwisa zachopk za mécnjejsu, krajne granice pse-
segajucu, kooperaciju. Teke na krajowej rowninje jo se
w zachadnych létach intensiwna a psijaselska kultura
koopercije wopléwata, kotaraz jo se mjaztym we wsa-
korakich formatach institucionalizérowata a psez kota-
rez na wsakoraku wasnju jaden wot drugego wuknjomy.

Kseli se na tom méstnje wuzékowas wsym cesnoamt-
skim awtoram strategije wuwisa ako teke sobuzétaser-
kam a sobuzétaserjam, nadawkibjerjecym studijow,
sobustatkujucym an zarédowanjach a wobzélnikam
na napsasowanjach za swoj swoj angazement. Proces
Z&tarnje psichod tuZyca njejo jano k tomu péinosowat,
az weécej wé nasom regionje weémy, ale teke, az mézomy
w zmeénje struktury natwarjowas na zywy region z wje-
likeju wolu wuwijanja a wugdtowanja.
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PROCESE PARTICIPACIJE W
PROJEKSE ZELARNJA
PSICHOD LUZYCA

Procese participacije w projekée Zétar-
nja tuzyca

Strategije wuwisa tuzyca 2050 jo se w Syrokem pro-
cesu wobzélenja nazétata a wuzétata. Jadnab 2500
tuzycanarkow a tuzycanarjow su do tych wsakorakich
formatow psinosowali a stakim na psichoZe tuzyce
sobu statkowali. W dodanku namakajoso psegléd ku
wsym waznym zarédowanjam a dalSnym formatam,
kenz su wobZélenja bergarstwa zmoznili.

Wubrane formaty wobzélenja

W ramiku Zétarnje psichod tuzyca su se wobzélenske
formaty wuwijali a psewdZowali respektiwnje z ko-
operaciskimi partnarjami realiz€rowali. Wusledki a
pdznase su stojali awtorskim teamam strategije wu-
wisa k dispoziciji a su se psiwzeli do jadnotliwych
polow statkowanija.

Proces wobzélenja za cete wobydlar-
stwo tuzyce

Dialog bergarjow w ramiku procesa za
je smeérnicow a koncipérowanje bergarskeje rady
(december 2018 - oktober 2020): Dialog bergarjow
J
J

tworjen-

o se zachopit w juniju 2019 zjawnostnje se wugba-
ucy z fazu aktiwérowanja. Psi wusej 50 informaci-
skich stojnis¢ow w cetej tuzycy jo se informérowato k
projekse zétarnje psichod, k bergarskemu dialogoju a
powsyknje k zmeénje struktury. Zamér jo byt, z luzimi
do rozgrona psis, jich za ten proces sensibilizérowas a
zajm za wobZélenje na bergarskem dialogu buzis. Teke
wobZélenje na akciji “buzyske poktady” jo mdzne byto.
Rownocasnje z fazu aktiwérowanja jo se zachopito
psigdtowanije na fazu dialoga, kotarejez psesajzenije jo
byto psedwizone za nazymu 2019. Tos ta jo se pse-
wjadta w zgromadnem Zéle z 235 gmejnami, aby se
wulicona licha psipadowych nézi 5000 wdésobow di-
rektnje na zarédowanja psepsosyta. Mimo togo jo se
w casnikach a socialnych medijach napominato, aby
se dalsnym zajmcam wobZ¢elenje zmdZnito. Efektiwnje
jo se wobzélito jadnab 100 tuzycarjow a na psewdzu-
jucych onlie-dialogach dalsnych 40 akterow.

Wobzélniki zarédowanjow bergarskego dialoga su
psedstajali dobry pserézk ludnosci projektowego regi-
ona. Kwalitatiwnje na wusokem niwowje stojece psi-
noski su zmaéznili fundérowane rozestajenje

z regionom ako teke perspektiwy a konkretne na-
razenja za napsawy. Wosebnje jasnje jo se pokazat
aspekt, nawézanje na kotaregoz jo godne: tuzyca ma
wobsyrnu kompetencu pseménjenja a zasadne stoj-
nisco se togo teke psimas. Wobraz Zinsajsneje tuzyce
se wotbtyScujo na wjelebocnu wasnju w diskusijach
k temam psichoda. Wuslédki bergarskego dialoga su
dali w dalsnem psebégu projekta wopsimjesowo-te-
mati- ski péségowy ramik, za nazétanje Strategije
psichada tuzyca 2050. Dajo jasnje sformulérowane
Zycenje za sobupoweédanim psi wugdtowanju zmény
struktury a za wobstawnym diaolgom bergarjow.

WobZélenje mtoziny

Psichodowy bus - The Constitute (awgust 2019 -
apryl 2020)

W sedym workshopach w tych Ses¢ tuzyskich wo-
krejsach a Mésta Cottbus/Chdsebuz jo se nézi 120
mtodych luzi psez na celowe kupki wusmérjone na-
pominanja z “Creative Technology Workshops” ak-
tiwérowato. W ramiku zarédowanjow su se mogali
swojske ideje k psichodoju tuzyce wuwijas a w mode-
lu psesajzis. Tema jo byta psedstajenje tuzyce w |€se
2030, ze sézysc¢ami: zamdznosc tuzyce do psichoda,
dobra socialna wobstawnos¢ za psiduce generaci-
je, pozicionérowanje k zapsimjeseju tuzyca ako teke
wocakowanja za waésobinski psichod we tuzycy. Pdz-
nasa z togo formata su:

o ekstremne wotdrogowanaja a demografiske efek-
ty zawinuju kulturelny a wopsimjesowy deficit
pla mtodych luzi psdewsSym we wejsnem rumje

e rédke wobchadowe zwiski do bliskos¢i re-
ducéruju wosobinsku wumeénu w tej celowej
kupce

e wotworjone, woét nich samych zastojane rum-
nosdi feluju, teke online

e brachujo na Zétowych méstnach, kenz wadtpo-
weduju zajmam mtodych Iuzi respektiwnje se
wogléduju ako za perspektiwu bogate

e regionalna kubtanska struktura se kritiski wo-
gledujo, teke dla casy dtujkich drogow do
powotanskich a wusokich Sulow
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#Mlisija 2038 - Nimska zatozba za Zisi a
mtodostnych

Format Misija 2038 jo projekt Nimskeje zatoZzby za
zidi a mtodostnych (ni. DJKS). Workshop za zménu
struktury, image tuzyce, angazementa etc. jo se dla
koronal9-pandemije psewjadt w digitalnych forma-
tach. DalejwjeZenje projekta jo byto w ramiku wsakich
workshopow w septembrje 2020. Pdznase z donén-
tajsSnego procesa jo, az dajo wjele zajmowanych a
angazowanych mtodych Iuzi we tuzycy, kenz kse
se aktiwnje psi wugodtowanju regiona wobz€élis. Jich
pak az dotychmést lébda do diskusijow wé psSichoze
tuzyce zapségnu. Dla togo se na jich psedstajenja,
ideje a Zycenja w procesu teke jano mato Ziwa abo
psisamem njeziwa. Mtoda celowa kupka ma mdcnu
wolu za zménjenja a wugotowanje. Podla wobzélen-
ja na politiskem diskursu trjeba financielnu podpéru,
7 kotarejuz mogu se mate projekty we wosobinskem
wobcerku psesajzis, aby stakim maogali psinosowas k
polépsenju lokalnych Zywjenskich wobstojnosc¢ow.

WobZélenske formaty w jedrje potrjefjo-
nego regiona

Psiktad Hamor/G.k. (oktober 2019 - awgust 2020)

Zamér projekta kompetencnego centruma Bars¢ jo
podpéranje a wuksuséenje bergafskego angazemen-
ta, kenZ jo se wuwijato w gmejnje Hamor. Mimo togo
deje se pdznasa z togo procesa tak psigotowas, az
daju se tranferérowas, aby se z togo pdznasa dobyli,
kak mogali se pddobne procese we tuzycy zmdcenis a
zamérnje spéchowas. Bergarska iniciatiwa w Hamor-
je, spocetnje wobstojeca z 50 IuZi, jo se w projekto-
wem casu we wsakich kompetencach kubtata. K tomu
su stusali mjazy drugim goédnoty psipdznawajuca a
zamérna komunikacija, zgromadne postajanje zaméra,
naporanje jadnanskich sézysc¢ow ako teke wobchadan-
je ze wsakorakimi akterami z géspodafstwa a zastoj-
nstwa. W tom procesu su se defineérowali swojske
cele a su se formulérowali prédne projektowe ideje.
Aby angazement woéstat wobstawny a spéchowanske
projekty se psesajzowas maogali, jo nastato zachopjenk
decembra 2019 towaristwo “Perpsektiwa Hamor”.
Paralelnje k p$edstajenskim rundam su se juzo préd-
ne koncepty nazétali. Nékotare ideje su se wot jury
sakskego fonda sobugétowanja wubrali a mégu se re-
alizérowas. W septembrje 2020 jo se psewjadt zjawn-
je wugbajucy workshop, na kétaremz jo se diskutéro-
wato wo dalsnem postupowanju towaristwa ako teke
woé nowych projektowych idejach a jich psesajzenju.

Psiktad Grodk:

Dalsny wobzélenski format w jédrje potrjefjonego
regiona jo psewjadt kompetencny centrum Bars¢ w
zgromadnem Zé€le ze Zatozbu Korber. Na Zase$ ber-
garskich zgromazinach su se konkretne psedewzesa
w Grodku a jadnotliwych méstnych Zélach z ber-
garkami a bergarjami diskutérowali. W srjejzis¢u su
stojali napSawy, kotareZz mésto ako gdspodarske sto-
jnis¢o atraktiwnje a do psichoda zamdzne wugodtuju.
Na zakéncecem zarédowanju zachopjenk septembra

2020 jo se waotgtosowato wo konkretnych projek-
towych narazenjach, z cymz jo nastata jasna prioritna
pozicija.

Zmocnjenje ciwilneje towarisnosci

Bergarski region tuzyca (septenber 2019 - oktober
2020)

Aby se ciwilnotowarisnostny angazement we tuzcy-
cy zmocnit, jo wotzamknuta Zétarnja tuZyca koope-
raciske dogrono z towaristwom tuzyske perspektiwy
z.t. To$ to towaristwo psigétujo z dalsSnymi akterami
zatozenje ciwilnotowarisnostneje transformaciskeje
sesi. We chyli Zzéta 26 ciwilnotowarisnostnych inisiati-
WOow, organizacijow a institucijow w sesi Bergarski re-
gion tuzyca sobu. Oficialne zatoZenske zarédowanje
jo byto srjejz septembra 2020 we Worjejcach. Slédu-
jucym nadawkam co se ses wot septembra ako zas-
tupnica ciwilneje towarisnosci we tuzycy psiwobrosis:

e polépSenje ramikowych wuménjenjow za ci-
wilnotowarisnostne wobzélenje psi wugodtowa-
nju psSichoda tuzyce

e kdispoziciji stajenje zjawnje psistupnego tuzyske-
go sktada wedy a datow wo ciwilnotowarisnost-
nych akterach a iniciatiwach, jich projekty a par-
ticipatiwne formaty

¢ wutwodrjenje fonda za financielnu a fachowu
podpru tuzyskeje ciwilneje towarisnosdi

 financérowanje gtownoamtskego Zétowego tea-
ma ako kompetentny nagranjansku partnar za
akterow na wsych rowninach

¢ informatiwnje wopisujuce wobglédowanje a pse-
woézZowanje towarisnostnych diskursow we tuzy-
cy

Wobzeélenski format za serbsku ludnosc¢

Inowacija psez tradiciju - Fraunhofer (september
2019 - oktober 2020)

Fraunhoferowy institut za Zétowu organizaciju jo w
nadawku ZWL to$ ten projekt psewjadt, aby identi-
ficerowat potenciale serbskego luda za strukturnu
zmeénu we tuzycy a za praktiske wuzywanje spsis-
tupnit. Wusej 70 wobZélnikow wot nich néZi potojca
Serbowkow a Serbow jo na tom kreatiwnem procesu
sobu Zétato. Zamér jo nejpjerwjej byt, diskurs wo tra-
dicijach a gddnotach tuzyce zweézas z dialogom wéo
psichoZe a inowaciji. P$i tom su dejali Zycenja, wizi-
je a poétrjebnosdi serbskego luda by$ wuchadnisc¢o a
prédne zachopki za wuwise psichoda tuzyce nastas.
Tos te wusledki su se dejali zapségnus do fiziskego
inowaciskego ruma. Ta za Bautzen/BudySyn plano-
wana “Manufaktura psichod tuzyca” njejo se dla co-
vid19-pandemije mogata realizérowas. Alternatiwnje
k tomu su se tsi wubrane zachopki stakowanja k wob-
gospodarjowanskim modelam  konkretizérowali. W
tom zwisku su se wotwozili politiske pdrucenja, aby
se serbske tradicije a gddnoty ako inowaciski motor
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za zménu struktury we tuzycy wuzywali a zmacnili.

Wobzélenski proces w tom projekse jo se pSewjadt
w tsich metodiskich kSacach. Nejpjerwjej su se pse-
wijadli na smérnice se zepérajuce pdlowe rozgrona ze
zastupnicami a zastupnikami serbskich institucijow
ako teke dalsSnych organizacijow we tuzycy. W dru-
gem kSacu jo Fraunhofer psewjadt serbske fokusowe
kupkowe rozgrono. How su se diskutérowali wuslédki
polowych rozgronow, aby se rola serbskego luda za
tuzycu a zména struktury dalej wuzétata. W tsesem
kSacu su se w styrich mobilnych rumach psichoda
w bramborske] a sakskej tuzycy potrjebnosci, wizije
a konkretne zachopki statkowanja za wugdtowanje
strukturneje zmény wuwijali. Z togo procesa rezul-
téruju slédujuce konkretne narazenja:

e Pséza 2.0. Psézu ako méstno za zmakanja a
stworjenja godnotow zasej wozywis

e Digitalne wikowanis¢o: tuzyska platforma za re-
gionalne produkty a stuzbywugbasa

e KulturTechniku dalej myslis: Transfer wédy mjazy
serbskeju kultury a sl€Zzenim intensiwérowas

e Wejsna kjarcma 2.0: Kulturelna zwézujuca plat-
forma za tuzycu

e Dozywijenje tuzyca app: Zmodznis dozywjenje
serbskeje récy, serbskich stawiznow a psichoda
tuzyce

e Bilingualna pop-up-akademija: Zywy byé ze
serbskeju récu a kulturu

e tuzyca powéda: Platforma diskusije pd cetej
tuzycy za regionalne wuwise

e Mdst 2021: Regionalne wiki we stowjanskem
récnem rumje za wuzywanje kulturelneje a réc-
neje bliskosci za spéchowanje géspodarstwa

e Kostka: Transporter sobugdtowanja za dalejwu-
wise serbskich temow psichoda

Wusej togo su se wotwozili politiske porucenija:

e Zmobcnjenje drobneje gbspodarskeje struktury
psez wosebne Ziwanje na serbski zatoZenski a
gbdspodarski potencial

e mocnjejSa integracija serbskich pdtriebow a ek-
spertizow do wédomnostnego a technologiskego
transfera

e wuzywanje récneje a kulturelneje bliskosci
serbskego luda k Ceskej a Pdlskej za zasedlenje
psedewzesow a dobyse fachnikow

e wuzywanje serbskich kuturnych poktadow za
kulturne a kreatiwne géspodarstwa we tuzycy

e zmocnjenje serbskich kulturnych poktadow w
kulturnem regionje tuzyca

e pozicionérowanje tuzyce ako europejski “Mode-
lowy region za zywu wjelebocnosc”

e dalsSne zmocnjenje strukturneje zmény “wot
dotojce” ako teke wijelebocnych méznoscow par-
ticipacije

Wobzélenski format z ewangelskeju a
katolskeju cerkwju we tuzycy

Dialogowy Zen tuzyca

Na “Dialogowen dnju tuzyca” se diskutéruju poten-
ciale za tuzycu ako region w strukturnej zménje, se
76t0 Z&tarnje psichod kuzyca a wésebnje proces wob-
Z€lenja psedstajaju. We wosebnem fokusu stoj psi
tom rola cerkwjowu we wutwdrjenskem procesu
regionalnego wuwisa. Aby se zmocnit a pddpéro-
wat ciwilnotowarisnostny angazement we tuzycy, jo
Zétarnja psichod tuzyca wotzamknuta kooperaciske
dogrono z Centrumom za dialog a zménu. Wijacor
psi kaminje a dialogowy Zen stej se dejatej 2020 pse-
wjas¢. Dla cowid19-pandemije jo se format na okto-
ber 2021 psepotozyt.
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SMERNICE ZA STRATEGIJU
WU WISA

Strategija wuwisa tuzyca 2050" (EWS) ktaZo fokus na postajanje celow a zachopki statkowanja. Konkretne
projekty se w psiktadowe] formje pomjeniju. Woni njejsu nékake rozsuzenja za spéchowanje.

1. Zaktad za wuwisowu strategiju jo analyza donéntajSnego wuwisa, wobstojecych resursow a potencialow w
ramiku SWOT analyzy.

2. Zaméry a pola statkowanja su SMART.
S - specifiski, pétakem w dosegajucej mérje konkretnje na strukturnu zménu w regionje wusmérnjone

M - daju se méri$, daju se precizérowas abo su precizérowane

A - akceptérowane wot tych, kenz deje sobu wugdotowas (participacija)

R - realistiski

T - terminérowane - pozna$ musy se casowje diferencérowany sléd wuwisa
3. Na demografiske wuwisée a “rumnostne wobraze” se Ziwa.

4. Wuwisowa strategija jo tak powsykna, az wostajijo wsym statkowanskim a précnym podlam méznosci a
rownocashje tak konkretna, az pomjenijo $€zyscéa a stakim se njespowsytkownijo.

5. Konflikty mjazy smuzkami su se rozweézali w zmysle prioritow “Zmdcnjenje a wuwise wubéZowanskeje
N

zamoznosci psedewzesow”, “wuwijas Marku Lausitz/tuzica/tuzyca” a “Zmocnjenje a wuwise zywjenskeje kwa-
lity”. Synergije su se wuzétali.

6. Strategija wuwisa konkretizérujo smérnicu za tuzyski rewér. Woéna jo na wse znate narodne, regionalne a ko-
munalne strategije we wotpowedujucej mérje Ziwata. To ptasi we njewobgranicowanej formje teke za strategije
a programy Europejskeje unije.

7. Strategija wuwisa tuzyca 2050” ma dosegajucu akseptancu pla wsych akterow, pla géspodarskich a social-
nych partnarjow a ciwilneje towarisnosci.

8. Strategija wuwisa tuzyca 2050” ma se w zmysle rulujucego planowanja stawnje na bazy systematiskich ana-
lyzow (psewdzujuce slézenje) a kritiskego dopsasowanja zamérow a zachopkow statkowanja psezétas.
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PSIKLAD

ZA LUZYSKI REWER

Ako wuslédk procesa zmadcnjenja struktury buzo tuzyski rewer wot CO2 newtralny géspodarski wobcerk. Juzo
wobstojece gbéspodarske struktury su se w zmysle green-indistry-zachopka dalej wuwijali. Psez wustajenje
nowych technologijow su se trajuce sesi wutworjenje godnotow w regionje zaméstnili.

tuzyski rewer jo
e europejski modelowy region za trajuce zmdcnjenje struktury;

o centralny, europejski rum splesenja z wughasowym a trajucym twarjenim gddnotow, infrastrukturu a ino-
watiwneju mobilitu;

e inowatiwny, wugbasowy, socialnje spsawny a CO2 newtralny gospodarski region;
¢ moderny a trajucy energijowy region;

¢ modelowy region strowosdi, kenz sléZzenje, wucenje a zastaranje teke a wésebnje na jsach na nowu wasnju
ZWEzUjo;

¢ moderne stojnisco slézenja a wedy

e region z wusokeju zywjenskeju kwalitu, kulturelneju a sportoweju wjelerakoscu, z image a marku z mjazy-
narodnym wupromjenim.

Za adekwatne psSesajzenje psiktada su se slédujuce priority a $séZys¢a postajili:
Priorita 1: Zmaodcnjenje a wuwise wubézowanskeje zamoznosci psedewzesow

e inowacija, sléZenje, wédomnosc¢ za natwar trajucych sesow stworjenja gédnotow
e stabilizacija trajnych psedewzesow

e realizowanje gbospodarskich zasedlenjow

e natwar géspodarstwoju bliskeje infrastruktury

e zawescenje fachowych mécow

Priorita 2: Marku Lausitz/Luzica/tuzyca wuwijas
Priorita 3: Zmdcnjenje a wuwise zywjenskeje kwality
e kultura a wumétstwo

e socialna infrastruktura

e turizm

¢ wobsweét a 8¢it psirody

e sport
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ATRAKTIWNE JSY A MESTA

Centralne problemowe polo towarisnosci we tuzycy jo demografiska zména a z togo rezultérujuce po-
mjensenje poébitowanjow kultury, wolnego casa a kubtanja respektiwnje psibérajucy prozno stojece imo-
bilije. Atraktiwne mésta a jsy deje k tomu psinosowas, az se zasej wecej mtodych luzi a familijow zasedlijo
respektiwnje az se wuwijaju perspektiwy tudywaodstasa. Teke psedewzesa stawnje pytaju za takimi atraktiw-

nymi méstnami, Zoz se jich sobuzétaserje derje cuju.

INFRASTRUKTURA A ZJAWNE StUZBY

Wuchadnisc¢o

tuzyca dozywijo wot 1990 masiwnu zménu struktury. Njeglé-
da- jucy na Zélne towarisnostne zachysenja jo wuwise pozitiwne.
Zywienske wobstojnos¢i su dobre a wétpowéduju standardoju
wejsnych rumow w Nimskej. Widne znamje za to su lubosnje
sanérowane meésta a gmejny, moderna infrastruktura ako teke
atraktiwne psiroZe bliske wobcerki ako Gornotuzyske gory, Btota,
Gornotuzyska gola a gaty a nastawajuce tuzyske jazora.

Demografija

Dla léta diujkego pSecseégnjenja a Iétnikow z mato Zisimi jo wot
1990 mjenjej a wécej starsych luzi we tuzycy. Pserézne starstwo
wugoétujo 48,4 1ét (w Nimskej 44,4, w pddzajtsnej Nimskej 47,2).

Teke wuwisée licby wobydlarstwa jo w psirownanju z podzajts-
neju Nimskeju a ceteju Nimskeju negatiwna. Rownoz nékotare
wokrejse zasej pitsku rostu, profitérujo region jano w njedosega-
jucej mérje wot aktuelnego trenda, az wecej luzi wét pédwijacora
na podzajtso ségnjo. tuzyske komuny a wokrejse stajaju se tym
negatiwnym licbam z inwesticijami do atraktiwnego Zywjenskego
a bydlenskego wobcerka. Wazne faktory za psiségnjecych a se
zas wrosecych su dobre Zéto, socialne kontakty, swajich pjenjez
gobdne bydlenje a péwabna krajina. Teke prozno stojece bydlenja
moégu psisegowas. Dla togo wuwijaju gmejny psibérajucy kon-
cepty, aby njewuzywane imobilije zasej wozywili. Teke do psi-
witanskeje kultury se inwestérujo. Wijele lokalnych iniciatiwow
podpérujo psiségujucych a se wrosecych.

Komunalne finance

Financielne wuwise komunow jo wijelgin rozdzélne. P$i tom gra-
ju dtugi w psirownanju z cetonimskim pserézkom pédrédowanu
rolu. Wjele méstow a gmejnow pak serpi pdd snadnymi dankowy-
mi nabrankami, psedewsym pla Zétarstwogo danka. To psitrjefijo
waosebnje za wot wotstupjenja z wugla potriefjone gmejny. Psi-
pokazanja z boka zweézka a kraja to$ tu dankowu stabos¢ lébda
narownaju. Take klucowe psipokazanja su zasej wotwisne wot
licby wobydlarjow méstow a gmejnow, kenz su w zajzonych 30
létach wé potojcu spadnuli, wésebnje te Serpje pod tym. Cetemu
rédoju komunow brachujo na swajskich srédkach a personalu,
aby spéchowanske projekty psesajzili. To zasej wobgranicujo jich

moéznosci za wugodtowanje psichoda.
Komuny a kraja

Mdcny wliw na wuwise komunow maju planowanja Bramborske-
je a Sakskeje. Wobej kraja wuzywajotej “Centralne-mésta-kon-
cept’, aby funkcije zastaranja socialnje, ekologiski a ekonomiske
zawescili. Z tym instrumentom pak su w zachadnosdi nasajnski
rum wuproznili. Komunalne institucije, kubtanis¢a a bydlerske
kwartéry su se zredukowali, sedlis¢a ako “njecentralne” méstna su
se z planowanja wzeli. Direktny sléd su brachujuce méznosci wu-
wisa a daloke drogi do blisego centralnego méstna, kenz potrjeby
wsednego dnja bituju.

AZ se tuzyca rozpsestréwa psez dwa zwézkowej kraja a wot
1990 krajne knézarstwa z rozdzeélnymi $sézyscami zétaju, wugbajo
se na spéchowansku filozofiju. Cesto felujo na kontinuowanym
zgromadnym Zéle zastojnstwa, wedomnosci a ciwilneje towaris-
nosci, ako teke na mjazykomunalnej kooperaciji. Wuske mysle-
nje jo daloko rozsyrjone. Brachujo na Zélenju zéta, zgromadnem
wuZywanju resursow a wumeénje nazgonjenjow.

Kubtanje

Kubtanski profil tuzyce jo wjelebocny, jogo wuwise wupomi- na-
juce. Juzo z kazniskim pSawom na méesto w ZiSowni jo se poétrjeba
relatiwnje derje dopotnita. Pedagogiske Z&to personala ako teke
twarski staw Zisownjow dopotnjuju w dalokej mérje Zin- sajsne
pominanja na ranozisece kubtanje. Cas zamknjenja Sulow dla
[étnikow z mato Zisimi jo mimo. Prognosticérowany dalsny spad
licby wuknikow njejo we wijele komunach psiset. Nawopaki: Ces-
to feluju sanérowane Sule, personal a dosegajuce méstna za
psecej wecej kompleksnjejse nadawki ako inkluzija a multiprofe-
sionelne teamowe Zeéto. Pedagogiske zaméry, kenz na psiktad z
ros¢ecych wupominanjow towarisnosci weédy rezultéruju, mogu
se jano w snadnej mérje dopotnis. Komunam feluju pjenjeze za
twar nowych Sulow a moderne wugdtowanje. Ten deficit mézo
se negatiwnje na wuwise wobydlarstwa wughbas. Serbske Sule a
in- stitucije z wucbu w serbskej récy su tejerownosci poétrjefjone
a dla juzo snadneje licby substancielnje wogrozone.

Za powotanske kubtanje ma tuzyca atraktiwne Sulske centry. Dla
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centralizacije pd péwotanjach musy pak wjele wuknjericow swoju
bZezposrédnu domownju wopuséis. Z rumnostnym wotkoplowa-
nim kubtanis¢a a powotanskeje Sule rosco tsach, az mtode luze
region wopusce.

Kulturelne pobitiwanja

tuzyca ma wosebnje we wetsych méstach relatiwnje wjele kul-
turnych pobitowanjow a méznosc¢ow psepdranja wolnego casa.
Najsach su mjense zjadnosenja abo kulturne towaristwa ces-
noamtski aktiwne. Wobogasujucy wugbaju se wliwy drugich kul-
turow. W serbskem sedlenskem rumje su institucije a towaristwa
stowjanskeje mjensyny gtowne aktery kuturelnego zywjenja. Wo-
sebnje w bliskosdi granice starcyjos teke na pdlsku a cesku kultu-
ru. Potencial za wuwise kulturneje a kreatiwneje sceny bitujo we
wijele méstnach psigodny bydlenski a Zétowy rum w kombinaciji z
bliskos¢u do Drjezdzan, Lipska a Barlinja.
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ZAMERY, ZACHOPKI JADNANJA A
PROJEKTY

Demografija
01

Wuwise ludnosdi jo se stabiliz€érowato. Trendy se dtujko-
dobnje pseménjaju: Emocionalna wézba na region a licha
wobydlarjow stupajotej lazko.

e  Wutwarjenej a dalejwuwise wobstojecych wrosarskich
iniciatiwow pé cetem teritoriju regiona, ako na psiktad

»  www.Ankommen-in-Brandenburg.de - se$ bram-
borskich iniciatiwow wrosarjow

»  Doma felujo$ - grodkojska iniciatiwa za wrosarjow,
Nowo-Grodkarjow a zalubowanych do domownje;
www.heeme-fehlste.de

»  Comeback tobjo-Halstrow - witanska iniciatiwa za
psiségowarjow a wrosarjow w zmysle One-Stop- Agen-
cy und Co-Working-Space w Grabinje; www. come-
back-ee.de

»  Gubin §i tyjo - iniciatiwa wroSarjow, kenz co négajsnym
Gubinarjam pset zamérne podpérowanje wrosenje do
domowniskego mésta wolazcys; www.guben-tut-gut.de

e aktiwne nagranjanje mtodsych wobydlafskich kupkow za
Zywjenje w regionje , na pSiktad psez:

»  rozSyrjenje kubtanskich wikow (transparenca za wjele-
bocny psdewzesarski wobcerk)

e stimulacija potencielnych psiségowarjow a wrosarjow
respektiwnje zamérne zasedlenje stawnje sem na zéto
jézdzecych, na psiktad psez:

»  pobitowanje swdjich pjenjez gddnych twarskich area-
low abo imobilijow respektiwnje atraktiwne moznosdi
indiwiduelnego wutwarjenja za dobre kreditowe
kondicije

»  na specifiske kupki wusmérnjone wabjenje image
zweézas z konkretnymi mdznoscami a pébitowanjami za
Zywjenje, wuknjenje a Zéto w regionje, na bazy p6z-
nasow studijow miljeja (Sinus)

»  natwar institucijow kubfanja a wukubtanja za dualne
kubtanje psedewsSyn za mjazynarodne fachniki

»  natwar Re-Location-Services ako centralna funkcija za
tyzyske gospodarstwo k zamérnemu dobywanju stu-
dentow, powotanskich nowozachopjenkarjow ako teke
fachnikow wot wenka (narodne, mjazynarodne)

»  porucenja k statkowanju ako wopisane w statusowej
papjerje “Zeniske ako gdspodarski faktor za tuzycu”
e poéwusenje pobitowanjow praktikumowych méstnow a
prozninskego Zéta w priwatnem géspodarstwije ako teke w
zjawnich institucijach, napsiktad psez:

»  sensibilizérowanje psedewzesow psez industrijowe a
wikowanske komory ako teke rucnikarske komory a

zjadnosenstwa, inwestérowas do wotpowedujucych
aktiwitow

e zmdcnjenje zwézanoséi z domownju, z méstom a jsu psez
jésne zaps$égnjenje mtodych luzi do Zétabnosdéi towarist-
wow respektiwnje komunalnych rozsudow

e polépsenje serwisoweje orientacije a komunikaciskeje
kultury we wobchaze mjazy sobu

e wutwdrjenje modernych infrastrukturow, kenz budu notne
za Zywjenje a zéto we tuzycy, na psiktad pélépsenje wob-
chadneje infrastruktury, trijebnych digitalnych infrastruk-
turow ako teke wjelebocnych kulturelnych institucijow a
pobitowanjow

e etablérowanje programow a napsawow za temporerne
Zétanje we tuZycy; gronidta: New York 4.0, Home Office,
Co-Working, fleksibilizacija tradicionelnych Zétowych for-
mow, wuwise nowych “Zétowych rumow"

wuweédobnis |€psyny Zywjenja w najsanskem rumije, jo-lic
notne we wobjadnosdi z turistiskimi pébitowanjami

Komunalne finance
02

Mésta a gmejny maju dosegajuce financne méznosci za do-
potnjenje swojich nadawkow, inkluziwnje personala a jogo
financérowanja, specielnje glédajucy na strukturnu zmeénu a z
tym zwézanym psesajzenju projektow. Komuny majudosc

srédkow za notne nadawki a dostawaju psimérjone narownanje
za psepddane nadawki. Za zachowanje a sanérowanje zjawnych
infrastrukturow jo financérowanje rowno tak dosegajuce ako za
dobrowdlne nadawki we wobcerku kultury, sporta a w socialnem
sektorje. Komuny dostawaju wosebne psipokazanja psi wutwo-

rienju “noweje” infrastruktury.

e regularije za spéchowanske programy EU , zwézka abo
krajowu za komunalnych nosarjow ps$ezétas

e pdéwusenje powsyknych klucowych psSipokazanjow ako
teke pozéla za inwestiwne napsawy njewotwisnje wot
zétarstwoweje dankoweje sajzby

Atraktiwne bydlenje, dobre zéto, dobre zywjenje
03

tuzyca jo jaden z nejwece] Zywjenja godnych najsanskich
rumow w gromadu rosc¢ecej Europje regionow. Atraktiw-
nych a wjelebocnych mdznoscow bydlenja dajo dosc¢ we
tuzycy.

e etablérowanje “Principa-mésto-campus” ako instrument
méscanskego a rumnostnego planowanja za péwusenje
atraktiwity méstow a jsow

»  wuwise mésanskego campusa we Woarjejcach,

INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE 19



meéscanski kwartér krotkich drogow, multifunkcionalita
a mésane wuzywanje, kooperacija istitucijow wucenja/
weédy a pSedewzesow ako teke institucijow kultury a
waolnego casa

e méris$ Zywjensku spokojnos¢ tuzycanarjow (na psiktad
bydlensku situaciju, Work-Life-Balance)

e wotgtosowane jadnanje komunow za trajne regionalne
wuwiée bydlenskich arealow

e nazétanje koncepta bydlenskich arealow, wétgtosowane
mjazy wusymi a srjejznymi centrami a wokolnymi komuna-
mi, ze Ziwanim na motiwy mobility a pétrjebnos¢i byd-
lenskich méstnow ludnosci

e zmdcnjenje poségow mésto-kraj ako teke dalejwuwise
wobstojecych wejsnych strukturow, na psiktad nastatych
méstnych strukturow, starych kulturelnych pomnikow a
drogotneje twarskeje substance, zawéscéenje funkcional-
nosci sedlis¢ow ako Zywjenski rum za typiski wejsnu floru
a fawnu, wuzétanje wuwisowych koncepcijow

»  postarcenje za kooperacije mjazy a z tuzyskimi LEA-
DER-regionami k zmdécnjenju najsanskego zywjenja

»  spotnomadcnjenje wejsnych zgromazenstwow psez
postarcenja k wumeénje mjazy wejsnymi aktiwami, za
transfer wedy a know-how ako teke zamérne, drobne
financielne pédpéry

e wutwdrjenje a zmdcnjenje zatozowarskich Sulow ze
$ézys¢om wuwisa inowacijow psedewzesowych modelow

e podlépésenje zawupytnjenja tuzyce ako Zywjenja gédnego,
najsanskego regiona z wjelebocnymi méznoséami indiwi-
duelnego rozwisa

»  wuwijas a psesajzis kampanju “Dobre Zywjenje w mo-
delowem regionje tuzyca”

04

“‘Dobre twarjenje” w zmysle Zyweje twarskeje a industrijo-
weje kultury jo ako wazna kokula za gdspodarske wuwise
a péwusenje aktraktiwity bydlenskego a Zywjenskego
ruma we tuzycy etablérowane.
e napodranje krajne granice psesegajuceje twarskeje kultury
tuzyce a zaweéscenje jeje kwality
e spéchowanje ekologiskich, trajucych twarskich formow
glédajucy na materialije, psetrjebanje resursow, bilancu
ekologije, eficiencu energije atd.
e wobinjenje psidatnego zazyglowanja ptoninow
»  napodranje sesowych instrumentow za transdisciplinar-
nu, regionalnu wumeénu wedy a nazgénjenjow k temje
twarskeje kultury

»  wuwijas$ a etablérowas twarskokulturelny zygel gédnoty
za projekty strukturneje zmeény

05

“‘Dobre zeto” w zmysle diwersnych a wjelebocnych
zetowych wikow, psimérjonego niwowa mytowanja a
zjadnosenskosci zéta z drugimi zywjenskimi wobcerkami jo
pregujuce za tuzycu.

e wuwise kreatiwnych pdébitowanjow w zmysle “Nowe mést-

na zéta”, aby se zarucyta wjelebocnos¢ potriebow

e na- awutwaris, splas¢ Co-Working-Spaces, Shared
Offices resp. Serviced Offices we tuzycy, je zgromadnje
zwikowas a moéc zaknigtowas

e podlépsenje dojspisa tuzyskich Zzétowych méstnow a wokol-
nych urbanych centrow Lipsk, Barlin, DrjezdZany, Wroctaw
ako wumeénjenje za fleksibelne wugdtowanje zéta

»  nazétanje nowych konceptow mobilnoséi za Iépse
dojspise, psistup k pébitowanjam zjawnych stuzbow w
cetem regionje

»  modelowe zawjeZenje multimodalnych systemow
mobilnosci

06

Wijele digitalnych pébitowanjow za polépsenje Zywjenske-
je kwality jo Zél zywjenskeje wopsawdnosci we tuzycy.

e wuwiée digitalych pébitowanjow k pélépsenju Zywjenskeje
kwality, na psSiktad psez zawjezenje bergarskich portalow
abo strowotniskego serwisa'®

e natwar a dalejwuwise digitalnych kompetencow za aktiwne
agérowanje towarisnosci w digitalnem rumje!4

Kulturelne pébitowanja a wobzélenje

Kulturelne pébitowanja a wobZélenje su waZzne wumeé-
njenja za atraktiwne mésta a jsy. Wobej temowej kom-
pleksa se psedstajatej wobsyrnje w kapitlach towarisnosc
a zgromadnosc ako teke w kapitlu Europejski modelowy
region w srjejzi Europy. Togodla se how jano pomjeniju
wudopotnjece zaméry.

07

Récna a kulturelna wjeleserakos¢ ako teke kulturelne zy-
wjenje su zmaécnjone.

08

Pédpérowane psez nimsko-serbsku multikulturelnosc a
wecejrécnosc su dalsne wuske zwiski z Pélskeju a Ceske-
ju nastali, mjazy drugim we wobcerkach Zéta, kubtanja a
kultury.

09

Wobej serbskej récy se ako zét mocneje regionalneje
identity wopléwaju; serbske institucije postajaju Syroke
kulturelne pdbitowanja; zgromadne Zywjenje a wumeéna
mjazy Serbami a Njeserbami jo zmdcnjone.
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10

Kulturelne pobitowanja a struktury su teke zwenka regio-
na tuzyca znate, teke w Pdlskej a Ceskej.

Kubtanje
11

tuzyca bitujo nejZlépse kubtariske wuménjenja a méznosdi
glédajucy na kwalitu pedagogiskeje architektury, Sansam
wotpowedujucem, inkluziwnem, cetodnjownem wobZéle-
nju na kubtanju, wumétstwje a kulturje - za samopodstajo-
ne zywjenje a ze zywjenim psewozujuce wuknjenje.

e wuwise pedagogiski a rumnostnje doslédnych konceptow
na méstnje w zawézujucej “Fazy Nul” wét wsych potrjefjo-
nych psez wétpowédujuce procese a formaty wobzélenja

e digitalizaciju, pedagogiku a Sulske respektiwnje kubtarnske
twarjenja gromadu myslis a spéchowas

e zatozZenje lichotnych Sulow z ekspertami reflektérowas
a wotpoweédujucy swojogo psinoska za wjelebocnosé
kubtanja pésuzowas

e regionalne struktury kubtanskego managementa etabléro-
wa a komuny w kubtanskich psasanjach mocnjej zwézas

»  bérowy sesi podpéruju wozenske gremije regionalnych
kubtanskich institucijow, wujasnjuju bazérujucy na da-
tach strukturne wuménjenja, wuwijaju scenarije psicho-
da a wuwijaju interkomunalne wozenske struktury dalej,
etabléruju psawidtownu wumeénu mjazy relewantnymi,
Sulskimi a zwenkasulskimi akterami kubtanis¢ow

12

Wuknjece se na se stawnje zménjecy swét psigdtuju a w
swojom wedobnju za trajnos¢ wuksusuju.

e zmodcnjenje programow a inciatiwow ku kubtanju za trajuce
wuwise wot Zarjenja energije aZ k strowotnistwoju

13

Kubtanske pébitowanja psinosuju k europejskemu zwé-
zanju a spéchuju wecejrécnosc.

e  Kubtanisca ze serbskimi, polskimi a ¢eskimi wucbnymi
pdébitowanjami ako mosty k stowjanskim susedam dalej
profilérowas

14

Za wse aktery na polu kubtanja maju se spokojece
wucenske a wuknjenske situacije naporas. Sulske a
kubtanske twarjenja dajo w dobrej kwalise, woni se
eficientnje a na wuzytk komunow a jich ludnosci wuzywa-
ju. Sulske twarjenja wotpowéduju pominanjam Zarjenja
energije, péwusenju eficientnosdi a s¢itoju klima. Woni
reducéruju zasajZzenje techniki a zmdzniju znizenje wob-
gospodarjenskich kostow.

e  kriterije kwalita za dobre Sulske a kubtanske twarjenja
definérowas

e wugbate a fleksibelnje wuzywajobne kubtarske rumu
stworis, w kétarychz se kompetence k samostatnemu
zétanju a k fleksibelnemu wobchadoju z digitalnymi medi-

jami psiswéjs mégu
ekspertize k adaptiwnym “dychajucym” wuzywanskim
konceptam wobstaras

wuknjenske wobcerki nowym wuknjenskim formam
psiméris, wobstojece regionalne psiktady ako Nowu wusu
Sulu Worjejce wuzywas a dalej wuwijas

centry péwotanskich sulow zdZarzas a tak wutwaris, az
mogu se acubije péd méznoséi w bliskosci swojich wu-
kubtanskich psedewzesow wuwucowas

resurse Sulow za bergarstwo wotworis; resurse drugich
institucijow ps$ez Sulskich akterow do Sulskego Zywjenja
zaplanowas

wumeénjenja stworis$, az mégu se digitalne medije w Suli a
eksternje (Home Schooling) wuzywas
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WOBCHADNA INFRASTRUKTURA A MOBILITA

Kak moégu se péstupna, wobsweétoju a klima psijazna wobchadna infrastruktura a koncepty mobility tak
wutwarjowas, az zmaézniju dobre zwéezanje relewantnych kokulowych méstow, jsy njewdtrézuju a rownocas-
nje potrijebam nacasnego gospodarskego wobchada wotpowéduju? Tos tym psasanjam se psiwobrosijo ten
kapitel. Pédla Iépsego wotworjenja do nutsika, trieba Lausitz/tuzica/tuzyca dobre psizamknjenje k drugim
metropolam tak ako teke k transeuropejskim wobchadnym sesam.

INFRASTRUKTURA A ZJAWNE StUZBY

Wuchadnisc¢o

Za se$ mobility, wusmérnjonej na psiducu potrjebu, wobstoje
wijelike deficity. Dajo dos¢ wijelikich proznych flakow psi psizamk-
njenju na transeuropejske wobchadne ses$i ako teke do narod-
nych a mjazynarodnych metropolow. Mimo togo jo teke Lausitz/
tuzica/kuzyca we nutsikownem wobchaze w njedosagajucej mér-
je wotworjona. Donéntajsne planowanja wobchadnych drogow
njeziwaju na gospodarskopolitiske rozsudy k wustupoju z wugla a
k tomu hyséi njedosci pla amtow, zastojnstwow, planowanskich
bérowow a twarskich psedewzesow.

Nadregionalne psizamknjenje

Lausitz/tuzica/tuzyca jo we chyli psdewsSym pregowana wot
nutsikownego a regionalnego wobchada. W psirownanju ze
zweézkom ma snadny drogowy a zeleznicowy wobchad. W péd-
potnocnej a centralnej tuzycy dominérujo zeleznicowy wobchad,
w potudnjowej tuzycy na drogi wézany worowy wobchad?. Z
dotwarjenim dolnoslazynskeje magistrale jo se 2019 psizamknuta
zeleznica transeuropejskim wobchadowym koridoram (TEN-V).
Worowy a wosobowy wobchad jo w njedosegajucej mérje potud-
njowemu (Ryn-Dunaj) a podpotnocnemu (Pédpotnocne/Baltiske
maorjo) TEN-koridoroju psizamknjony, pddzajtsno-pddwijacorny
koridor jo mimo togo mdécnje wobsézony. Njeglédajucy na swo-
jo centralnoeuropejske potozenje njejsu wijelike Zéle regiona abo
jano w njedosegajucej mérje metropolowym regionam Barlin,
Drjezdzany, Lipsk, Wroctaw (PL) a Praha (CZ) psizamknjone. To$
ten brach se wopokazujo ako mécna zadora psi dobywanju not-
nje triebnych fachowych mécow?’.

Regionalne zwiski

Lausitz/tuzica/kuzyca jo pregowana psez swojo polycentriske
pofozenje a swoju skerjej najsansku strukturu. Zwiski mjazy ko-
kulowymi méstami a je wobdawajucymi matymi gmejnami felu-
ju abo njewotpoweduju pominanjam na moderny wésobowy a
woérowy wobchad. Motorizérowany indiwidualny wobchad staw-
nje psibéra. Wielika licba zétabnych jezdzi wsednje ze swojim
priwatnym awtom wét swdéjogo bydlenja na Zéto a zasej slédk.
Wosebnje za wobydlarjow na periferiji njejsu bus abo zelez-
nica Zzedna alternatiwa. Zachopki za zménu togo, su na psiktad
plus-bus-linije w Bramborskej a Sakskej. Malsny busowy wobchad
wudopotnijo pobitowanje zjawnego wosobowego wobchada do
bliskos¢i (OPNV) w tyZzenju w gézinskem takée na gtownych cer-
ach - wosebnje pdspromje négajsnych zelezniskich linijow (na
psiktad mjazy Worjejcami a Cottbus/Chosebuzom). Financielne

maoznosci komunow, wokrejsow a wobchadowych psedewzesow
su wobgranicowane®. To zadora wuwiseju nowym

pobitowanjam OPNV, teke za lépse turistiske zwézanje we tuzy-
cy. Tak weézo wuknikojski transport ako winowatostny nadawk
wijeliki Zél resursow. Mimo togo feluju rédowanja w kazni woso-
bowego transporta, kenz zmdzniju eksperimentelne a alternatiw-
ne wugbasa mobility a bliskego wobchada.

Lokalne psizamknjenje

Psewinjenje tak pomjenjoneje’slédneje mile” jo cesto wijelike wu-
pominanje. Aby dojsli k pobitowanju bliskego wobchada, musy
se nejcescej wuzywas priwatne awto. Cesto se pon teke za cetu
ceru wuzywa. Njemobilne kupki ludnos¢i su pén wuzamknjone.
Na zjawne mdéznosc¢i wobchada se to$ psi indiwiduelnem plano-
wanju zewsym njeziwa. Dajo zachopki za potrjebje wotpowed-
ne, zwezane poébitowanje mobility, kétarychz licba psez bergarski
angazement tendencielnje psibéra. Za sharing-pébitowanja po
cetem terenje feluju az dotychmeést gospodarske powabki. Red
zadorow ako kazniske ramikowe wuménjenja, pdstupowanja
psizwolenja, financielne a personelne resurse wobsézkuju psesaj-
zenje inowatiwnych, na pobitowanja orientérowane koncepty
mobility. Kélaso ako klima psijaznej moznosci zamknjeja rjesaza
mobility ma teke swdje bariery. Felujo na wjele méstnach godne
kélasowarske s¢azki, weéste méstna woststajanja psi dworniscach
a zastanis¢ach ako teke dosegajuce moznosci, swoje kolasa w
busu abo zeleznicy sobu wzes. To psitrjefijo za wsedny a na Zéto
jézdzecy ako teke za turistiski sektor.
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ZAMERY A ZACHOPKI
STATKOWANIJA

Nadrédowane zaméry

Ramik za infrastrukturu wobchada a mobilitu tworje zaméry za
klima a trajnos¢ wsych rowninow. Wutwar, zéto a wotwardowanje
infrastruktury we tuzycy su financielnje wobstawnje zawéscone.
Priorizacija projektow infrastruktury analognje k tym w integréro-
wanej studiji wobchada tuzyca wuwitych kriterijow napsawow se
dalej wjezo. Dajo zgromadne wuznase zweézka a krajowu za psi-
wzese prioritnych projektow tuzyce do psichodnego planowan-
ja wobchadnych drogow. Dajo aktiwnu se$ a lobbyjowe Zéto na
wsych rowninach k ps$esajZenju prioritnych napSawow. Z tym se
potrieby zgromaze a tuZyca se ako cetk woglédujo. (Digitaliza-
cija procesow, cety teren wopsimjeca wutwar zwiskow Syrokego
pasma, etablérowanje nowych standardow ako 5G-technologije).
tuzyca jo pool idejow a eksperimentelne pélo za nowe zachopki
mobility. Zaktadne wuménjenja za wse infrastrulturelne wuwisa
su dane (etablérowanje gospodarskeje wobchadneje sesi tuzyca).

Transeuropejske koridory
01

tuzyca jo we wosobowem a worowem wobchaze do mja-
zynarodnych drogow za zeleznicu, na drogach, w poweétsu
a na woze zaweézana a psizamknjona.

e wobstojece pdbitowanja we wésobowem a wérowem
wobchaze polépsys (ceséejse taktowanje, alternatiwne
pdégonjenja k dizeloju, elektrifikacija atd.)

e psizamknjenje nadrédowanym psistawam Hamburg,
Rostock, Szeczin

e zwézanje koridorow Baltiske moérjo-Adria a Orient-péd-
zajtsne Srjejzne mérjo z A4 a A5 ako teke ze zeleznicu

e psSizamknjenje IétaniS¢am w metropolach

02

Dajo kwalificerowane nutsikownoregionalne zwiski z niski-

mi zadorami za wopéranje psewinjenja rumow.

e spéchowas napSawy, kenz polépse kwalitu zwiskow a wu-
buze synergije psi psizamknjenju TEN-kordoram

e wutworis cetkownostne rjesaze tranporta a mobility na
rowninach psistusnosci

e wutwar awtodrogow, nowotwar wobjézdnych drogow,
zamknjenja proznych flakow psi zeleznicy a na drogach,
wutworjenje KV-terminala za wérowy wobchad

Metropolowe rumy
03
Eksistérujo kwalificérowane psizamknjenje drogow,

zeleznice, na woze a w powetsu tuzyce do wsych wokol-
nych metropolow .

e wutwar awtodrogow a zwézkowych drogow, nowotwar
wobjézdnych drogow, zamknjenje proznych flakow zele-
znice a drogow, wutwdrjenje KV-terminala za wérowy
wobchad

e wutwar drogowych zwiskow pddzajtSo-pddwijacor ako teke
podpotnoc-potudnjo (2plus 1 abo 2 plus 2)

e wutworis cetkownostne rjesaze mobility na rowninach
psistusnosci

e dwdjokdlejowe wutwarjenje a elektrifikacija zelezniskich
cerow mjazy wusymi a srjejznymi centrami a metropolami

e  pSesajZenje réda napsawow ze zézkowego plana wobchad-
nych drogow, kazni zmdcnjenja struktury, integrérowaneje
studije wobchada a studije k intermodalnemu wobchadoju
waérow

e  kwalificérowanje tuzyskich psektadowanis¢ow za zmdcnje-
nje tukrajnego wobchada z mérskich psistawow

o  kwalificérowanje tuzyskich létanis¢ow

04

Atraktiwne zwiski se staraju za intensiwnu gospodarsku a

turistisku wuménu mjazy tuzycu a wokolnymi metropola-

mi.

e polépsys dojspise tuZyce za na zéto jézdZecych psez cesce-
jSe taktowanje

e potgdzZinski takt wésobowego wobchada do metropolow a
wusych centrow

e wutwar derje pSistupnych pébitowanjow bliskego wésobo-
wego wobchada ps$ez intensiwne zgromadne Zéto wob-
chadnych zwézkow, wokrejsow a komunow

e wécej zwiskow z ICE a IC-zastanis¢ami we tuzycy

e psez granice zwézka a krajow segajuce wotgtosowanje
pobitowanjow

e psesajzenje réda napsawow ze zwézkowego plana wob-
chada, z kazni zmécnjenja struktury, z integrérowaneje
studije wobchada a ze studije za intermodalny wérowy
wobchad

e psespytowanje zasejwézywijenja fabrikowego wobchada
ako zmystapotne wudopotnjenje

e etablérowanje sharing-pdbitowanjow

Regionalna rownina

05

Kokulowe mésta

tuzyca ma dobry a zwézany taktowy system w bliskem

wosobowem wobchaze do wusych centrow a susednych
srjejznych centrow.
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e jézdne case we wésobowem bliskem wobchaze woét maksi-
malnje 90 minutow do metropole, 60 minutow do wusego
centra a 30 minutow do susednych srjejznych centrow

e poélépsenje pdbitowanjow psez cescejse taktowanje

e wutworis cetkownostne rjesaze transporta a mobility na
psistusnych rowninach

e wutwar zastanis¢ow k zwézowanskim méstnam (park+ride,
bike+ride) z wéstymy méstnami za wétstajenje kdlasow,
parkowani$éami, z dobreju infrastrukturu za lodowanje
energije a z informaciskimi systemami za drogujucych

e  psistup bzez barierow za wuzywanje wésobowego wob-
chada

e  wosobowy wobchad do bliskoséi z drobrym, wérowym
wobchadowm kombinérowas (najsajnska logistika/kombi-
bus)

e wutwar digitalnych centrow mobility za informacije, skaza-
nje a dispoziciju wsych zjawnych wobchadow

e |&psSyny za wubrane rumy, cery abo kupki wuzywarjow

06

tuzyca ma psewidny a jadnotny system jézdnickow a
tarifow.

e jadnotny tuzyski tarif a tuzyska jézdnicka

e mobilne a digitalne rozwézanja ako napsiktad FAIRIQ p$ez
granice sesi wuzywas

e wodzjawjenja a zwikowanje pébitowanjow

07

Ses drogow do dalokosdi a zeleznicowa infrastruktura stej
wotpoweédujucy potrjebje a orientérowanej na pobitowa-
njach wutwarjonej a zmdécnjonej.

e wutwarl awtodrogow, nowotwar wobjézdnych drogow
ako teke zamknjenja proznych flakow psi zeleznicy a na
drogach woétpowéduju psedewzesam kazni k zmdcnjenju
struktury

e wutwdrjenje nowego KV-terminala za wérowy wobchad

e wutwar kwalificérowaneje sesi drogow a zeleznice bzez
proznych flakow mjazy kokulowymi méstami, wusymi a
srjejznymi centrami

e  zasajzenje moderneje zeleznicoweje techniki

08

Kokulowe mésta su we swojej wokolnosci ceto z kélaso-
warskimi s¢azkami zwézane.

e wutwar kélasowarskich s¢azkow za malsne jézdZenje z
prédnoscu kélasowarjow psed indiwidualnycm motorizéro-
wanym wobchadom

e woétwarjenje zadorow, kenZ jéZenje zazarzuju a kélasowa-
rjiow do tSachoty spéraju

e wuwise, ewaluérowanje a aktualizérowanje konceptow
kolasowarskego wobchada

09
tuzyca ma dobre pébitowanja psirownujucy ptasizna-wug-
basa we wobchaZe.

e zjawny bliski wobchad ako cetotowarisnostny nadawk
woglédowas a ze zap$égnjenim wsych nosarjow kostow

financérowas

e  zjawnu mobilitu interkomunalne. organizatoriski a instituci-
onelnje do sesi zwézas
e zawjasc¢ tuZyca-card

e |okalne pobitowanja pétrjebnos¢am wuzywarjow psiméris

10

Wobstojeca infrastruktura wobchada jo az do Slédneje
mile w dobrem stawje a se psawidtownje psimérjujo sta-
woju moderneje techniki.

e zaweésdi$ personelne a financielne resurse za wobstawne
wotwardowanje a zdzZarzanje infrastruktury

e  wotgtosowas planowanje mjazy rozdzélnymi nosarjami
drogowych a zeleznicowych projektow

Lokalna rownina
11

Dawa wsakorake potrjebnos¢am waétpowedujce a na
pobitowanje orientérowane, inowatiwne a spusé¢obne
pobitowanja za slédnu milu, kenZ su do rjasaza mobility
integrérowane.

e alternatiwne a priwatne pdbitowanja integrérowas do
rieSazow moblity bZez proznych flakow

e  scazki za péskarjow a kélasowarjow k zwézujucym zasta-
nis¢am bliskego wobchada tak wutwaris, az njamaju wécej
Zednych proznych flakow

e wutwar zastanis¢ow k zwézowanskim méstnam (park+ride,
bike+ride) z wéstymy méstnami za wotstajenje kdlasow,
parkowanis¢ami, z dobreju infrastrukturu za lodowanje
energije a z informaciskimi systemami za drogujucych?®®

e psistup bZzez barierow za wuzywanje wésobowego wob-
chada

e pdlépsys informaciju wé mobilise, digitalnje ako teke staci-
onarnje

e  pobbitowanja zwikowas
e |udnosc sensibilizérowas a trenérowas (trening mobilnosci)

e etablérowanje agentury mobilnosci za pédpérowanje do-
kradnych rozwézanjow za transport drobnych wérow (blis-
ke zastaranje) a za wozenje luzi na slédnej mili.

12

tuzyca jo labor psichoda za inowatiwne formy mobil-
nosdi.

e awtonomne jézdzenje a awtonomny bliski wobchad wu-
probérowas a etablérowas

e  akterow komunow a zwézkow psi wuprobérowanju a
pSesajzenju inowatiwnych projektow mobilnos¢i pédpéro-
was (agentura mobility)

o zaweéscis splesenje rozdzélnych formow mobilnosci (na
psiktad méznosci sobuwzesa kdlasow)
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TOWARISNOSTNE ZJAWNE StUZBY

Pod zjawnymi stuzbami rozméjomy strowos¢ a wopléwanje, zastaranje 7isi a kubtanje, bydlenje, s¢it psed

katastrofami, zastaranje a wotpdranje

(energija, woda, wotwaody, wotpadanki), ako teke mézZnosci nakupo-

wanja worow wsedneje potrjeby. Zjawne stuzby su zaktad za wsedne Zywjenje we tuzycy. Brachujo-lic na
necom, njejsu notne wumeénjenja za dobre zywjenje wécej dopotnjone. Zaweésci jo modzne w lichotnej towa-
risnosci wo tom diskutérowas, co napsawdu notne jo, z glédanim na mysli méjuce rownogddne zywjenske
wobstojnosci w Nimskej pak jo zaktadne zastaranje wsych bergarjow meritko za to.

INFRASTRUKTURA A TOWARISNOSTNE ZJAWNE

Wuchadnisc¢o

Zastaranje ludnos¢i z trjebnymi wugbasami funkcionérujo sta-
bilnje, jo pak w ros¢ecej mérje wupominanje. tuzycanarje dosta-
waju medicinsku pomoc, woda bézy, wotpadanki se wotpdraju,
psisamem wsuzi mozos derje a relatiwnje tunjo bydlis. Z politiku
rumnostnego rédowanja se wutworje w psibérajucej mérje cen-
tralne méstna, aby se weécej matym gmejnam wsakorake stuzby
koncentrérowano pobitowali (wikowanje, medicina, post).

Licba powsyknych a fachowych gojcow pak we wétSynje
tuzyskich regionow Iébda hysdi potrjebu ksyjo. PSiségarje rozpsa-
wjaju w socialnych sesach, az maju nuzu, se psiwzes$ ako pacient
pla jadnogo gojca. Tos ta situacija se w psichoze hysci psiwostsijo,
pseto wjele prakticérujucych gojcow dojspijo do léta 2030 rent-
narske starstwo.

Kwalita zastaranje w chérownjach jo wjelgin wsakoraka. Chérow-
nje z intensiwnym medicinskim zastaranim njedojspijos wsuzi za
20 minutow. Dla teje w ps$irownanju stareje ludnosci jo pozél sta-
cionarnego woétwardowanja wusoki. Potrjeba na strowotniskich a
wotwardowanskich stuzbach buzo dalej ros¢. Juzo Zinsa felujo na
fachowych mocach w tom sektorje. Pozitiwnje modzo se wustajis
derje nastajona pomoc brasnym we wokrejsu Zgérjelc z dobrym
ambulantnym a stacionarnym zastaranim a wjelebocnymi Zétar-
njami.

Personelne njedosci potrjefie teke nuzowu pomoc a scit psed
wognjami a katastrofami. Jich techniske wugdtowanje jo dobre
az wjelgin dobre. Weto pak jo wjele psi potrjebje notnych planow
za S¢it pSed wognjom zestarjetych, pseto se w gmejnach za wétsy
zél dalej njepisu. Diwersny Zél zasajzenskich a wumodzenskich
mocow su mato mjaz sobu zwézane. Pozitiwne jo mjazynarod-
ne zgromadne z&to §¢ita psed katastrofami z Pélskeju a Ceskeju.
Njejasny jo psichod zawodowych wognjowych woborow LEAG.
Koncept notnego zastaranja z energiju pla problemow energijo-
wego zastaranja felujo.

Dla spadujucych licbow wobydlarstwa njejsu zatozki za pitnu
wodu a za wotwody a teke za wotpdranje wotpadkow potnje
wuzywane. Groze droge psimérjenja systemow zastaranja. Za
zatozki za spalenje wotpadkow muse se juz psidatnje wotpadki
kupowas, aby se géspodarske tsusa minimérowali.

Jézdzenske case do wusych centrow z pobitowanjami njejsu w
psirownanju ze zweézkom nadpseréznje wusoke - jo-lic mas awto.

Z wijelikimi stronami ma bliski wosobowy wobchad problemy. To
psitriefifo na psiktad wézenje wuknikow. Dla zacynjenja wjele Su-
low w zachadnych IétZzasetkach su se jézdne case w najsanskem
rumje za zisi a mtodostnych paédlejsyli. Bliski wésobowy wobchad
jo generelnje mocnje na wuknikojski transport wusmérnjony. To
zeSpatnijo méznosci wuzywanja bliskego wédsobowego wobcha-
da za druge wécy wsednego dnja, ako za nakupowanja, wogléd
pla gojca, za sportowe towaristwa, muzikowe Sule abo generelnje
za wobZélenje na kulturelnem a towarisnostnem Zywijenju.

Psi bydlenju dawa wijelike rozdZéle. Jo mdzno, az dawa samo w
jadnom meésce samem psasane a puste wobcerki. W psibérajucej
mérje stupi do fokusa starstwoju wétpowéedujuce bydlenje.

Za nakupowanje worow wsedneje potrjeby su se drogi w sléd-
nych létach podlejsyli. Dojspise lodow lazy pak hysc¢i w normal-
nem ramiku. Wizes$ pak jo napsesiwne wuwise z online-wiko-
wanim a wijelikimi discoumterami, kétarez mogato zastaranje w
psichoze zménis: Regionalne produkty su psasane, weédobnje za
kwalitu psibéra rowno tak ako wédobnje za wobsweét.

INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE 25



ZAMERY, ZACHOPKI STATKOWANJA
A PROJEKTY

Prewentacija strowosci
01

Wotwardowanja potrjebne se tak dtujko ako mozno doma
abo we wotwardowanskem bydlenju zastaraju. Wotwar-
dowarje maju z asistencnymi sytemami wécej casa se na
luza koncentrérowas.

e wutwari$ telemedicinske systemy, teke we wumoZenskich
awtach

e roz8yri$ zasajzenje asistencnych systemow a roboterow,
na psiktad we wétwardowanju psi woblekanju abo za
zaweéscenje tSachotneje infrastruktury ako elektriki a
pjacykow

02

Medicinske zastaranje jo mdzno dojspis na wusokem, w
Nimskej normalnem niwowije.

e bydlenju bliske a pésy k dostaseju powsykne medicinske
stuzbywugbasa

e wutwdris alternatiwne stuzby woézenja a psiwdzenja, na
psiktad z “bergarskim busom”

e  koncentrérowas fachowych géjcow w centralnych mést-
nach, w klinikach a medicinskich zastaranskich centrach

e  bliski wosobowy wobchad pddla wuknikojskego wobchada
teke psiméris dostaseju medicinskich stuzbywugbasow

e natwari$ mobilne prakse powsyknych géjcow ako psidatne
napsawy abo psechodne rozwézanja

»  jézdZidto z gdjcojskim wugdtowanim

»  spechowanje mobilnego, lokalnego strowtniskego
personala

03

Dawa dosegajuce zastaranje z medicinskim a wotwardo-
wanskim personalom.

e wutworis$ strowotniski campus

e stwori$ powabki za gojcojske statkowanje w regionje
»  stipendije
»  krajne pSiptasonki mtodym géjcam
»  zawézujuce praktikumowe Iéto za cas studijow

e stwori$ powabki za wétwardowanski fachowy personal w
regionje
»  Ziwas$ na potrjeby psedewsym Zenskecych wétwardo-
wanskich mocow

»  wotwardowanski personal zapségnus do procesow
rozsuzenja

»  wotwardowanje zakokuli$ ako towarisnostny nadawk
mjazy profesionelnymi, priwatnymi a ciwilnotowaris-
nostnymi akterami, napsiktad psez “caring-commnites’

S¢it psed katastrofami
04

Gotowosc k zasajzenju S¢ita psed katastrofami jo za-
wescona, njeglédajucy na demografiske wupominanja a
psSibérajuce $éze dla zmény klima.

e zmocnis akceptancu za cesnoamtske Zéto psi dobrowdlnej
wognjowej woborje w psedewzesach a bergarstwje

»  wolbny winowatostny psedmjat dobrowdlna wognjowa
wobora w sekundarnem schojzenku, snaz rozsyrjony z
“Prédna pomoc”

»  8Cit psed wognjom a njeglukami a $¢it sebje samego za
Zisi a mtodostne ako wucenski projekt w ZiSownjach a
Sulach

e  specializérowas dobrowdlnu wognjowu woboru

»  wuzywanje matych, wobrotnych jézdzZidtow za préd-
ne zasajzenje, kenz se psez péwotanske a zawodowe
wobory podpéruju

e gtownoamtske mocy a struktury sksusis

»  gtownoamtskich wobornych wjednikow za dobrowdinu
wognjowu woboru psistaji$ a jich pomjenis k zagroni-
tym za 3¢it psed wognjom

»  polépsys lokalnu komunikaciju a zwézanos¢ mjazy
péwotanskeju a dobrowdlneju wognjoweju woboru

e  zasajzi$ techniku priwatnych psedewzesow w paze kata-
strofow, ako na psiktad bagry a kélasowe lodowaki

e psesegajuce rozwézanje komunikacije za $c¢it psed wognja-
mi a katastrofami wutworis a wutwaris

e  komunikaciju mjazy dobrowdélnyma a zawodowyma wog-
njowyma woboroma zmadcni$

e kontinuérujucy zmdcnis splesenje mjazy zwézkom (tech-
niska pomc (THW), zwézkowa armeja), krajom (policija),
wokrejsom (wumédzenske stuzby) a komunami (dobrowdina
wognjowa wobora)

e wutwaris interkomunalnu kooperaciju
»  nadrédowana analyza $¢ita psed wognjom

»  na krize se pdségujuce zwéezanje mocow, zgromadne
zasajzenske plany a scenarije za katastrofy

»  centralny sktad za resurse, komunalne wupozycanske
a wukubtanske zapéranis¢o za wobstojnosci wjelikich
Skédow

»  regionalne wétgtosowanje wugdtowanja zepéra-
nis¢owych wognjowych woborow

e  kraja psesegajucu kooperaciju wutworis

»  podzajtSnonimski zwucowanski centrum za wjeli-

ke skody w medicinskem wobcerku w zgromadnem

statkowanje ze sc¢itom psed katastrofami a wognjoweju
woboru
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e  wutwari$ mjazynarodnu kooperaciju

»  dalejwuwise europejskego centruma za s¢it psed kata-
strofami we Wijelceji

e sléZenje we S¢itu psed katastrofami intensiwérowas
»  sléZzenske projekty z wobzZélenim prakse

e nuzowy koncept energije za wobchadanje z problemami
decentralnego zastaranja z energiju wuzétas

Zaktadne zastaranje
05

Bydlenjoju bliske zastaranje ze zywidtami a wérami
wsedneje potrjeby jo zawéscone. Méstna a méstne Z¢éle
wobstoje ako centralne centry a z lokalnymi pobitowanja-
mi wudopotnjone.

e moznosdci za nakupowanje woérow wsedneje pétrjeby w
zaktadnych centralnych méstnach koncentrérowas a mimo
togo p6 moéznosci we wijele méstnych Zélach zywidta a
stuzbywugbasa pébitowas

»  dworowe lody a domy wejsneje zgromadnosci
»  spéchowane kSamarske lody

»  psetrjebowarske a konsumowe zjadnosenstwa
»  mobilne wejsne lody

»  wusléZenje psiducych, indiwiduelnej pétrjebje wotpow-
édujucych méznoscow bliskego zastaranja

e spéchowas swojske zastaranje ludnosci

»  urban-gardening-modele, ako grédkowe kmdtsojstwa a
zjadnosenstwowe gumnyska

»  domowe sesi
»  mate a zjadnosenstwowe gumnyska
»  zelene a tyzenske marki

e natwar socialnych digitalnych susedowych seSow za pébi-
towanja pomocy a pomocne pétrjeby

06

Decentralne zastaranje ze zywidtami jo zawéscone.!
e wuwijas na dane wobstojnoséi Ziwajuce procese za ska-
zanje a librowanje w konbinaciji z digitalnymi toolami
»  digitalne chtoZece spizki
»  do domowych Zuri integrérowane chtoZece fachy
»  zastaranske awtomaty

»  librowanske stuzby wijelikich discounterow w
najjsanskem rumje

»  appse a digitalne wikowanske méstna

»  awtonomne librowanske stuzby, na psiktad z drohnami
e mobilne pébitowanja na- a wutwari$

»  tyzenske marki, mésowe woze, pjakarske woze

»  natwar skazanskego a librowanskego serwisa z
wobZélenim regionalnych producentow a partnarjow
logistiki

Bydlenje

07

Dawa zaktadne zastaranja z bydlenjami, ako daju se
zaptasis a su Zywjenja godne.

e prozno stojece twarjenja dalej wuzywas, spéchowas za-
twarjenje proznych flakow mésto rozsyrjenja méstow/jsow

*  kataster prozno stojecych twarjenjow a njewuzywanych
flakow mjazy twarjenjami we wsych gmejnach

e zawjas¢ bézny system bydlenskego planowanja, aby se
potrjeby tych rozdzélnych celowych kupkow spdznali a
starstwoju wotpoweédujuce bydlenje zmoznili

»  bydlenja konsekwentnje bZez barierow, starstwoju a
brasnym wotpowedujucy wugdtowas

08

Dawa atraktiwne pobitowanja za seniorow, aby jich moégali

tak dtujko ako mozno na swojom bydlenskem méstnje

zarzas.

e  poébitowanja wdélnego casa a méstna zdzarzas a nowe
stworis, ako na psiktad kafejownje, towaristwowe a senio-
rowe zmakanisca

e senioram wotpoweédujucy wosoby wobchad stworis

09

Pomoc brasnym w bydlenskem wobcerku jo se zdZarzata a
wutwarifa.

e temy pomocy brasnym sensibilizérowas, ako na psiktad na

barierach chude bydlenje, pomocy, serwis

e zezbéranje datow za bZezbarierne a na barierach chude
bydlenje

e weécej bydlenjow za brasnych w najsariskem rumje twaris

Kubtanske institucije a wobstaranje Zisi
10

Dawa krotke drogi do Zisownje a zaktadnych Sulow; cetod-
njowne pobitowanja w dalejwjezecych sSulach a dobre
zwiski bliskego wésobowego wobchada.

e digitalne wucenske pdbitowanja wuzywas

e nowe mésta w Sulach a ZiSownjach stwéri$, Zedno dal$ne
reducérowanje

11

Zisownje mézo kuzdy zaptasis.

e zawjasc Staflowanje ptasonkow p6 mytach, licbje Zisi a
gbzinach

e psiptasonki kraja za nosarjow Zisownje

e psiptasonki za familije z financielneju pétrjebu

e zawjas¢ bzezptatne slédne |éto w ZiSowni pé cetem terenje

e strowe zeZywijenje p$ez ziSownju zmoznis
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12

Mamy indiwiduelne spéchowanje wuknikow wotpowedu-
jucy jich zamdéznosc¢am.

e zwenkasulske pébitowanja zdzarzas, wutwaris, tak az moézo
je kuzdy zaptasis

»  cetodnjowne Sulske pébitowanje, hort, sport, muzika

»  spéchowanja a psiptasonki krajowu a komunow za
zwenkasulske pobitowanja wuwijas

e digitalne, zwenkasulske kubtanske pobitowanja zasajzis

»  daloke wucenja za muziku a récy

Wobegowe a resursowe gospodarstwo
(Wotpdranje wotpadankow)

13

Wobchadanje ze zapakowanskimi materialijami jo eficient-
ne a resurse zarjece. Bergarstwo jo sensibilizérowane
glédajucy na wobinjenje wotpadankow.

regionalnu produkciju a drogi wétbywanja zmaocnis

slédkdobywanje surowiznow spéchowas

»  projekty w ramiku spéchowanskich programow ako
na psiktad psetworjenje do gaza a slédkwjezenje do
wobéga

e  kazni rozymliwje sformulérowas, ako na psiktad pdstajenje
zapakowanja

e wujasnjowanske zéto w ramiku projektow w Ziéownjach a
Sulach

14
Wotpadanki se pérédnje a w dosegajucej mérje na depo-
nije wotporaju.

e spéchowas sledktwarjenje za eficientnjejSe wuzywanje

15

Woddarnje se efientnje wuzywaiju.

e stwori$ a psesajzi$ krajowe granice psesegajucy koncept
niskeje wody a wédowego managementa

e spéchowas psimérjenje konceptow, projektow a gromadu
ztoZenja
e mésta a gmejny zabéraju se kontinuérujucy ze zastaranim z
wodu a z wétpéranim wotwoddow
e  kdispoziciji stojecu wédu pé méznosci dtujko w regionje
Zarza$ a optimalnje wuzywa*
»  spéchowanje inowatiwnych technologijow za psipsa-
wjenje wody a jeje dalSnego wuzywanja
»  woda se psipsawijo a znowa wuzywajo, na psiktad za
powdzowanje rolnikarskich ptoninow

»  deScowu wodu wuzywas, na psiktad ako surowu wodu,
gasensku wodu, za powdzowanje, za chtozenje a za
psipsawijenje pitneje wody

»  juzo trjebanu wodu hysdi raz wuzywas, na psiktad za
duSowanje a wobmywansku wodu abo ako surowu
wodu a za dobywanje Soptoty

16

Zastaranje z pitnejeu wodu jo zawéscone a se eficientnje

gotujo.

e surowu wodu za psSipSawjenje pitneje wody potrjebje wot-
powédujucy dobywas

e dynamiski psSimérjenje zastaranja z pitneju wodu psez
zastararjow woédy na wobstojnosci, na psiktad pla njedosci
waédy w suchych Iétach

17
Ludnos¢ jo sensibiliz€érowana, az jo woda s¢itanja gddne
kubto a njewobgranicowano k dispoziciji njesto;.

e psewjascC projekty za wujasnjenje a kubtanje w ZiSownjach
a Sulach
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DIGITALIZACIJA

Digitalizacija grajo za wuspésny proces transformacije we tuzycy nosecu rolu. Z jeje pomocu mogu
se rozdzéle mjazy kokulowymi méstami a najsariskim rumom enormje pédmjensys, jo-lic nic samo
wotporas. Mimo togo ma digitalizacija rozsudny wuznam za psiduce zéto we wjele wobcerkach,
psedewsym zastojnstwa, géspodarstwa, turizma a slézenja. Psi how psedlazecem strategiskem

wopisanju statkowanskego pola “Digitalizacija’,

jeje dtujkodobnych zamérow, zachopkow statko-

wanja a projektow jo funkcionérujuce Syrokopasowe zastaranje po cetem terenje wumeénjenje.

INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE ZJAWNYCH StUZBOW

Wuchadnis¢o
Digitalna infrastruktura

Wot Syrokopasowego zastarnja po cetem terenje jo tuzyca bejnje
zdalona. W pserézku lazy psistup k Syrokemu pasoju pla nézi 64
procentow. Pla mobilnych telefonow wugotujo LTE-zastaranje w
pserézku nézi 8 procentow. Dawa grawérujuce regionalne roz-
dzéle. Mjaztym az jo mésto Cottbus/Chdsebuz do 96 procentow
zastarane, jo w najsanskich rumach wjele bétych flakow.

Digitalna kompetenca

PSi posrédnjenju  digitalnych  kompetencow wobstoj wijelika
potrieba nachwatanja. Digitalne kubtanje w Sulach jo wétwisne
wot angazementa jadnotliwych. Za pdélépsenje kompetence an-
gazerujo se wjele akterow. Wét léta 2017 psinjaso na psiktad Fab-
mobil Constitute z.t. digitalnu wédu do najsanskich regionow.
W trailowem projekse TU DrjezdZany su na zjawnych nameéstach
dalejkubtanja w containerowej jsy psewjadli. Hys¢i 2020 startujo
ses$ “Lokalne labory”, aby ako zwézk matych iniciatiwow tejerow-

nosci pobitowali digitalne formaty.
Digitalne inowacije

tuzyca njejo digitalna diaspora. Dawa juzo wusej 250 digitalnych
iniciatiwow a projektow. Zastupujucy kéeli how nékotare psiktady
nalicys:

e 5G-testowe polo Worjejce a Wijelcej

e realny labor Ambient-assisted-living-labor sléZenskego
instituta “Strowos¢, zestarjenje, technika” wusokeje sule
Zytawa/Zgorjelc

o “DEKRA technology center” w mjazynarodnem testowem
zweézku za awtomatizérowane jézdzenje

e inowaciski campus a Start-Up-Accelerator na Siemensowem
zawodowem terenje Zgorijelc

« modelowy projekt “Digitalne mésto Chésebuz” z lokalnymi
zastupnikami politiki, gdspodarstwa a wedomnosdi

o digitalizacija cetych zwézkow knigtow a wobstatkowych
kupkow psez Gornotuzysku biblioteku weédomnoscow

e Smart-mobility-projekty wobchadowych psedewzesow
we wobcerkach On-Demand Mobility, digitalny ticketing,
WLAN k dispoziciji-mése we jézdzidtach

Digitalna towarisnosc

Njedawa Zednych online-zastojnstwowych wugbasow na cetem
terenje bzez tamkow w medijach. Psi zastojnstwach eksistéruju
jadnotliwje digitalne pébitowanja ako elektroniske dankowe wu-
zjawjenje abo online reserwérowanja terminow. Cetkownje pak
waostanjo portfolio daloko pdd aktuelnymi moznoscéami. Aby se
digitalizacija doprédka sporata, jo se wutworit zamérowy zwézk
“Digitalne komuny Bramborska”, ku kétaremuz mésta Cottbus/
Chosebuz a Zty Komorow stusatej. Portal stuzbywugbasow Bram-
borskeje se natwarijo. Sakska ma z "Amt 24" juzo take zastojn-
stwa psesegajuce poébitowanje za bergarjow a psedewzesa.
Lichotny stat Sakska a jogo komuny wuzywaju mimo togo
digitalnu wob Zélensku platformu, Bramborska mate instrumenty
ako pokazki dawajucy portal “Maerker Brandenburg”.

Digitalne Z&étowe modele

Digitalne technologije zmd&zniju nowe formy fleksibelnego Zéta
a kooperacijow. Pddla psibérajucy wuzywanych maoznos¢ow
Home-Office jadna se we tuzycy za wétsy zél wo “Co-wor-
king-Spaces” a seSowe aktiwity. Zastupujucy das su how po-
mjenjone pdébitowanja w Zgorjelcu (Kolaboracja), Carnej Plump-
je (dock3-tuzyca), Herzberg (LUG2) a Cottbus/Chdsebuz (na
psiktad zatoZzowarska Zétarnja) ako teke sesowe aktiwity “NEO-
preneurs” abo New Work Gorna tuzyca”.

Digitalna strowos¢

Strowotniski sektor jo nejmalsnjej rosceca branza we tuzy-
cy (2007-2017: plus 28 procentow). Telemedicina jo dla mato
chérownjow, psibérajucej njedosci gojcow a snadneje mobility
starseje ludnosci motor wuwisa. Tos ten wobcerk dajo se gene-
relnje wutwaris. Wuspéch lubjece zachopki mamy w projekse
“‘Modelowy region strowota tuzyca” z Carl-Thiem-klinikumom
Chésebuz ako digitalneje wézeceje chorownje.

Digitalny turizm

Na wjele méstach brachujo hys¢i na mobilnem internese, aby se
woglédarjam tuzyca teke na digitalnej droze hysci atraktiwnjej
prezentérowata. Dalsne wuménjenje za digitalne pdbitowanja
jo zgromadny datajowy zaktad. Za to stoj w Bramborskej Open-
Data-Portal k dispoziciji. Pédobne dej za Saksku a tuzyske jazora
sledowas. Wetsy Zél turistiskich psedewzesow wisy za to$ tym
wuwisim. Dawa lebda mobilne skazanske systemy abo digitalne
cetkowne mapy.
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ZAMERY, STATKOWANSKE
ZACHOPKI A PROJEKTY

Digitalne kubtanje
01

Digitalne kompetence se konsekwentnje wuwijaju psez
wse socialne warsty a starstwowe kupki a garantéruju
zaweéscenje psiducych fachowych mécow.

02

Eksisteruju regule za wuzywanje digitalnych kubtarnskich
M&ZNoSCow.

03

Wse kubtanske institucije wuzywaju digitalne wuknjenske
a wucenske metody. Wukubtanje, poksacujuce a dalej-
kubtanje su wusmérnjone na digitalne wuknjenje cas
Zywjenja

Zachopki statkowanja za Sule:

e  3ule wobsyrnje wugotowas (serwery, wifi, kdncne rédy za
wuknikow a wucabnikow, “smartne” wuknjenske rédy we
wsych rédownjach)

e intensiwne pSewdZowanje a kubtanje pedagogow w
wobchadaniju z digitalnym rédom, zawézujuce péwotanje
psewozujuce dalejkubtanje

e |T-support psez swojskich administratorow

e rozwézanje statistiskego rozdzélenja ruma z frontalneje
wuchy

e digitalnu kompetencu ako Sulski psedmjat wét zaktadneje
Sule sem etablérowas, wopsimjesa informatiki integréro-
was; dalSne wopsimjesa su na psiktad pédtymjenje znasow
hard- a software, digitalna kultura, psiswdjenje informaci-
jow, pSespytowanje zrédtow, produkcija wopsimjesow, s¢it
datow

Zachopki statkowanja za powotanske wukubtanje:

e rozsdyrjenje péwotanskego wukubtanja psez pddtymijenje
psewozujucy k startoju do péwotanja, pddpérujo rozsyrje-
nje kompetencnych profilow we wukubtanskich péwota-
njach a sensibilizérujo za wuknjenje cas Zywjenja

e ze se gbzecymi napsawami konkurencu mjazy digitalnymi a
analognymi cynitos¢ami wobej$ respektiwnje wotpdras

Zachopki statkowanja za dalejkubtanje:

e podlépsenje digitalneje kompetence z pobitotwanjami teke
za starSych fachnikow

e spéchowanje ludowych wusokich Sulow a zwenkasulskich
kubtanskich nosarjow psi posrédnjenju weédy w zwisku
z digitalnymi natoZowanjami, ako na psiktad polépsenje
medijoweje kompetence, zazarzanje w socialnych medijach
a refleksija informacijow

e regionalne kompetencne centry pébituju specielne formaty
za to$ te dalejkubtanja a wudopotnje pébitowanja lu-
dowych wusokich Sulow

»  zarédowanje digitalnego bérowa tuzyca

»  fachowospecifiske centry digitalizacije, sléZzenske ins-
titucije a dalejkubtanske centry, pddobnje centrumoju
“Twarjenje 4.0”

»  realizacija planowanego IT-campusa we Woarjejcach a
zasedlenje dalsnych slézenskich institutow

04

We wukubtanju we wobcerku mediciny, wésebnje w stu-
diumje na BTU ako teke generelnego wu- a dalejkubtanja
wotwardowanskich mocow se zasajziju 2030 digitalne
wuknjenske a wucenske metody (inverted classroom) ako
wudopotnjenje k tradicionelnym formatam.

e etablérowanje digitalneje modeloweje chérownje, na

psiktad psez dalejwuwise digitalnych pébitowanjow w
Carl-Thiem-klinikumje Chésebuz

05
We wukubtanju w MINT-wobcerku se az do 2030 te-

jerownosci digitalne wuknjenske a wucenske metody

wuzZywaju za wudopotnjenje presencneje wucby a ako
moéznosc za dalokowucenije.

e zarédowanje wuknjenskich centrow, ako na psiktad
wugbasowy centrum pddwjacorna tuzyca abo Inowatiwy
wuknjenski centrum tuzyca

Digitalizacija a modernizacija zastojnstwa
06

tuzyca jo pilotowy region techniskich platformow za digi-
talizaciju zastojnstwa.

e zastojnske procese kSac p6 kasacu digitalizérowas pod
Ziwanim na IT- a cyberowu wéstos¢
»  kraja psesegajuca studija k temje “digitalne zastojnstwo”

»  zgromadne, zastojnstwa psesegajuce strategije ze
zapségnjenim ekspertow
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oy

WSse zastojnstwowe péstupowanje se psewjedu - tak
daloko ako mézZno - elektroniski, bZzez barierow a bzez
medijowych ztamkow. Serbscina se ako récna wersija
pobitujo.

e wutwodrjenje respektiwnje wutwarjenje wobstojecych
“Open Data Portalow” za bergarki, bergarjow a psedew-
ze$a ako teke bergarskeje platformy z digitalnym serwisom
za tuzycu

»  wutwarjenje geoportala “Brandenburg-Viewer”

»  wuwiée digitalnego portala tuzyca

08

Zastojnstwa su mjazsobu digitalnje zwézane a Zétaju gro-
madu na zweézkowej, krajnej a komunalnej rowninje.

e elektroniske platformy k digitalnemu zgromadnemu Zétu za
eficientnjejSe zastojnstwowe Zéto natwaris a zawjas¢

e pddpéranje komunow psi wuwisu swéjskich digitalnych
konceptow, na psSiktad psez cetotuzyski zamérowy zwézk
“Digitalne komuny””

e wutwdrjenje a zmodcnjenje zgromadnych zétowych kupkow

e natwar digitalneje governance-struktury

New Work
09

Z&towe wokolnoséi New Work, na psiktad Cowor-
king-Spaces, eksisteruju a se wobsyrnjej wuzywaju.

e infrastrukturu a inowacisku kulturu pdélépsys, zjawne da-
towe platformy natwaris, start-up wobradowanja, zatozo-
warske centry a wotwaorjone zétarnje (Maker Space) dalej
wuwijas

e “Koordinaciske méstno transfer wédy” natwaris$

»  splesenje wobstojecych transferowych organizacijow
(na psiktad inowaciski klub13, Saxony 5 a tranferowe
méstno technologije BTU) a wuwise zgromadnych
pobitowanjow

»  centralne k dispozicije stajenje informacijow a nagra-
njanskich partnarjow k dalejkubtariskim pobitowanjam
za pSedewzesa

»  moderne zastojnstwowe formaty, kenz wédomnos,
godspodarstwo a ciwilnu towrisnos¢ gronadu sporaju

10

Zmocnjone kulturne a kreatiwne géspodarstwo wugbajo
se ako dawar impulsow za New- Work-modele.

11

KMU wuzywaju Sanse New Work a kolaboratiwnego
zetanja k wuwiseju nowych psekupstwowych modelow,
produktow a stuzbywugbasow.

e  kooperaciju z kulturnym a kreatiwnym géspodafstwom
wutworis

12

Nowe Zétowe modele w najsanskem rumje su psipdznate,
se podpéruju a spéchuju.

e  kulturne a kreatiwne géspodarstwo wuzywas ako dawarja
impulsow

e inowatiwne Zétowe a kolaboraciske projekty ako Co-Wor-
king-Spaces w najsariskem rumje ps$ez pilotowe projekty
iniciérowas

13

tuzyca se rozméjo ako méstno, Zoz wjele méznoscow za
New Work wobstoj.

e wobstojece napsawy aktiwnje a profesionelnje dowenka
komunicérowas

14

Nowe financérowariske a wobgdspodarjowanske mode-
le se wuzZywaju za nastawajuce zétowe a kolaboraciske
koncepty.

e dalejwuwise financérowanskich modelow ako na psiktad
crowfunding-rozwézanja,

e drustwowe zachopki, kolaboraciske koncepty

15

Wupominajuce (industrijowe) Zzétowe méstna eksistéruju a
su kwalitatiwnje wobsajZone.

e nowowusmeérjenje industrije a srjejznych psedewzesow w
zmysle Industrija-4.0-zachopkow

e zasedlenje a etablérowanje swésakowych projektow w
konteksce z digitalizaciju

Digitalizacija strowotnistwa
16

Strowotniske zastaranje w najsanskich regionach jo psez
telemedicinske a dalsne digitalne pébitowanja po cetem
terenje zawéscone.

e wuwijas centralnych nagranjanskich partnarjow za digitali-
zaciju strowotnistwa

e  konsekwentna digitalizacija procesow w strowotniskich a
wotwardowanskich domach

e wuzywanje digitalnych pacientowych aktow spéchowas a
akceptancu za nje polépsys, pla medicinskego personala
rowno tak ako pla pacientow

e wutwar e-Nurse-konceptow, delegérowanje wubranych
gobjcojskich pSawow na wukubtany wétwardowanski perso-
nal ze zasajzenim telemediciny

e nowe telemedicinske a telecare zachopki wuwijas

e standardowe pdsrédnjenja a wot méstna njewdtwisne
zgromadne Zéto wuwijas, wutwari$ a spéchowas

e wuwijanje atraktiwnych napsawow dalejkubtanja za digital-
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ne natoZowanja w strowotnistwje a wétwardowanju

17

tuzyca jo modelowy region “digitalne strowotnistwo’.

e formulérowanje wuwzes$nych rédowanjow a eksperimen-
telnych klawsulow psez kaznidawarja

e wuwise cetostnego koncepta

e etablérowanje akteroweje sesi pé cetej tuzycy “Strowot-
nistwo a wétwardowanje”

e  zawjeZenje jadnotnych standardow pésrédnjenja datow

e 7 5G medicinske nadawki delegérowas na wotwardowanski

personal z psizamknjenim fachowych géjcow

e na- a wutwar nowych atraktiwnych studijnych mézZznos¢ow
a poéwotanske wukubtanje we wobcerku wétwardowanja®

e techniske asistencne systemy (Assisted Living) wosebnje
zasajzowas w na strukturje stabych regionach, aby se z tym
podpérowali luze, pé6 mdznosdi dtujko a samo pdstajecy
zywe bys

e pSestrukturérowanje a wutwar Carl-Thiem-klinikuma k
digitalnej wozZecej chorowni a uniwersitny klinikumstro-
wotniski campus w Zgorjelcu/Béta Wdoda

e sléZenje a inowacija w robotice a dalsne pola

« modelowe projekty w kooperaciji z wotwardowanskimi
domami, géjcami a institutami

o dalejkubtanske poébitowanja za psistusnikow a psijase-
low ako teke praktiske demonstracije k polépsenju
akceptance techniskich asistentow

18

Administratiwne cynitosci w strowtniskich a wotwardo-
wanskich domach su awtomatizérowane.

e pddpéru roboterow w operaciskich zalach ako teke we
woétwardowanju zméznis

Turizm
19

Turistiske aktery wobsejZze notne kompetence a wuménije-
nja za psesajzenje digitalnych zachopkow a procesow.

e digitalne splesenje akterow a turistow z jadnotnymi digi-
talnymi standardami, Open-Data-platformy a formatami
wumeénjenja a zwikowanja (Contentplatforma)

»  centralny zaknigtowanski system za priwatne a stuzbne
wochylne psebytki,

»  centralna platforma za informacije, komunikaciju a
wumeénu turistikarjow

e wutworis digitalnu bzezbariernos¢ psez inteligentne asis-
tencne systemy, na psiktad chatsboty a awtomatizérowane
pSestajenja

20

tuzycu mozos digitalnje dozywis.

e digitalne nazétanje tyzyskich stawiznow a tuzyskeje kultury,
teke za poélépsenje regionalneje identity’

e wuwijas pilotowy region za formaty augmented reality
»  psedstajenje tradicionelneje industrije a industrializacije
»  rozpsawy casowych znankow, historiske nazétanje

»  koncept za digitalne zawéscenje kulturnych poktadow
we tuzycy

»  digitalizacija wogrozonych kulturnych a stawizniskich
poktadow

»  personalizérowane pdbitowanja, prezentacija wochyl-
nych psebytkow, indiwiduelne drogowanske dozywije-
nja, atd.

e tranformacija drogowanskich a kulturnych dozywjenjow
psez digitalne inowatiwne pdbitowanja

»  wobstojece drogowanske cery, kulturne méstna a pobi-
towanja wulétow wudopotnis z digitalnymi pébitowa-
njami, na psiktad geotracking

»  psidatne digitalne informacije na méstnje
»  wuzgbdnjowanje turistiskich atrakcijow

»  app za wuzgbdnjowanske tury

21

Eksistérujo cetostny mobilny systen zapisanja do knigtow
za mobilnos¢ na méstnje.

e zawjezZenje inowatiwnych pébitowanjow mobilnosc¢i wo-
sebnje za turistow, z sharing-pdbitowanjami a splesonym
wupozycenju kélasow

e etablérowanje wobchadowe zwézki psesegajuceje app
bliskego wobchada ze skazanim tiketow, jézdnymi planami
a informacijami cery

e wuprobérowas awtonomne rozwézanja prakse, ako na
psSiktad hotelowe shuttle a tranport brémjenjow

32 INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE



PLONINY WUGLOWYCH JAMOW, INFRASTRUKTURA A
TWARJENJA ENERGIJOWEGO GOSPODARSTWA

P& wustupjenju z nazétanja energije z brunice jo wostato cety réd ptoninow négajsnego energi-
jowego gospodarstwa. Tos te muse se nént rekultiwérowas a towarisnostnym potrjebam wot-
powédujucy wuzywas. To psitrijefijo teke za industrijowe kulturne derbstwo ceteje tuzyce. Juzo
realiz€rowane nowowugotowanja dawaju pozitiwny a wjele lubjecy pogléd, do kdtarego sméra se

tuzyca wuwijas mozo.

INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE ZJAWNYCH StUZBOW

Wuchadnisc¢o

Juzo wusej 150 lét se we tuzycy brunica wudobywa. Az do
|éta 2038 stupijo tyzyske brunicowe gornistwo do swojeje faze
zakoncenja. Zagronite za négajsSne DDRske jamy a psezétanske
zawody jo tuzyske a srjejzonimske gérnistwowe zastojnstwowe
towaristwo z wobgranisowanym rukowanim (LMBV). To psitrje-
fijo za rekultiwérowanje, westos¢ a psiduce wuzywanje. Finan-
cérowanje zawesciju zwezk a brunicowe kraje. Hys¢i aktiwne su
we tuzyskem rewérje jamy Jansojce a Wijelcej-potudnjo (Bram-
borska) ako teke Wochoze a Rychwatd (Sakska). Wobgdspodo-
war jo tuzyske energijowe gérnistwowe akcijne towaristwo, pdd
ksywowym znamjenim LEAG. Wéno psetwdrjujo mimo togo gro-
maze z mestom Cottbus/Chdésebuz a dalsnymi psigranicowarjami
wot 1éta 2015 zakonconu jamu Chésebuz-pddpotnoc do chése-
buskego PddzajtSnego jazora. Aktiwne jamy zastaraju psedewsym
milinarnje Jansojce, Carnu Plumpu a Hamor tuzyskego energi-
jowego milinarnjowego akcijnego towaristwa, tejerownosci pod
ksywoweju marku LEAG.

Regiony brunicowych jamow njejsu jano krajinu zménili, ale teke
stawizny a zméstymi identitu ceteje tuzyce. Z tSusim sedlis¢ow
jo se teke zgubit kus domownje. Teke za psirodu su tos te za-
dobywanje wotse. To wéZecy jo se wot 1990tych Iét réd napsa-
wow iniciérowat, ako na psiktad w biosferowem rezerwase Gor-
notyzyske gole a gaty, we wjelikem projekse psirodoscita tuzyske
jazora a w Sielmannowych psirodnych krajinach Wannichen.

Za te wot brunicowego gornistwa potrjefjone ptoniny su se az
do léta 1996 psizwdlenja za rumnostne réedowanja wudali. Woni
definéruju rozpsestrésa psizwolonego wudobywanja  brunice
a zaméry psiducego wuzywanja ptoninow. W lése 2017 spisa-
ny rewerowy koncept za tuzycu jo zaktad za Zéto milinarnjow a
jamow psez LEAG w psiducych tsich létZzasetkach. Za wuwiso-
we zaméry krajiny pé brunicowych jamach ptase pak te psed 25
létami wobzamknjone psizwolenja. Zinsajsne pominanja pak se
w nich w dosegajucej mérje njewodtbtyséuju. To psitrjefijo psede-
wsym na slédujuce jédrowe dypki:

1. Péskowe zemje su ze stupanim spodneje wody wijadli k nje-
spokojece] deformaciji krajiny. P$esajzenje nowych rozwézanjow
k wétbocenje teje tSachoty psez LMBV buZo wijele casa trjebas.

2. Za zatoZki k regeneratiwnemu dobywanju energije na négajs-
nych ptoninach jamow njejo se dos¢ ptoninow wupokazato. To
psiwostsijo konflikt dla ptoninow z juzo ksSutym wuzywanim are-
alow.

3. Feluju planowane zaméry kraja za kontretne dalejwuzywa-
nje négajsnych gérnistwowych ptoninow. Samske plasi teke za
komuny ako nosarjow planowanja. Wuwzese jo négajsna jama
Chosebuz-pddpotnoc. Za te hysci aktiwne stary jamy njejsu take
iniciatiwy az dotychmést Iébda pytnus. W ramiku wuwisowego
planowanja w Bramborskej njejo status psiducych gérnistwowych
jazorow zewsym wujasnjony (krajowe jazora abo komunalne no-
sarstwo).

4. Na zachowanje industrijoweje kultury njejo se zewsym Zi-
wato. Psedewsym cesnoamtske iniciatiwy su stworili zaktad
za zdzarzanje pomnikow, zbérkow, pismow a dopomnjesow
casowych znankow. Jano mato projektow jo se mogato az do-
tychmést profesionelnje psesajzis, ako woglédowarski gornist-
wowy zawod wuwdzny most F6O w Lichterfelde a krajinowa
wumétstwowa tworba “Bjerwatdske wucho”. How musy se wjele
nachwatas.

5. Felujo na dosegajucem planowanju za etablérowanje industrije
a z&farstwa na nént wot energijowego gospodarstwa wuzywa-
nych ptoninach®. To péitriefijo teka za zamdZne psizamknjenje k
wobchadowej sesi.

6. Donéntajsne nazgbnjenja pokazuju, az se w tych pogornist-
wowych krajinach wuwija dtujkodobna symbioza turizma, kubta-
nja a krajneje kultury. To pak njejo az dotychmeést za towrisnosc
his¢i w dosegajucej mérje wizes$ a njedajo se wuzywas.Pogornist-
wowe krajiny mégu ako “psirodne refugije” wjelgin dobry psinosk
za SCit .

7. Pogornistwowe a klima wugbas, na psiktad z tym, az se totalne
rezerwaty stwdrje za psirodne wrosenje zweérjetow a rostlinow
pdd wumeénjenjami zmény klima. Wuménjenje za se gézece stro-
ny: Péstajenja zwézkoweje kazni gornistwa a europejske zaméry
za S¢it psirody w pégérnistwowych krajinach muse bys$ wotgto-
sowane.
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ZAMERY A ZACHOPKI
STATKOWANIJA

Zjawna westosc
01

Gornistwotechniska wéstos¢ jo se psez wobgdspodo-
warjow gornistwa napdrata a ptoniny négajsnych jamow
inkluziwnje wutworjonych jazorow moézo towarisnosc
wijelebocnje wuzywas.

e  S¢it wotsypkowych ptoninow a brjogow ps$esiwo deforma-
cijam
e napdranje kulturje wétpowédujucych substratow na wsych

wotsypkowych ptoninach za wuwise wegetacije a k zado-
ranju mécnych prochowych emisijow

e zaweéscenje kwality wody w jamowych jazorach respek-
tiwnje jeje wotwoZenje do woédu nabérujucych kanalow
wotpowédujucy wédogdspodarskim psedpisam

Planowanje ruma
02

Fleksibelne planowanje ruma za pogoérnistwowe krajiny
zmoznijo reakciju na se zménjece towarisSnostne pomina-
nja a wuwisa psirodnego ruma w psewidnem casu.

e periodiski monotoring wuwisa towariSnostnych a psirod-
nych rumow

e psiwzese nowych pdéznasow w poksacujucych planach ru-
mowego poréda a twarskich planach ako teke psimérjenje
wobstojecych fachowych planowanjow

e wotworjenje tyzyskego kompetencnego centruma za
twarske planowanje, rumopdérédowe a goérnistwowe psa-
wo, kenZ komuny a druge nosarje psi pé pSawje wéstem
pSewjezenju planowanskich procesow pédpérujo, psSiwzese
pSawidtownje na se natwarjece spéchowanske programy
EU, zwézka, Bramborskeje a Sakskeje za financérowanje
komunalnych planowanjow w tom sektorje

03

Wielebocne zajmy su mjazsobu psirownane, aby se tak
konflikty minimérowali a wuzywanje ruma wotpowedujucy
towrisnostnym pominanjam optimérowato.

e samosebne psiznamjenja wuzétas a wuwisowe potenciale
generérowas

e dalejwuwise “kuzyskich identitow” psez: definiciju nowych
psSiznamjenjow, akceptancu casoju woétpoweédujucych
ramikowych wuménjenjow ako teke psiwzese aktuelnych
wupominanjow a towarisnostnych wuwisow

e mdcnjejSe Ziwanje na komualne zajmy a wuwisa w pro-
cesach wotwazowanja a etablérowanje wotgtosowanskego
gremiuma komunow a krajowu k pdstajenju prioritow

e  zjawnos¢ z casoju wétpowéeédnymi formatami wobzélis

Rekultiwérowanje a renaturérowanje
04

tuzyca ma wjelebocnu pogoérnistwowu krajinu, kenz se
regionalnotypiski wokolnosci psizamknjo, se wobstawnje
wuzywas gozi a ekologiski gdédna jo.

e ziwas na zménu klima psi nasajzanju a psetwdérjenju géle,
wuzywanje regionalnotypiskich bomow, zasajzenje psimé-
rjonych rostlinskich druzynow, na psiktad starych sortow
sadowych bomow

e biologisku diwersitu spéchowas, na psiktad ze zasajzenim
mésanych ptoninam psimérjonych wusewow tucnych
tSawow

e podksacowas slézanja k optimérowanju roscenskich
wumeénjenjow na wotsypkowych zemjach a kubtas druzyny
rostlinow z resiliencu napsesiwo wugbasam zmény klima

e wutwdrjenje specielnych bomkarnjow a sewowych kubta-
nis¢ow ako genpool za stabilizaciju juzo wutwaérjonych kra-
jinow a ako eksportna wéra za druge goérnistwowe regiony

e  atraktiwitu krajiny péwusys, na psSiktad z wétménjecym
wuzZywanim zemje

e wutworis jadnorazowe doZzywjenske rumy ziwizny, kétarez
mogu se dla wobgranicowanego sanérowanje psirodnje
wuwijas

05

Za biodiwersitu a krajinowe dozywjenje wuznamne
jazora, méstna, na druzynach bogate biotopy a elementy
kulturneje krajiny su zachowane a se wopléwaju.

e wuwijas se gbzece modele financérowanja za spéchowanje
a trajucu implementaciju psirodogédnych stronow

e splesenje do sc¢itnych stronow ceteje Europy Natura 2000,
wosebnje ako ptasokwe $éitne strony mjazynarodnego
wuznama a wutworjenje Zziwiznowych stronow ako totalne
rezerwaty

e zasej napodras wugbasowu zamdznos¢ wot gérnistwa a
energijowego gospodarstwa poétrjefjonych rumow
e strony Scitaneje psSirody a wésebne méstna daju se

dozywis, na psSiktad w ramiku kubtanskich pébitowanjow a
turistiskeje infrastruktury
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06

Wieleserakos¢ zwerjetnych a rostlinskich druzynow z za
psezywjenje zamodznymi populacijami jo zawéscona.

e zachowanje a wutworjenje njerozterganych, na wobchaze
chudych rumow ako teke psechodow za splesenje wijelikich
psirodnych rumow ako funkcionérujucy system zwézanych
biotopow

e diujkodobnje zawéscis wjeleserakos¢ Zywjenskich rumow z
za pSezywjenje zamdznymi populacijami a Syrokim genetis-
kim wugdtowanim

e ses$ Sitnych stronow zamérnje rozsyrjowas inkluziwnje
natwari managementa

e napsawy a programy napsawow za $¢it druZzynow psesajzo-
was, na strony se poéségujuce a intensiwne $citne napsawy
psirody trajucy financérowas, zmécnis wobgdspodowarjow
ptoninow a zwézki krajinowego wétwardowanja

oy

Jazora négajsnych jamow mogu se wjelebocnje wuzywas
a dozywis.

e deferencérowano wuwijas jazora négajsnych jamow ze
$ézysc¢ami turizma, psirodosdita a rybarstwa

e wubrane wijelike ptoniny za ps$irodos¢it wupokazas, na
psiktad ptoninowe poole w zmysle narownanskich habita-
tow, zadoras$ rozbrojenju wuzZywanja

e napodras psedpisam wotpowedujucu kwalitu wody a stakim
stwori$ wuménjenja za rybarstwo a akwakulturu, z wu-
wzesim wubranych mjensych jazorow, kenz fungéruju ako
“realne labory”

e wuzywanje jazorow négajsnych jamow we wétwisnosci
mtogoséi wody za rolnikarske pdwdZowanje a za produkci-
ju pitneje wody

e integracija pé méznoséi wjele jazorow za wobgdspodarje-
nje Sprijewje, Carnego HalStrowa a Nyse, aby se poksyta
potrjeba nowo nastawajucych psetrjebowarjow wody, ako
teke zawéscili ekologiski notne minimalne wétbégi

e wuwise testowego stojnisca za akwatiske wuzywanje

e scasom wujasni$ wobsejZarske wobstojnoséi na jazorach
psez psistusne zastojnstwa

08

Pogdrnistwowe krajiny su ako nowo stwdérjone krajinowe
rumy z wobstojeceju sedlenskeju strukturu bZez konflik-
tow splesone.

e dalej wuzywas wobstojecu technisku gérnistwowu infra-
strukturu ako wuchadnisco za pSigétowanje pégornist-
wowych krajinow

e scasom pSewijasc stroninowe noworédowanje ze zachowa-
nim starych gruntow

e psigranicne komuny moécnjej zawézas do planowanskich a
wugotowanskich procesow pogérnistwowych krajinow

e wobstawnje Ziwas na wugbasa wugétowaneje pogornist-
woweje krajiny na komunalne sedleriske wuwise

Energija a gdspodarstwo
09

WousléZenje a wuzywanje regeneratiwnych zZrédtow ener-
gije ako teke napdranje dtujkodobnych nosnych Zétowych
polow psi produkciji, sktadowanju a psenosenju energije
psinosuju k razenju zmeény energije.

e wuzywanje z tuzyce/tuZicy/ Lausitz wuchadajuceje a
how zesukowanje sesi wusokego napnésa ze zwézu-
jucymi méstnami we Nimskej ako teke do podzajtsneje a
poépotnocneje Europy

e wuwise referencneje milinarnje ako wézecy koncept za
transformaciju na brunicy bazérujucego energijowego
gbspodarstwa

e spéchowanje sléZenja a wuwisa, wédomnosc¢i a inowacije
na polu dobywanja energije

e zawjasc¢ eksperimentelne klawsule, “relane labory” a regu-
latoriske napSawy za wuzywanje regeneratiwnych energi-
jow a klimaneutralne dobywanje energije

e wutwari$ BTU Choésbuz-Zty Komorow k inowaciskemu
centrumoju energije a Wusoku $ulu Zytawa/Zgtorjelc z
energetiskotechniskimi sézys¢ami a studijnymi smérami
MINT zaps$égnus$ do transformaciskich procesow

e bergarjow a pSedewzesa na méstnje na projektach wob-
zélis

e formy regeneratiwnego dobywanja energije wuprobérowas
a teke wuzywas, na psiktad woézik, Power-to-X, pléjuce
solarne module, wétSowe milinarnje a solarne parki na
wotsypkowych ptoninach, wédowe Soptotne plumpy w
jazorach négajSych jamow

e wuwijas referencne projekty, na psiktad wodny a energi-
jowy campus a pléjuce fotowoltaikowe zatozki za zastara-
nje psistawowego kwartéra a jazorowego psedmésta bzez
CO2

10

Zéto zatozkow za produkciju regeneratiwnych energi-
jow jo z postajenim ptoninow a planowanskopSawniskim
psizwolenim dtujkodobnje zawescone.

e zajmy mjazy energijowogdspodarskim, turistiskim a na s¢it
psirody se pdségujucym wuzywanim maju se na regional-
nej a komunalnej rowninje pé zastojnsku we wuwaZone;j
formje woétrownas

11

Négajsne milinarnje su se dalej wuwijali ako industrijowe
jédra, su wotworili nowe géspodarske pdla a maju Syroke
pobitowanja zétowych méstow.
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Turizm
12

Potencial wobstojecych a psiducych nastawajucych kra-

jinowych rumow stuzy trajucemu a “pdzlazkemu” turizmo-

ju.

e dalejwuwise tyZyskich jazorow k turistiskej destinaciji, wu-
twar kélasowarskcich a drogowanskich s¢azkow ze psizamk
njenim za bliski wésobowy wobchad*®

e zdZarzanje seSoweje funkcije wédnych drogow za atraktiw-
ne strony wédnego sporta a turizma

e archeologiske namakanki, objekty sedlenskeje kultury a
psirodowédne aserwaty zgromazi$ do nadregionalnje zna-
tego wustajeniskego a slézenskego centruma

13

Turistiske potenciale tuzyce/tuzicy/Lausitz, kenZ stoje w
zwisku z industrielnym a gérnistwowym energetiskotech-
niskim wuwisim, su w dalokej mérje psistupne. Twarske
znanki montanoweje industrije a dobywanja energije se
wuzywaju ako turistiske psiwabnisca.

e meéstna industrijoweje kultury za turizm zajmnje wugéto-
was

e zdZarZynje a wuwise indiwiduelnych pébitowanjow za
rozdzélne celowe kupki

Industrijowa/twarska kultura
14

Spsistupnjona a wuwita industrijowa kultura doku-
mentérujo waznu fasetu regionalneje identity tuzyce/
tuZicy/ tausitz. Resurse wedy a twarskich strukturow
stoje kubtanju a gdspodarstwoju za trajuce wuzywanje k

dispoziciji
e twarjenja industrijoweje kultury polépsys a spsistupnis

e dalejwuzywanja spéchowas, na psiktad z online-platformu
za industrijowe twarjenja, kenz mégu se pobitowas, psez
splesone wuwise wuzywanskich opcijow a zawéscenje
twarjenjow a zatoZzkow

e wutwori$ interdisciplinarnu industrijowu kulturnu radu

e wuwijas kriterije kwality a psesajzenja za projekty zmény
struktury

e akterow zmdcnis, méstna industrijoweje kultury zachowas
a dalej wuwijas

e zaweézanje do turistiskich strategijow wuwisa

e wuspésne industrijowe kulturelne objekty ewaluérowas,
wosebnje glédajucy na struktury wobgoéspodarjowarjow

15

Kulturne stawizny industrijowego casa su ako interdiscipli-
narne zétowe a slézenske podlo etablérowane a dtujkodob-
nje zawéscéne.

psSipdznase industrijoweje kultury ako identitu tworjecy
cetkowny tema tuzyce/tuzicy/Lausitz

e natemy se pdségujuce spéchowanje za wsych wuzytnych
iniciatiwow, wésebnje teke stawizniskego zéta

o sléZenske awucenske institucije ako muzeje wétpowédu-
jucy wugdtowas

16

Méstna dopomnjenskeje kultury su za regionalnych ak-
terow wazne kokulowe a zwézujuce dypki industrijoweje
kultury — wdsebnje teke za Serbow.

e profesionalizérowanje a wobstawnos¢ industrijoweje
kulturneje sesi, ako zwézujuce méstno mjazy ciwilneju
towarisnoscu, sléZzenim regionalnym wuwisim a kulturu

e  kokulowe dypki za regionalnych akterow wutworis a tra-
jucy zawéscis

e identitu tworjecy potencial za industrijowu kulturu spé-
chowas

e natwar “buzyskego archiwa” za “Seru literaturu” towari-
stwow, iniciatiwow a akterow z wuzywanim juzo wobsto-
jecych strukturow

Kubtanje a mjazynarodnos¢
17

Energijowy region tuzyca/tuzica/Lausitz jo woZeca psi
sléZzenju, wuwisu a natozowanju (kulturnych) technikow,
kenz rezultéruju ze strukturneje zmény a jo do k tomu
stusecym fachowym wobcerkam mjazynarodnje splesona.
MINT-kubtanje jo etablérowane pélo cas zywjenja dtujke-
go wuknjenja a zwézujo wsych kubtanskich akterow.

e temy pSiducego energijowego gospodarstwa zmadcnis w
kubtanju, wédomnosci a gdspodarstwje

e spéchowas sléZzenske zwézki z mjazynarodnymi uniwersita-
mi a akterami w konteksce z cetoeuropejskeju energijowe-
ju politiku

e dalejdawanje tuzyskego wuglowego, energijowego a re-
naturérowanskego know-how na mjazynarodnu zjawnosc¢
ze zap$égnjenim wobstojecych strukturow we wobcerku
wusokich sSulow, po trjebnosdéi zatozenje instituta z na
natoZowanje orientérowaneju ekspertizu
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2. INOWACIJA, SLEZENJE A WEDOMNOSC
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SLEZENJE, EKSPERIMENTELNE POLA A
ENERGIJA

tuzyca jo region, w kdtaremz se pokazuju europejske kulturne a ciwilizaciske stawizny.
Za nje jo mjazsobne zwézanje techniskich, géspodarskich, duchnych, kulturelnych a so-

cialnych wuwisow typiske. tuzyca jo ze swojim potozenim mjazy knéstwowymi centrami
Ceska, Sakska, Psuska a Pdlska juzo psecej byta kSicowanis¢o europejskich wuwisow. Ze
serbskim elementom twori region wosebne méstno zgromadnosci wsakich récow a kul-
turow. Rowna taka forma diwersity jo w swétowych stawiznach byt motor inowacijow.

INOWACIJA, SLEZENJE A WEDOMNOSC

Wuchadnisco

W procesu strukturneje zmény we tuzycy su podla techniskich
dimensijow towarisnostne a ekologiske perspektiwy wazne. Ho-
wacej grozytej jadnodimensionalne glédanje a limitérowanje so-
bupdstajenja a engazementa, tuzyca trjeba pddla gospodarskich
teke socialne a towarisnostne inowacije. PSeto zasadne ps$asanje
strukturneje zmeény jo: Kak comy w psichoze zywe bys?

Wusoke Sule a instituty

tuzyca jo na inowacije a techniku orientérowana. To pokazujo
se na wijelikej lichje wusokich Sulow a akademijow w Chosebuzu,
Ztem Komorowije, Zgorjelcu, Zytawje, Budysynje a Wildau. K tomu
psidu instituty ako SléZenski institut za pégdrnistwowe krajiny w
Grabinje abo Fraunhoferowy institut za natozowane slézenje po-
lymerow w Schwarzheide, za Rédowe masiny a pseformowansku
techniku w Zytawje ako teke za Energijowu infrastrukturu a geo-
termiju w Chosebuzu. Helmholtzowe zjadnosenstwo natwarijo w
Zgorjelcu z CASUS Nimski centrum za digitalne interdisciplinarne
systemowe slézenje. W Hamorje/G.t. dej se w psSichoze slézis na
zelenych karbonowych nisach, aby se milinarnjowemu méstnoju
nowe perspektiwy zmoznili.

Mdcnje zastupjone su tejerownosc¢i duchne a socialne wédom-
nosci. K tomu stusaju wusoke Sule w Chésebuzu/Ztem Komo-
rowje a Zgorjelcu, Serbski institut w Budysynje, Wusoka Sula
sakskeje policije w Rothenburgu/G.t. abo Institut za kulturelnu
infrastrukturu w Zgorjelcu. Na ps$asanja strukturneje zmény se
gléda interdisciplinarnje a socialnoekonomiski, na psiktad na TH
we Wildau, w Leibnizowem instituse za rumowe socialne sléZenje
w Erkner ako teke w Zgorjelcu w Instituse za transformaciju, byd-
lenje a socialne wuwise ruma a w Interdisciplinarnem centrumje
za ekologiske a rewitalizérujuce p$etwarjenje méestow.

Te w mjazynarodnem psirownanju mate tyzyske wusoke Sule a
instituty maju tu tépsynu, az mégu strategiski agilnje agérowas.
Mimo togo su se natwarili granice p$eksacujuce a juzo funkci-
oneérujuce kooperacije.

PsSetwarjenje energijowego regiona

Z wustupjenim z dobywanja brunice a jeje psetwaérjenja do ener-
gije we tuzycy staja se nént psasanje: Kak wuzywamy potenci-
al wédy a industrielneje infrastruktury? Psiduce wusmeérjenje w
nazétanju regeneratiwneje energije jo w dalokej mérje hysc¢i wot-
worjone. Sanse dawa péetwérjenje wobstojecych industrijowych
zatozkow a trasportowych sesow za nowe wodzikowe gospo-
darstwo w ramiku HyStarter-programa. Tos to spéchowanje psez

zweézkowe ministarstwo za wobchad a digitalnu infrastrukturu jo
wuznase k tuzycy a mrocnik psi wuwisu H2-modelowego regi-
ona.

Kopica dals$nych psichodowych projektow procujo se we chyli wé
spéchowanske pjenjeze. Zo wé energiju, wumétsku inteligencu,
wobstawne rolnikarstwo, regionalne wuwise, sléZenje slédow
klima ako teke wo integraciju serbskich potrjebow a ekspertize
tranfera wédy a technologije. K tomu psidu jadnotliwe psede-

wzesa w kooperaciji z wjelikimi psedewzesami ako RollsRoyce,
aby se wusoke technologije doprédka sporali.

SléZenje a wuwise w gospodarstwije

We tuzyskich psedewzesach dawa dosc¢ inowaciskego potenciala.
To se pokazujo mjazy drugim we wijelikej lichje pézedanjow psi
Centralnem inowaciskem programje wosrednych psedewzesow
zwézkowego ministarstwa za géspodarstwo. Splesenje mjazy we-
domnoscu, géspodarstwom, politiku a zastojnstwom jo wotwis-
nje wot regiona a branze wjelgin wsakorake. Wobstoje inowaciske
dustery a inowaciske sesi.

Generelnje pak musy se zwescis, az jo pdzel na technice ori-
entérowanych psedewzesow we tuzycy relatiwnje niski. W ceto-
nimskem psirownanju su fuzyske zawody matke. F&E-wotzélen-
ja feluju abo su stabo z personalom a financami wugodtowane.
Chwatny transfer slézenskich a wuwisowych wuslédkow do prak-
se ps$i nowych abo wobstojecych psédewzesach jo stakim regio-
nalnje jano $ézko mozny. Chtoz pak co més mudre gtowki, trjeba
ako wumeénjenje dobre psizamknjenje do metropolow ako teke
atraktiwne mésta a jsy. Wojowanje wé fachowe mocy jo mjazyna-
rodne. tuzyske firmy a sléZzenske instituty cesto njamogu psesiwo
“‘wijelikim” konkurérowas. Wobsézkujucy psi tom jo teke brachu-
juca znatos¢ regiona a jogo wugbasow.
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ZAMERY, ZACHOPKI STATKOWANJA
A PROJEKTY

01

W regionje jo p6éz€el na slédujucych psichodowych techno-
logijach z inowacijami stupat: BigData, wumetska inteli-
genca, digitalizacija, klimapsijazne pégonjenja, awtonomne
jézdzenje, alternatiwne koncepty mobility, rekultiwero-
wanje, wobégowe gdspodarstwo, dekarbonizérowane
dobywanje energije a sktadowanske systemy.

e psi pSiducych napsawach myslis $ézys¢owo na tos te psi-
chodowe technologije

02

We tuzycy dawa wécej sléZenja a wuwisa.
e wutwari$ wobstojece wusoke Sule a studijowe akademije

»  wusokosulske medicinske wukubtanje a psiducych
generacijow chérownjow

»  dalejwutwarjenje péwotanskich akademijow k dualnym
wusokim sulam

»  polépsone zaktadne financérowanje
e rozSyrjowas sléZzenske kapacity

»  na psiktad Fraunhoferowy, Leibnizowy, Helmholtzowy
abo DLR institut

»  wijelike sléZenske projekty, EU abo BMBF

»  kompetencne centry a inowaciske campuse, wosebnje
we wobcerkach wjele energije trjebajucych industrijow,
elktroniki a mikrosensoriki ako teke soft- a hardware
wumétskeje inteligence

e transfer wédy a technologije do prakse institucionelnje
zakokuli$

»  zasajzi$ scoutow abo busines-development-managerow
w kompetencnych centrach, inowaciskich campusach a
sléZenskich institutach

e wédomnostne temy za wsakorake celowe kupki zbadnje
pSigbtowas
»  profesionelna komunikacija wédomnosdi
»  prezentacije w show-roomach

e na- a wutwarjowas testowe regiony, realne labory a mode-
lowe regiony

»  wobstawnosc¢ 5G-testowego pdla tuzyca w 5G-mode-
lowem regionje inkluziwnje forsérowanja wutwari sesi
a 5G-campusoweje sesi

»  digitalne testowe polo, na psiktad za awtonomne
jézdzenje

»  slézenske a demonstraciske polo, na psiktad za inowa-
tiwnu wodowu a wotwodowu techniku

»  realne labory, na psiktad za systemy na 300-mm-wa-
fer-technologijow

»  wutwarjenje biosferowych rezerwatow UNESCO k mo-
delowym regionam z wobstawnym wuzywanim zemje

»  wotwodrjone inowaciske labory za Sule, pdwotanske
wukubtanje, studij, géspodarstwo a ciwilnu towarisnosc

»  psewjezenje realnych eksperimentow
e natwaris$ atraktiwnu infrastrukturu
»  malsna zwézanos¢ datow (Syrokopasowa)

»  zweézanje z licenskimi centrami z specielnymi serwisami
ako wumeétska inteligenca, licenske wugbasa, datacentry

»  etablérowanje “one stop shop” za fleksibelnu produkci-
ju, inkluziwnje 3D-$is¢a, wuwise elektroniki a certifika-
cije rédow

03

Splesenje gospodarstwa a wédomnosci jo wutwarjone, z
wuseju kwalitu a tranparentnje.

e rozmése jaden za drugego pdlépsys a wotcakowanja
gbéspodarstwa z wédomnostneju praksu wukubtanje har-
monizérowas

»  integracija psedewzesow do wuwucenskich zarédo-
wanjow, na psiktad psez kotowe cytanja zastupnikow
gbspodarstwa abo seminarne Zéta

»  na potrjebje géspodarstwa wusmeérnjone wukubtanje
na Statnej studijowej akademiji

»  interdisciplinarne wobzétanje regionalnych abo psede-
wzesowospecifiskich psasanjow, gromaze ze studujucy-
mi a zawodami

»  wobzétanje realnych scenarijow w ramiku seme-
sterskich Zétow interdisciplinarnych teamow abo w
inowaciskich Zétarnjach

»  etablérowanje “Shared Research Groups’, dorostujuce
weédomnostniki Zétaju w tych modelach Zélnje za pse-
dewzese a za wédomnostnu instituciju

e weédomnostne instituty a sléZenja transparentnjej wugoéto-
was

»  inowaciske radary (ako pla inowacije HUB13) dawaju
pogléd do wedomnostnych projektow a jich stopjen
zwonozenja glédajucy na natoZzowanje

»  wirtuelne reality-tury psez labory wusokich Sulow

e polépsys zgromadnosc akterow z wédomnosdéi a gbspo-
darstwa

»  zgromadne workshopy, kurse, iniciatiwy a rozgrona

»  mato casa a z&ta pominajuce zmakanja jadnak mys-
lecych na psiktad w Co-working-Spaces abo w
inowaciskich laborach
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04

Wuwisa ze slézenja wjedu k wuspésnjejsym psede-
wzesam.

e poésrédnjenje wédy wo zatoZzowanju na wusokosulskich
zarédowanjach a zmaocnis zajm na zatoZzowanju

e profesury za entrepreneurship

e instituty psesegajuce zatoZowarske iniciatiwy pé skandina-
wiskem modelu (Norwegska zatoZowarska sula)

e wubéZowanja a zwucowanske psedewzesa z kooperaciju z
regionalnymi psedewzesami

»  pobitowanja z industriju relewantnymi kursami
»  wuska bliskos¢ wusokich Sulow k psedewzesam

» industrija-w-klinika na BTU Chdésebuz/Zty Komorow,
aby se firmam wolazcyt psistup na mark medicinskich
produktow

e  zasajza$ zatoZzowanske elementy za nowe firmy, produkty a
stuzbywugbasa

e inowaciske pdstarcenja napdéras a wutwaris (inowaciski
HUB13 TU Wildau a BTU Chdésebuz/Zty Komorow),

e inkubatory a programy aselatorow we wokolnos¢i wédom-
nostnych institutow napdras, z wobZélenim géspodarstwa

05

Regionalne $ézysca inowacije se zamérnje psez gospo-
darske spéchowanje podpéruju a w regionje dalej wuwi-
jaju.

06

Fachowe mocy a psiduce wjeraskowe slézarje su zywe a
Z&taju we tuzycy.

e atraktiwne a familijam psijazne zétowe méstna z perspek-
tiwu, wobinjenje Zétowych dogronow na krotki cas (nizej
tsich 1&t)

»  speéchowanje psiswojzbnych psiwabjonych wjeras-
kowych mécow, na psiktad psi pytanju za powotarnskim
psizamknjenim (na ps. “Dual Careers”)

»  spéchowanje strategijow k zakoncenju akademiskeje
karjery z mato rizikami

e liche rumy, grajne rumy a eksperimentelne pdla za wédom-
nostniki

»  zgromadne statkowanje dorostujucych wédomnostni-
kow, graduérowanych sulow, start-upow a etablérowa-
nych psdewzesow na eksperimentelnych polach

»  zatoZenje wotworjonych Zétarnjow ako eksperimentel-
ne rumy

e  Zywjenska kwalita w regionje dej bys$ wize$

»  Syroko nastajone zjawnostne zéto komunicérujo
slézenske wuspéchy

»  projekty bergarskeje wédomnosci
»  imagekampanja k zywjenskej kwalise we tuzycy

»  we tuzycy wukubtane talenty statkuju pé cetem swese
ako poslance

e se procowas wo ekscelencu w $ézyscach sléZenja

»  intensiwne zgromadne Z&to wusokich Sulow ze zwenka

uniwersitnym slézenim / wuske splesenje akterow

»  pSiwabjenje wuznamnych wédomnostnikow a
sleZenskich institutow

07

Towarisnostny proces transformacije jo wizes a se we-
domnostnje psewdzujo.

e etablérowas dtujkodobnje nastajone socialne a kultur-
nowédomnostne psewdzowanske a ewaluérowanske
sléZenje
»  zapségnjenje socialnych a kulturnych wédomnos¢ow do

weédomnostnego psewdzowanja procesa transformacije

»  splesenje socialno- a kulturnowédomnostnych slézZar-
jow k zménije struktury we tuzycy

08

Wedomnosc¢ jo katalyzator a spéchowar socialnych a
towrisnostnych inowacijow.

e zmocnis sléZenske a kubtanske kooperacije wusokich
Sulow a uniwersitow

»  spéchowanje zwézujucych projektow w temowych
polach ako digitalizacija, natwar regionalnych rjesazow
napoéranja gétnotow a wuwisa wobstawnych zasej
wuzywanskich strategijow za kulturelne resurse, regio-
nalne wuwise a sléZzenje na polu transformacije

e integrérowas regionalnu wédu a pétrjebu z kooperatiwny-
mi modulami a projektami do wukubtanskich a studijnych
smérow

»  systematiska integracija serbskeje a drugeje regional-
neje kultury ako module a studijne projekty do gdspo-
darskeje, inzenjerskeje a komuniakaciskeje wédomnosci

»  etablérowas treningowy a certificérowanski program
“‘Inowacija z towarisnoscu za towarisnos¢” na regional-
nej slézenskej instituciji

e napdras méstna inowacije, Zoz se nowotki z péznasow,
znasow a potrjebow luzi na méstnje wuwijaju

»  realizacija napSawdnych inowaciskich rumow za ber-
garki a bergarjow, lokalne zawody, wumétstwowe a
kulturne institucije

»  inowaciske wubéZowanja

»  bergarska wédomnos¢ ako psewdzowarka slézenja

09

Mjazynarodnos¢ w sléZenju jo zmdcnjona.

e wutwari$ granice psesegajuce slézenske kooperacije w
krajowem tsirozku

»  spéchowanje strategiskich partnarstwow, granice pse-
sagajucych sléZzenskich kooperacijow ako teke dwojo-
a tSojonarodnych wusokosulskich seSow (na ps. Nysa
uniwersita)

»  madcnjejSe wuzywanje nimsko-serbskeje dwdjorécnosdi
ako most k stowjanskim susednym krajam

e wutwarjenje zgromadnego Zéta tuzyskich slézenskich insti-
tutow u europejskimi partnarjami

»  spéchowanje strategiskich partnarstwow a zwézanych
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projektow wdésebnje z pé temje bliskimi europejskimi
regionami (granica,wuglo, mjensyny)

e widobnos¢ w EU zmadcnis
»  pSawidtowne kontakty a komunikacija z EU
»  prezenca w BrUsselu

»  etablérowanje méstnow wedomnoséi psez mjazynarod-
nu kooperaciju ako Europejska wusoka sula (na ps. BTU
Chosebuz/Zty Komorow)

10

Zastaranje z energiju jo dalej zamdézne do wubézowanja.

e  wotgtosowanje sakskich a bramborskich energijowych
strategijow, aby se sektor reformérowat

e wozikowe gdspodarstwo psez kooperaciju Sakskeje, Bram-
borskeje a Sakska-Anhaltskeje strategiski wusmérjowas

e nowe psSekupniske méznosci a wiki aranzérowas

e pdéwusys akceptancu CO2 neutralnego wudobywanja
energije

»  wobzZélenje gmejnow a lokalneje ludnosci na géspo-
darskem wuspéchu

»  bergarjam bliske businessowe modele (lokalne nosar-
stwo, drustwa a druge)

e zmodcnis$ a wutwarjowas kooperacije géspodarstwa ze
sl&Zenskimi institutami

»  etablérowanje kompetencnego centruma za wobstaw-
ne dobywanje a wuzywanje energijoweje nadprodukcije
(Power-to-X)

11

W enrgijowem sektorje jo wéstos¢ zastaranja.

e pobspésenje narodnego a granice psesegajucego wutwarje-
nja zastaranskeje sesi za ptun a energiju

e natwaris se$ wézikowych tankowanis¢ow po cetem terenje

e konsekwentne splesenje sektorow Soptota, zyma a p6go-
njenje ako narownanje za fosilne energijowe nosarje

e spéchowanje decentralnych projektow dobywarjow a
sktadowarjow

»  sktadowanski zawod baterijow Carna Plumpa

12

Zétopsisporanje a napéranje gédnotow w energijowem
wobcerku jo stabilne.

e wuzywas wse potenciale regionalneje infrastruktury ener-
gije a Zétowego marka k natwari wobstawnych strukturow

»  referencna milinarnja “Carna Plumpa”

13

tuzyca jo se wutwarita do modelowego regiona za woZi-
kowe gdspodarstwo.

e spéchowanske napsawy wuzywas, na psiktad togo BMVI z
HyStarter-programa.

e wutwar do HyEkspert-statusa psigétowas

regionalne seSowe zéto pddpérowas

»

na psiktad spéchowanje a institucionalizérowanje sesi
DurcH2atmen

spéchowas nadregionalne a fachy psesegajuce zgromadne

zéto

INOWACIJA, SLEZENJE A WEDOMNOSC 41



3. GOSPODARSKE SPECHOWANJE A WUWISE
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GOSPODARSTWO A PSEDEWZESARSTWO

W tom kapitlu Zzo speC|f|sl<| wo wustupjenje z pseze+anja brunice do energije a wo trans-
formaciju psedewzesow posporomje rjesaza naporanja godnotovv do nowych Zétowych
wobcerkow. Na wsake z tym zwisujuce Z€lne aspekty se teke Ziwa.

GOPODARSKE SPECHOWANJE A WUWISE

Wuchadnisc¢o

Z wustupjenim z dobywanja brunice a jeje psezétanja do ener-
gije zgubijo tuzyca po tekstilnej industriji dalsne jédro swojeje
industrielneje identity. Juzo psedewzesarstwowa kupka LEAG
sama nazetajo z nézi 8.000 sobuzétaserjami Iétnje nékak 1,3 mi-
liardow euro wobrota.1 K tomu psidu te woét brunice wotwisne
stuzbywugbarje posporomje cetego rjesaza napdranja godnotow.
Wosebnje potrjefijony jo wokrejs Spriewja-Nysa. Tam jo psisamem
tsi bértyle wsych tuzyskich Zétowych méstnow w brunicy (nézi
4.200 Zzétabnych) a wécej ako 40 procentow w milinarnjach (nézi
1.300) koncentrérowanych. Z wijelikim wotstawkom slédujotej
wokrejsa Gorne Btota-tuzyca a Zgorjelc ako teke mésto Cott-
bus/Chdésebuz. Ta z brunicoweju industriju zwézana suma stwo-
rjonych gdédnotow ma wijeliki wliw na derjemése regiona. Felu-
ju wielike psedewzesa z drugich branzow, kenz mogali podobny
wuznam wuwijas ako LEAG. To$ ta woétworjujo wuchadajucy z
jédrowego statkowanja nowe Zétowe wobcerki, coz teke matym
a wosrédnym psedewzesam psi nowowusmeérjenju pomozo. In-
dustriji bliske stuzbywugbarje su byli az dotychmést psisamem
kompletnje na lukratiwnu brunicowu industriju fokusérowane. W
zmeénje struktury wéstanjo zawéscenje fachowych mocow strate-
giski rozsudny nadawk.3 Nowa masowa bzezdzétabnos¢ njegro-
zy, mésto tog pak zgubjenje gospodarskego wuznama za tuzyske
méstna LEAG a jichwokolnos¢. Psesiwo tomu se stajaju z préd-
nymi iniciatiwami wobnowjenskich energijowych technologijow..

Gospodarski region tuzyca/tuzica/tausitz

Mimo LEAG njedajo Zednogo mazynarodnego wijelikego p$ede-
wzesa z gtownym sedtom we tuzycy/tuZicy/tausitz. Dominéru-
ju wot wobsejzarjow wjezone mate a srjejzne psedewzesa w
psezéetajucej industriji ako teke w rucnikarstwije. Méstna wijelikich
psedewzesow ako BASF Schwarzheide GmbH a Bombardier w
Zgorijelcu eksistéruju jadnotliwje. Regionalnje pregujuce su teke
zywidtowe goéspodarstwo, turizm a kreatiwne géspodarstwo.
Krajowy bruttoprodukt na Zétabnego lazy psi néZi 75 procen-
tach cetonimskego pserézka. Zastatki njejsu se w zajzonych 20
[étach mogali dogonis. Gdéspodarska dynamika pak jo se w dalo-
kej mérje wuwijata w takse z cetym zwézkowym teritoriumom.
We fazach konjunkturelnego spada, ako financowa kriza 2008
abo aktuelneje korona-pandemije, jo se drobnostna géspodarska
struktura z branzoweju wijeleserakos¢u ako robustna wopoka-
zata. Nagromadu se tuzyca pak njerozeznawa woét drugich naj-
sanskich regionow z psirownujobnymi strukturami. Psedewsym
mjense psedewzesa maju za wetsy Z€l mato swojskego kapitala.
Dla togo wobgranicuju se méznosci za natwar nowych zétowych

wobcerkow, psi sléZzenju a wuwisu ako teke psi personalu. Péd
pserézkom su wupregowane splesenje a kooperacija, zwikowanje
ako teke internacionalizérowanje. Tak jo se chwijata eksportowa
kwota we tuzycy w slédnych |étach mjazy 14 a 16 procentami.
W psirownanju k tomu psizotej Bramborska na 33,2 procenta a
Sakska na 37 procentow. Wokrejs Dubja-Btota jo na potnocy wo-
koto Schénefeldskeje ksice na granicy k Barlinjoju proces trans-
formacije juzo wuspésnje zachopit a zabjerjo cetkownje wosebnu
poziciju. Wijelike wupominanje za cety géspodarski region tuzyca
buzo naslédnistwo psedewzesarjow. Wusej 40 procentow wsych
wobsejzarjow dojzo w psiducych Iétach do rentnarskego starst-
wa. Psedstajenski wobraz “psedewzesar” njejo weécej pozitiwny.
Psedstajenja powotanskego sebjezwopsawdnjenja mtodeje gene-
racije su se zménili. Wjele psedewzesarjow se bdj, az njenamaka-
ju naslédnika za swojo psedewzese. Z tym zwézane jo mimo togo
w narodnem psirownowanju stabe zatozowanske péstupowanije.

Gospodarske spéchowanje a splesenje

Krajne granice psesegajuce online-portale podpéruju ako Zzél
gbéspodarskego spéchowanja procowanja inwestorow. Brachu-
jo pak na Zétarstwowych gruntach a na aktiwnem ptoninowem
managementu komunow. Goéspodarske spéchowanja dalej wu-
twarjuju krajne granice psesegajuce zgromadne zeto a strategiski
waotgtosowane postupowanje zasedlenjow. Spéchowarje gospo-
darstwa podpéruju z regionalnymi partnarjami iniciatiwy ako Min-
GenTec ako KOI za nowowusmeérjenje a zmocnjenje inowatiwne-
je mocy wobstojecych psedewzesow. Inowaciski region tuzyca
GmbH pomaga wot strukturneje zmeény potrjefjonym zawodam
psi wuzétanju nowych Zetowych wobcerkow a wuwija regional-
ne projekty rosc¢enja. Cetkownje dajo se 7&to z clusterowymi
psedewzesami hysci wutwaris. Doprédka se pora juzo splesenje
gospodarstwa z wédomnoscu, teke region pseksacujucy. Zased-
lenje sléZzenskich institutow z na natoZzowanje orientérowanymi
wopsimjesami jo se wobzamknuto respektiwnje juzo zachopito.
Pébitowanja wusokich Sulow a slézenskich institutow su cent-
ralny méstny argument za psedewzesa, kenz kéé we tuzycy in-
westérowas a partnarjow z woétpowédujucymi nazgdnjenjami a
wjelikim slézenskim rédom pytaju.7 Wuménjenje za splesenje
a zgromadne zéto jo mdécna infrastruktura na polu wobchada a
kubtanja, kenz mozo se hys¢i wutwarjowas. To ptasi teke za digi-
talnu infrastrukturu? , kenz jo napsiktad trjebna za natozowanja w
industriji 4,0, robotice a awtomatizérowanju..
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Na bazy eksistérujucego potenciala jo se natwarit z pddpéru
zwezka, krajowu Bramborska a Sakska, komunow a wokrejsow,
socialnych partnarjow ako teke ciwilnotowarisnostnych akterow
atraktiwny a do psichoda wusmeérjony géspodarski aenergijowy
region z nowymi rieSazami napoéranja gédnotow. tuzyca/tuzica/
tausitz jo 2050 inowatiwny a wugbaty gdéspodarski a energijowy
region, moderny, klimje njeskéZecy a wobstawny energijowy
region, moderne mestno sléZenja, inowacije a géspodarstwa,
“modelowy region strowotnistwo”, kenz zwézujo slézenje,
wucenje a zastaranje na nowu wasnju z wuzywanim diitalizacije,
region z wusokeju zywjenskeju kwalitu, kulturelneju, récneju,
etniskeju a sportarskeju wjeleserakoscu a intaktnymi psirodnymi
rumami.

e wumeéna z drugimi wot zmény struktury pétrjefjonymi
regionami (energija a jézdzidta)

e endogene potenciale wuwiéa wuzywas a na inowacijach
bazérujuce regionalne wuwise zmdcnis, na psiktad z na-
twarjenim géspodarskeje sesi za strukturne wuwise

»  transparentne psedstajenje wsych aktiwitow a projek-
tow

»  kdispoziciji staji$ interne a eksterne kontakty za kon-
kretne psesajzenja we wobcerkach inowacija, inwestici-
je, fachniki, eksport

»  registrérowas pédpérowanske podpéery psedewzesow

»  wuwijas wugbate sesi, kenz wuzywaju klimje zgddne
techologije a psinosuju k raZzenju energijoweje zmeény a
na CO2 chudych produktow

e stworjenje trajucych potencialow napdéranja gédno-
tow psez etablérowanje nowych a do psichoda k3utych
zétowych modelow

e natwarjenje inowaciskeje sesi strukturna zména pé
psiktaze Drjezdzanskego koncepta

e etablérowanje wjeraSowego sléZenja psez Inowaciski cen-
trum uniwersitna medicina

e stwori$ moderne a trajuce industrijowe, inowaciske, ener-
gijowe a strowotniske pdbitowanja

e spéchowas psichodowu technologiju na politiskej a
zastojnstwowej rowninje, ako p$ez zasajzenje agilnego
Sturowanja z Big Data a simulaciskimi technikami ako wob
Zélenske formaty kaz Open Government a Open Data

e digitalny stopjen zamo6znosci zjawnego zastojnstwa
polépsys
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tuzyca/tuzica/kausitz ma optimalne psizamknjenje metropolam,
ma wijelgin modernu, gigabit zamdéznu ses$ gtazanych nitkow a
jo ze swajimi psedewzesami a domacnosc¢ami psizamknjona k
malsnemu internetoju. Techniske a na wéze bazérujuce zakta-

dy su stworjone, aby se zmdznili wuwisa we wobcerkoma IT a
wumeétskeje int