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chtož se póra na maraton do pśichoda,  njedejał se 
nanejmjenjej juž na start zakomuźiś. Toś tej dewi-
zy smy slědowali. Njeźiwajucy na korona-pandemiju 
smy casowy plan doźaržali a móžomy Wam z wjaselim 
“Strategiju wuwiśa Łužyca 2050” pśedpołožyś. Za to 
kśěł se wšym wobźělonym wutšobnje wuźěkowaś.  

Za co trjebamy strategiju wuwiśa?

Do Łužyce słušaju wokrejse Budyšyn, Dubje-Bło-
ta, Łobjo-Halštrow, Zgórjelc, Górne Błota-Łužyca, 
Spree-Neiße/Sprjewja-Nysa a bźezwokrejsne město 
Cottbus/Chóśebuz. Wóna zwězujo na jadnorazowu 
wašnju góspodaŕstwo, wědomnosć, kulturnu krajinu 
a žywjeńsku kwalitu. Toś ten góspodaŕski a žywjeński 
rum musymy sebje rozymnje wobglědowaś a njesmě-
jomy na krajowych granicow zastaś. Trjebamy ramik, na 
kótaremž mógu se wše wobźělone rad orientěrowaś. 
K tomu smy startowali 1.12.2017 “Źěłaŕnju pśichoda 
Łužyca (ni. ZWL) – wuwiśe nowych perspektiwow w 
ramiku krajne granice pśesegajuce regionalnego wu-
wiśa we Łužycy” ako projekt góspodaŕskego regiona 
Łužyca GmbH. Nadawk su dali zwězk, Lichotny stat 
Sakska a Bramborska.

Projektowy team ZWL jo gromaźe z wjele drugimi 
partnarjami strategiju wuwiśa za Łužycu wuźěłała. 
W zachadnych jadnab tśi a poł lětach jo dało wuske 
pśewóźowanje a pšawidłowne wótgłosowanje z tymi 
14 cłonkami wóźeńskego wuběrka ZWL, kótarymž 
se wuraznje za jich angažement wuźěkujom. “Strate-
giju wuwiśa Łužyca 2050” jo wóźeński wuběrk dnja 
29.09.2020 jadnogłosnje wobzamknuł. Wóna twóri 
wótgłosowany ramik za wutwórjenje do pśichoda a 
žywjenja gódneje Łužyce a jo wažny zakład za struk-
turnu změnu. 

Jano z takim regionalnym, masterskim planom se 
pomocne srědki wót zwězka a Europejskeje unije 
pśizwóliju. Dalej segajuca strategija se rozmějo mimo 
togo ako drogownik za wuwiśowe koncepty wokre-
jsow a městow ako teke za mjazykomunalne pśede-
wześa.

W njej su teke pórucenja komisije “Rosćenje, změna 
struktury a źěło” ako teke jeje konkretizacija w ramiku 
kazni zmócnjenja struktury. Južo wuźěłanje strategije 
wuwiśa ma inowatiwny charakter. Něźi 50 awtorkow 
a awtorow z cełeje Łužyce jo pisało mjazy majom a 
septembrom 2020 na strategiji. Jich pśedłogi su se 
pśidatnje jadnab 100 regionalnym wótpósłanym, 
krajnym raźcam, šołtam a zastupnikam institucijow k 
gódnośenju pśedpołožyli. Jo, napinajuce jo było. Ale 
proca jo se wupłaśiła. Pśed nami lažy awtentiska pap-
jera strategije – z Łužyce za Łužycu. 

Wšym tym, kenž su konstruktiwnje diskutěrowa-
li se waźili a se běźili, pśejmjete wót wóle, źěłaś na 
pśichoźe našeje Łužyce, płaśi mójo pśipóznaśe a 

pócesćenje. Wutšobny źěk!

Natwaŕ strategije wuwiśa   

Naša jědrowa papjery jo rozrědowane do pólow pśi-
choda. Toś te natwarjaju na pólach pśichoda , kóta-
rež su krajnej kněžaŕstwje Sakskeje a Bramborskeje 
na swójom zgromadnem pósejźenju w juniju 2017 
w Ranju wobzamknułej. W kapitlach se gótujo ne-
jpjerwjej kompriměrowane wopisanje wuchadnego 
połoženja, z kótarychž se głowne zaměry a jadnańske 
kategorije wótwóźuju. 

Dalšne slězynowe informacije pódawaju naźěłane 
studije a pósuźowanja ako dodank. Wóni su stawiz-
niske znanki casa, w kótarej formje jo Łužyca stojała, 
ako jo startowała k maratonoju do pśichoda.

Dejali se byś togo wědobne, až pśedlažeca “Strategija 
wuwiśa Łužyca 2050” wótbłyšćujo jano momentany 
staw. Wóna musy se, na to jo teke wóźeński wuběrk 
wjeliku wažnosć kładł, w swětle póznaśow procesow 
strukturnego wuwiśa dalej pisaś. Som optimistiski, až  
se tek to z Łužyce sameje raźijo.

Póstupowanje pla wuźěłanja

Strategija wuwiśa njejo se naźěłała w někakem  bajko-
wem tormje, ale jo nastała “wót dołojce”, we wobšy-
rnem procesu směrnicow a wobźělenja. Smy wjasołe, 
až smy mógali tak wjele Łužycanarjow stakim dojśpiś. 
Jano pśi našych informaciskich stojnišćach smy mó-
gali z něźi 2.500 bergaŕkami a bergarjami powědaś. 
Paralelnje jo se pśewjadł ceły rěd źěłaŕnjow a drugich 
formatow. 

Ze šyrokim wobźělenim Łužycanarjow jo nastało 25 
fachowych studijow a pósuźowanjow. Toś ta wobšyr- 
na zběrka materiala a južo pśedlažece regionalne 
směrnice, koncepty a poziciske papjery su se do “Stra-
tegije wuwiśa Łužyca 2050” zeźěłali. 

Heiko Jahn,  jadnaŕ góspodaŕskego  
regiona Łužyca GnbH

L u b e  c y t a ŕ k i ,  l u b e  c y t a r j e,
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PŚEDSŁOWO AWTORKOW A 
AWTOROW 
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Cujom se zwězana z mójeju  domownju 
a wiźim změnu struktury ako šansu. Mója 
źěłabnosć w pisańskej źěłarni jo móžnosć, 
wujězdźone koleje wopušćiś, swójski hori-
cont rozšyriś a nowe drogotne kontakty za 
pśiduce źěło nawězaś.

Sandra Bardely, Wuwiśowe towaristwo 
Dolnošlazyńska Górna Łužyca mbH

Ze swójimi kórjenjami w źinsajšnyma źělo-
ma bramborskeje a sakskeje Łužyce se rad 
zarědujom do procesa wuwiśa. Zachopj-
ony a šyroko nastajony proces pisańskeje 
źěłarnje połožyjo za mnjo zakładny kameń 
za wuwiśe a pśesajźenje inowatiwne-
go kubłanja, se dalej derje wuwijajucego 
góspodaŕstwa a dej perspektiwy do pśi-
choda źiśi, młodostnych a dorosćonych 
zmóžniś, kenž kśě rad we Łužycy žywe 
byś a źěłaś.

Katja Bolz, Góspodaŕske spěchowanje 
Bramborska GmbH

Som w bramborskem Gubinje wótrosł, 
som w sakskem Budyšynje studował a 
bydlim něnt w srjejźi łužyskich jazorow. W 
pisańskej źěłaŕni na wuwiśowej strategiji 
za Łužycu sobu źěłaś, jo za mnjo wutšobi-
na pótrjebnosć.

Stephan Hornak, wokrejs Górne Bło-
ta-Łužyca

Za mnjo jo ideja zgromadnego pisanja wu-
wiśoweje strategije za Łužycu wjelicna a 
rad kśěł impulse teke za źiśi tśeśego rodu 
gódne wuwiśe w pśiducych 30 lětach pśi-
nosowaś. 

dr. Fabian Jacobs, Sorbisches Institut/ 
Serbski institut Bautzen/Budyšyn a Cott-
bus/Chóśebuz

Angažěrujom se, aby mógała swóju wědu 
a swóje znaśa  pśidaś. Wuknjenje wót 
drugich a wuměna z drugimi awtorami jo 

wjelike wjasele. Comy Łužycu zgromadnje 
pozitiwnje wugótowaś..

Anja Nixdorf-Munkwitz, Załožba milinarn-
ja Hirschfelde

Strukturna změna Łužyce dejała se w 
dalokej měrje wót Łužycanarjow samych 
póstajoneje wuwiśoweje strategije a 
zaměrow wugótowaś. K tomu kśěł swój 
snadny pśinosk wugbaś.

Klaus Oelschläger, wokrejs Łobjo Halštrow 

Našo towaristwo kśěło, až se ciwilnoto-
warišnostna perspektiwa na změnu struk-
tury mócnjej do fokusa wzejo. Aby se toś 
to śěžyšćo teke we wuwiśowej strategiji 
wótbłyšćowało, wobźělijom se w tej pi-
sańskej źěłaŕni.

Dagmar Schmidt, Łužyske perspektiwy z.t.

Luźe, komuny a pśedewześa Łužyce stoje 
w pśiducych lětach pśed wjelikimi změna-
mi. Rownocasnje pak bitujo změna struk-
tury wjeliku šansu, pśichod Łužyce aktiw- 
nje wugótowaś. Ze źěłom na wuwiśowej 
strategiji kśěł pitśku k tomu pśinosowaś.

Michael Schulz, Góspodaŕska iniciatiwa 
Łužyca z.t.

Angažerujom se (cesnoamtski) w pisańskej 
źěłarni, dokulaž Łužycu, jeje stawizny a 
wuwiśe derje znajom a sebje Łužycu dla 
swójeje bogateje a diferencěrowaneje 
pśirody wjelgin wažym. Wěm wó tych wu-
pominanjach, kenž maju rownocasnje wje-
like šanse, kótarež dejali něnto wužywaś.

dr. Hans-Joachim Gericke,   sakski kontak-
towy běrow Brüssel

Jadnab 50 awtorkow a awtorow jo zgromadnje źěłało wót maja do septembra 2020  na “Strategiji 
wuwiśa Łužyca 2050”. Ceły mócny team zastupujucy wopisujo jadnasćo žeńskich a muskich, dla cogo 
su se w pisańskej źěłaŕni angažerowali. 

Njekśěł rědku šansu na aktiwne sobu- 
powědanje a naźejam se stakim teke pśi-
duce sobuwugótowanje regiona Łužyca 
pśepušćiś.

Sven Guntermann, jadnaŕ E&G Projekt 
Agentur GmbH w Grabinje a regionalny 
manager LEADER-Aktionsgruppe Łobjo- 
Halštrow

How źo wó domownju wjele luźi a ja kśěł 
dobru móžnosć wužywaś, změnu struk-
tury pozitiwnje  sobu wugótowaś. 

Maik Heimann, Góspodaŕske spěchowan-
je Bramborskeje (WFBB)

Za pśedlažecu “Strategiju wuwiśa Łužyca 
2050” su se musali teksty teama awtorkow 
a awtorow spóraś do běžnje cytajobnego 
formata a se skrotcyś. Wobšyrne wopi-
sanja k wuchadnym pozicijam, zaměram a 
zachopkam jadnanja awtorkow a awtorow 
stoje ako njeskrotcony pśewóźowański 
material k dispoziciji.
online

https://zw-lausitz.de/fileadmin/user_upload/entwicklungsstrategie-lausitz-anhang.pdf


Źěkujomy se wšym sobuźěłaśerjam a partnarjam projek-
ta Źěłarnja  pśichod Łužyca, kótaryž jo se pód kšywom 
Góspodaŕskego regiona Łužyca GmbH (WRL) pśesajźił. 
Njeglědajucy śězkosćow korona-pandemije dla, smy se 
źaržali na plan, Strategiju wuwiśa Łužyca 2050 až do 
kóńca 2020 pśedpołožyś. 

Ten cel jo se mógał dojśpiś źěkowano wjelicnemu an-
gažementoju wjelikeje licby łužyskich akterow, kenž su 
proces ze swójimi nazgónjenjami a idejami pódpěrowa-
li. Mamy něnt łužyski ramikowy plan. Toś ten musy se 
něnt ze žywjenim napołniś.

Z wopśimjeśowym pśedźěłom smy derje nastajone na 
wuwiśe a pśesajźenje projektow pśichoda w změnje 
struktury a organizatoriski jo se nam raźiło, wjele part-
narjow pód kšywom WRL zgromaźiś a zjadnośiś. 

Pśed teju slězynu móžo se zgromadnosć mjazy góspo-
daŕstwom, wědomnosću, komunami, wokrejsami a 
bźezwokrejsnego města Cottbus/Chóśebuz wuwijaś k 
motoroju regionalnego wuwiśa.

To pśitrjefijo na pśikład tek za nowu ofensiwu zasedle- 
nja za łužyski rewěr, za zmócnjenje inowaciskeje mócy 
w regionalnych pśedewześach ako teke za lěpše zwě-
zanje mjazy góspodaŕstwom a wědomnosću z pomocu 
konkretnych projektow.

Studije Źěłarnje pśichod Łužyca bituju zakład za natwaŕ 
seśow, kenž wuwijaju inowatiwne rozwězanja, produk-
ty a słužbywugbaśa a pśinosuju k twórjenju gódnotow 
we Łužycy. 

Rozsuźecy za změnu struktury ako wuspěšne pólo we 
Łužycy buźo, wuwijaś zgromadne my-zacuśe. Za to 
trjebamy regionalnu zgromadnosć a móc, zmužnosć a 
dobre ideje wšych Łužycanarjow.

PŚEDSŁOWO

Harald Altekrüger 

Krajny raźc wokrejsa Sprjewja-Nysa a powědaŕ 
Góspodaŕskego regiona Łužyca GmbH 

Bernd Lange 
Krajny raźc wokrejsa Zgórjelc a zastupujucy 
powědaŕ Góspodaŕskego regiona Łužyca GmbH

POWĚDARJA GÓSPODAŔSKEGO REGIONA ŁUŽYCA  GMBH
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W slědnych lětach jo wjele luźi zbliska a zdaloka dis-
kutěrowało wó Łužycy a wó zakóńcenju wudobywanja 
wugla, wobzamknjonem pśez zwězkowe kněžaŕstwo. 
Jo było nejwušy cas, až luźe regiona sami se słowa 
pśimaś a se wobźěliś mógu na wugótowanju pśicho-
da. Spadnjenje cełeje struktury, kaž smy jo dožywili 
pó politiskej změnje až do 2000nych lět, změstymi z 
groznymi slědami, njesmějo se wóspjetowaś.    

Dla togo jo wjelgin gódne, gaž Łužycanarje zgromad- 
nje na pśichoźe swójeje domownje źěłaś a swóje ideje 
dodawaś mógu: za źiśam tśeśego rodu gódny a  wa-
bjecy region, źož luźe rad žywe su a źěłaju, se derje 
cuju, źož se dobra naźeja rozšyrjujo a pozitiwne za- 
cuśe domownje se kněžy.

Ze Strategiju wuwiśa Łužyca 2050 jo se dojśpił waž- 
ny mrocnik. Wobźělenje bergaŕstwa a partnaŕske 
zgromadne źěło Bramborgarjow a Saksow bźez wob- 
granicowanego myslenja jo stajiło nowe měritka. 
Wutšobny źěk wšym, kenž su pśi tom nadawku so- 
bustatkowali. Něnto źo wó to, elan a zacuśe zgromad- 
nosći wužywaś, gaž pójźo na konkretne pśesajźenje. 
Łužyca buźo w paźe wuspěcha europejski modelowy 
region za raźonu změnu struktury. How dej byś wiźeś, 
ka se šanse zaměrnje wužywaju a luźe nowe perspek- 
tiwy dostawaju, dokulaž maju rozměśe za drugego, 
zgromadnosć mjazsobu a zgromadnu lušt na pśichod 
dawa. Aby to dojśpili, trjebamy mudre ideje, kenž stoj- 
nišćo Łužyca cełkownje wukšuśuju.                                                                
               

Njejźo jano wó wuwiśe pśedewześow, wó nowoza- 
sedlenje abo transfer wědomnosći do gópodaŕstwa. 
Rowno tak wažne su žywjenja gódny bydleński wob- 
ceŕk, atraktiwne kubłanišća, moderna infrastruktura 
wobchada ako teke pówabna pśiroda a wódycha- 
nišća. Z pomocu pjenjez za změnu struktury bitujo 
se našym komunam jadnorazowa šansa, gromaźe ze 
swójimi bergarjami konkretne projekty za pśichod wu- 
wijaś a pśesajźowaś. Njewuzbytne buźo, idejam ber- 
garjow jano njepśisłuchaś, ale jim napšawdnu šansu 
za pśesajźenje daś. Dajmy se doźěła!

PŚEDSŁOWO

Christine Herntier 

šołtowka města Spremberg/Grodk powědaŕka 
Łužyskeje rundy

Torsten Pötzsch 
wušy šołta Běłeje Wódy/G. Ł. powědaŕ 
Łužyskeje rundy

POWĚDARJA ŁUŽYSKEJE RUNDY 
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Z wobzamknjenim a stupjenim do płaśiwosći kaz-
ni zmócnjenja struktury jo se stwórił zakład, wuwiśe 
struk- tury we Łužycy aktiwnje pśesajźiś. Pśi tom jo 
se nam raźiło, wažne pśedewześa do kazni zapisaś. 
Rownocas- nje płaśi, financielne srědki, kótarež kraja 
wudajotej, w zgromadnosći z komunami za prosperěru-
juce  regionalne wuwiśe zasajźiś. Wjaselimy se togodla, 
až jo pśez źěło Źěłaŕnje pśichod Łužcya raźiło, wědom- 
nostne póznaśa a regionalny knowhow do regionalneje 
strategije wuwiśa zwězaś. Wóni twórje pódla směrnice 
dalšny wažny zakład za to, až móžo se změna struktury 
z regiona samego wuwijaś.

Změna struktury stoj njeglědajucy na južo intensiwne 
a we wjele padach tek wjelgin wuspěšne źěło hyšći na 
zachopjeńku. Pśiwzete rozsuźenja a napšawy změju 
akle w pśiducych lětach swóje połne wustatkowanja. 
Za kraja a wšykne aktery w strukturnem wuwiśu wó- 
znamjenijo to, až mamy ze strategiju wuwiśa wjeliki 
skład wědy a temow k dispoziciji, kótaryž ako zakład 
za regi- onalnu změnu struktury słužyś móžo. Natwar-
jujuce na toś tej wěźe deje se projektowe ideje w rami-
ku wót- powědnych póstupowanjow kraja do procesa 
struktur- neje změny zatwariś. How stojtej kraja ako 
zmóžnjarja a pódpěrarja k swójomu słowoju. 

Smy sebje wěste, až jo źěło za něnt pśedlažecu strate-
giju wuwiśa zachopk za mócnjejšu, krajne granice pśe-
segajucu, kooperaciju. Teke na krajowej rowninje jo se 
w zachadnych lětach intensiwna a pśijaśelska kultura 
koopercije woplěwała, kótaraž jo se mjaztym we wša-
korakich formatach institucionalizěrowała a pśez kóta-
rež na wšakoraku wašnju jaden wót drugego wuknjomy.

Kśěli se na tom městnje wuźěkowaś wšym cesnoamt- 
skim awtoram strategije wuwiśa ako teke sobuźěłaśeŕ- 
kam a sobuźěłaśerjam, nadawkibjerjecym studijow, 
sobustatkujucym an zarědowanjach a wobźělnikam 
na napšašowanjach za swój swój angažement. Proces 
Źěłaŕnje pśichod Łužyca njejo jano k tomu pśinosował, 
až wěcej wó našom regionje wěmy, ale teke, až móžomy 
w změnje struktury natwarjowaś na žywy region z wje- 
likeju wólu wuwijanja a wugótowanja.

PŚEDSŁOWO

dr. Stephan Rohde   

zagronity za strukturne
wuwiśe we Łužycy a w regionje Lipsk
Sakske statne ministaŕstwo za regionalne wu-
wiśe 

dr.-ing. Klaus Freytag 

zagronity bramborskego
ministaŕskego prezidenta za Łužycu

ZASTUPNIKA KRAJOWU
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PROCESE PARTICIPACIJE W 
PROJEKŚE ŹĚŁAŔNJA

PŚICHOD ŁUŽYCA

Procese participacije w projekśe Źěłaŕ- 
nja Łužyca

Strategije wuwiśa Łužyca 2050 jo se w šyrokem pro-
cesu wobźělenja naźěłała a wuźěłała. Jadnab 2500 
Łužycanaŕkow a Łužycanarjow su do tych wšakorakich 
formatow pśinosowali a stakim na pśichoźe Łužyce 
sobu statkowali. W dodanku namakajośo pśeglěd ku 
wšym wažnym zarědowanjam a dalšnym formatam, 
kenž su wobźělenja bergaŕstwa zmóžnili.

Wubrane formaty wobźělenja

W ramiku Źěłaŕnje pśichod Łužyca su se wobźěleńske 
formaty wuwijali a pśewóźowali respektiwnje z ko- 
operaciskimi partnarjami realizěrowali. Wuslědki a 
póznaśe su stojali awtorskim teamam strategije wu- 
wiśa k dispoziciji a su se pśiwzeli do jadnotliwych 
pólow statkowanja. 

Proces wobźělenja za cełe wobydlaŕ- 
stwo Łužyce

Dialog bergarjow w ramiku  procesa  za  twórjen-
je směrnicow a koncipěrowanje bergaŕskeje rady 
(december 2018 – oktober 2020): Dialog bergarjow 
jo se zachopił w juniju 2019 zjawnostnje se wugba- 
jucy z fazu aktiwěrowanja. Pśi wušej 50 informaci- 
skich stojnišćow w cełej Łužycy jo se informěrowało k 
projekśe źěłaŕnje pśichod, k bergaŕskemu dialogoju a 
powšyknje k změnje struktury. Zaměr jo był, z luźimi 
do rozgrona pśiś, jich za ten proces sensibilizěrowaś a 
zajm za wobźělenje na bergaŕskem dialogu buźiś. Teke 
wobźělenje na akciji “Łužyske pokłady” jo móžne było. 
Rownocasnje z fazu aktiwěrowanja jo se zachopiło 
pśigótowanje na fazu dialoga, kótarejež pśesajźenje jo 
było pśedwiźone za nazymu 2019. Toś ta jo se pśe-
wjadła w zgromadnem źěle z 235 gmejnami, aby se 
wulicona licba pśipadowych něźi 5000 wósobow di-
rektnje na zarědowanja pśepšosyła. Mimo togo jo se 
w casnikach a socialnych medijach napominało, aby 
se dalšnym zajmcam wobźělenje zmóžniło. Efektiwnje 
jo se wobźěliło jadnab 100 Łužycarjow a na pśewóźu- 
jucych onlie-dialogach dalšnych 40 akterow.

Wobźělniki zarědowanjow bergaŕskego dialoga su 
pśedstajali dobry pśerězk ludnosći projektowego regi-
ona. Kwalitatiwnje na wusokem niwowje stojece pśi-
noski su zmóžnili funděrowane rozestajenje

z regionom ako teke perspektiwy a konkretne na- 
raźenja za napšawy. Wósebnje jasnje jo se pokazał 
aspekt, nawězanje na kótaregož jo gódne: Łužyca ma 
wobšyrnu kompetencu pśeměnjenja a zasadne stoj- 
nišćo se togo teke pśimaś. Wobraz źinsajšneje Łužyce 
se wótbłyšćujo na wjelebocnu wašnju w diskusijach 
k temam pśichoda. Wuslědki bergaŕskego dialoga su 
dali w dalšnem pśeběgu projekta wopśimjeśowo-te-
mati- ski póśěgowy ramik, za naźěłanje Strategije 
pśichada Łužyca 2050. Dajo jasnje sformulěrowane 
žycenje za sobupowědanim pśi wugótowanju změny 
struktury a za wobstawnym diaolgom bergarjow.

Wobźělenje młoźiny 

Pśichodowy bus – The Constitute (awgust 2019 – 
apryl 2020)

W sedym workshopach w tych šesć łužyskich wo-
krejsach a Města Cottbus/Chóśebuz jo se něźi 120 
młodych luźi pśez na celowe kupki wusměrjone na-
pominanja z “Creative Technology Workshops” ak-
tiwěrowało. W ramiku zarědowanjow su se mógali 
swójske ideje k pśichodoju Łužyce wuwijaś a w mode-
lu pśesajźiś. Tema jo była pśedstajenje Łužyce w lěśe 
2030, ze śěžyšćami:  zamóžnosć Łužyce do pśichoda, 
dobra socialna wobstawnosć za pśiduce generaci-
je, pozicioněrowanje k zapśimjeśeju Łužyca ako teke 
wócakowanja za wósobinski pśichod we Łužycy. Póz-
naśa z togo formata su:

• ekstremne wótdrogowanaja a demografiske efek-
ty zawinuju kulturelny a wopśimjeśowy  deficit 
pla młodych luźi pśdewšym we wejsnem rumje

• rědke wobchadowe zwiski do bliskosći re-
ducěruju wósobinsku wuměnu w tej celowej                                             
kupce 

• wótwórjone, wót nich samych zastojane rum-
nosći feluju, teke online

• brachujo na źěłowych městnach, kenž wótpo- 
wěduju zajmam młodych luźi respektiwnje se 
woglěduju ako za perspektiwu bogate

• regionalna kubłańska struktura se kritiski wo- 
glědujo, teke dla casy dłujkich drogow do 
pówołańskich a wusokich šulow 
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#Misija 2038 – Nimska załožba za źiśi a 
młodostnych

Format  Misija 2038 jo projekt Nimskeje załožby za 
źiśi a młodostnych (ni. DJKS). Workshop  za změnu 
struktury, image Łužyce, angažementa etc. jo se  dla 
korona19-pandemije pśewjadł w digitalnych forma-
tach. Dalejwjeźenje projekta jo było w ramiku wšakich 
workshopow w septembrje 2020. Póznaśe z doněn-
tajšnego procesa jo, až dajo wjele zajmowanych a 
angažowanych młodych luźi we Łužycy, kenž kśe 
se aktiwnje pśi wugótowanju regiona wobźěliś. Jich 
pak až dotychměst lěbda do diskusijow wó pśichoźe 
Łužyce zapśěgnu. Dla togo se na jich pśedstajenja, 
ideje a žycenja w procesu teke jano mało źiwa abo 
pśisamem njeźiwa. Młoda celowa kupka ma mócnu 
wólu za změnjenja a wugótowanje. Pódla wobźělen-
ja na politiskem diskursu trjeba financielnu pódpěru, 
z kótarejuž mógu se małe projekty we wósobinskem 
wobceŕku pśesajźiś, aby stakim mógali pśinosowaś k 
pólěpšenju lokalnych žywjeńskich wobstojnosćow. 

Wobźěleńske formaty w jědrje pótrjefjo-
nego regiona

Pśikład Hamor/G.Ł.  (oktober 2019 – awgust 2020)

Zaměr projekta kompetencnego centruma Baršć jo 
pódpěranje a wukšuśenje bergaŕskego angažemen-
ta, kenž jo se wuwijało w gmejnje Hamor. Mimo togo 
deje se póznaśa z togo procesa tak pśigótowaś, až 
daju se tranferěrowaś, aby se z togo póznaśa dobyli, 
kak mógali se  pódobne procese we Łužycy zmócniś a 
zaměrnje spěchowaś. Bergaŕska iniciatiwa w Hamor-
je, spócetnje wobstojeca z 50 luźi, jo se w projekto-
wem casu we wšakich kompetencach kubłała. K tomu 
su słušali mjazy drugim gódnoty pśipóznawajuca a 
zaměrna komunikacija, zgromadne póstajanje zaměra, 
napóranje jadnańskich śěžyšćow ako teke wobchadan-
je ze wšakorakimi akterami z góspodaŕstwa a zastoj- 
nstwa. W tom procesu su se definěrowali swójske 
cele a su se formulěrowali prědne projektowe ideje. 
Aby angažement wóstał wobstawny a spěchowańske 
projekty se pśesajźowaś mógali, jo nastało zachopjeńk 
decembra 2019  towaristwo “Perpsektiwa Hamor”. 
Paralelnje k pśedstajeńskim rundam su se južo prěd-
ne koncepty naźěłali. Někotare ideje su se wót jury 
sakskego fonda sobugótowanja wubrali a mógu se re-
alizěrowaś. W septembrje 2020 jo se pśewjadł zjawn-
je wugbajucy workshop, na kótaremž jo se diskutěro-
wało wó dalšnem póstupowanju towaristwa ako teke 
wó nowych projektowych idejach a jich pśesajźenju.

Pśikład Grodk:

Dalšny wobźěleński format w jědrje pótrjefjonego 
regiona jo pśewjadł kompetencny centrum Baršć w 
zgromadnem źěle ze Załožbu Körber. Na źaseś ber-
gaŕskich zgromaźinach  su se konkretne pśedewześa 
w Grodku a jadnotliwych městnych źělach z ber-
gaŕkami a bergarjami diskutěrowali. W srjejźišću su 
stojali napšawy, kótarež město ako góspodaŕske sto-
jnišćo atraktiwnje a do pśichoda zamóžne wugótuju. 
Na zakóńcecem zarědowanju zachopjeńk septembra 

2020 jo se wótgłosowało wó konkretnych projek-
towych naraźenjach, z cymž jo nastała jasna prioritna 
pozicija. 

Zmócnjenje ciwilneje towarišnosći 

Bergaŕski region Łužyca (septenber 2019 – oktober 
2020)

Aby se ciwilnotowarišnostny angažement we Łužcy-
cy zmócnił, jo wótzamknuła Źěłaŕnja Łužyca koope-
raciske dogrono z towaristwom Łužyske perspektiwy 
z.t. Toś to towaristwo pśigótujo z dalšnymi akterami 
załoženje ciwilnotowarišnostneje transformaciskeje 
seśi. We chyli źěła 26 ciwilnotowarišnostnych inisiati-
wow, organizacijow a institucijow w seśi Bergaŕski re-
gion Łužyca sobu. Oficialne załožeńske zarědowanje 
jo było srjejź septembra 2020 we Wórjejcach. Slědu-
jucym nadawkam co se seś wót septembra ako zas-
tupnica ciwilneje towarišnosći we Łužycy pśiwobrośiś:

• pólěpšenje ramikowych wuměnjenjow za ci-
wilnotowarišnostne wobźělenje pśi wugótowa- 
nju pśichoda Łužyce

• k dispoziciji stajenje zjawnje pśistupnego łužyske-
go składa wědy a datow wó ciwilnotowarišnost-
nych akterach a iniciatiwach, jich projekty a par-
ticipatiwne formaty

• wutwórjenje fonda za financielnu a fachowu 
pódpřu łužyskeje ciwilneje towarišnosći

• financěrowanje głownoamtskego źěłowego tea-
ma ako kompetentny nagranjańsku partnaŕ za 
akterow na wšych rowninach 

• informatiwnje wopisujuce wobglědowanje a pśe-
wóźowanje towarišnostnych diskursow we Łužy-
cy

Wobźěleński format za serbsku ludnosć

Inowacija pśez tradiciju – Fraunhofer (september 
2019 – oktober 2020)

Fraunhoferowy institut za źěłowu organizaciju jo w 
nadawku ZWL toś ten projekt pśewjadł, aby identi-
ficěrował potenciale serbskego luda za strukturnu 
změnu we Łužycy a za praktiske wužywanje spśis-
tupnił. Wušej 70 wobźělnikow wót nich něźi połojca 
Serbowkow a Serbow jo na tom kreatiwnem procesu 
sobu źěłało. Zaměr jo nejpjerwjej był, diskurs wó tra-
dicijach a gódnotach Łužyce zwězaś z dialogom wó 
pśichoźe a inowaciji. Pśi tom su dejali žycenja, wizi-
je a pótrjebnosći serbskego luda byś wuchadnišćo a 
prědne zachopki za wuwiśe pśichoda Łužyce nastaś. 
Toś te wuslědki su se dejali zapśěgnuś do fiziskego 
inowaciskego ruma. Ta za Bautzen/Budyšyn plano-
wana “Manufaktura pśichod Łužyca” njejo se dla co-
vid19-pandemije mógała realizěrowaś. Alternatiwnje 
k tomu su se tśi wubrane zachopki stakowanja k wob-
góspodarjowańskim modelam konkretizěrowali. W 
tom zwisku su se wótwóźili politiske pórucenja, aby 
se serbske tradicije a gódnoty ako inowaciski motor 
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za změnu struktury we Łužycy wužywali a zmócnili. 

Wobźěleński proces w tom projekśe jo se pśewjadł 
w tśich metodiskich kšacach. Nejpjerwjej su se pśe- 
wjadli na směrnice se zepěrajuce pólowe rozgrona ze 
zastupnicami a zastupnikami serbskich institucijow 
ako teke dalšnych organizacijow we Łužycy. W dru- 
gem kšacu jo Fraunhofer pśewjadł serbske fokusowe 
kupkowe rozgrono. How su se diskutěrowali wuslědki 
pólowych rozgronow, aby se rola serbskego luda za 
Łužycu a změna struktury dalej wuźěłała. W tśeśem 
kšacu su se w styrich mobilnych rumach pśichoda 
w bramborskej a sakskej Łužycy pótrjebnosći, wizije 
a konkretne zachopki statkowanja za wugótowanje 
strukturneje změny wuwijali. Z togo procesa rezul- 
těruju slědujuce konkretne naraźenja:

• Pśěza 2.0:  Pśězu ako městno za zmakanja a 
stwórjenja gódnotow zasej wóžywiś

• Digitalne wikowanišćo: Łužyska platforma za re-
gionalne produkty a słužbywugbaśa

• KulturTechniku dalej mysliś: Transfer wědy mjazy 
serbskeju kultury a slěźenim intensiwěrowaś

• Wejsna kjarcma 2.0: Kulturelna zwězujuca plat-
forma za Łužycu

• Dožywjenje Łužyca app: Zmóžniś dožywjenje 
serbskeje rěcy, serbskich stawiznow a pśichoda 
Łužyce

• Bilingualna pop-up-akademija: Žywy byś ze 
serbskeju rěcu a kulturu

• Łužyca powěda: Platforma diskusije pó cełej 
Łužycy za regionalne wuwiśe

• Móst 2021: Regionalne wiki we słowjańskem 
rěcnem rumje za wužywanje kulturelneje a rěc- 
neje bliskosći za spěchowanje góspodaŕstwa

• Kóstka: Transporter sobugótowanja za dalejwu-
wiśe serbskich temow pśichoda

Wušej togo su se wótwóźili politiske pórucenja: 

• Zmócnjenje drobneje góspodaŕskeje struktury 
pśez wósebne źiwanje na serbski załožeński a 
góspodaŕski potencial 

• mócnjejša integracija serbskich pótrjebow a ek-
spertizow do wědomnostnego a technologiskego 
transfera

• wužywanje rěcneje a kulturelneje bliskosći 
serbskego luda k Českej a Pólskej za zasedlenje 
pśedewześow a dobyśe fachnikow

• wužywanje serbskich kuturnych pokładow za 
kulturne a kreatiwne góspodaŕstwa we Łužycy

• zmócnjenje serbskich kulturnych pokładow w 
kulturnem regionje Łužyca

• pozicioněrowanje Łužyce ako europejski “Mode-
lowy region za žywu wjelebocnosć”

• dalšne zmócnjenje strukturneje změny “wót 
dołojce” ako teke wjelebocnych móžnosćow par-
ticipacije

Wobźěleński format z ewangelskeju a 
katolskeju cerkwju we Łužycy

Dialogowy źeń Łužyca 

Na “Dialogowen dnju Łužyca” se diskutěruju poten- 
ciale za Łužycu ako region w strukturnej změnje, se 
źěło Źěłarnje pśichod Łužyca a wósebnje proces wob- 
źělenja pśedstajaju. We wósebnem fokusu stoj pśi 
tom rola cerkwjowu we wutwórjeńskem procesu  
regionalnego wuwiśa. Aby se zmócnił a pódpěro- 
wał ciwilnotowarišnostny angažement we Łužycy, jo 
Źěłarnja pśichod Łužyca wótzamknuła kooperaciske 
dogrono z Centrumom za dialog a změnu. Wjacor 
pśi kaminje a dialogowy źeń stej se dejałej 2020 pśe- 
wjasć. Dla cowid19-pandemije jo se format na okto-
ber 2021 pśepołožył. 
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SMĚRNICE ZA STRATEGIJU  
WU WIŚA

Strategija wuwiśa Łužyca 2050” (EWS) kłaźo fokus na póstajanje celow a zachopki statkowanja. Konkretne 
projekty se w pśikładowej formje pomjeniju. Wóni njejsu někake rozsuźenja za spěchowanje. 

1. Zakład za wuwiśowu strategiju jo analyza doněntajšnego wuwiśa, wobstojecych resursow a potencialow w 
ramiku SWOT analyzy.

2. Zaměry a póla statkowanja su SMART.

S –   specifiski, pótakem w dosegajucej měrje konkretnje na strukturnu změnu w regionje wusměrnjone

M – daju se měriś, daju se  precizěrowaś abo su precizěrowane

A –  akceptěrowane wót tych, kenž deje sobu wugótowaś (participacija)

R –  realistiski

T –  terminěrowane – póznaś musy se  casowje diferencěrowany slěd wuwiśa

3. Na demografiske wuwiśe a “rumnostne wobraze” se źiwa.

4. Wuwiśowa strategija jo tak powšykna, až wóstajijo wšym statkowańskim a prěcnym pólam móžnosći a 
rownocasnje tak konkretna, až pomjenijo śěžyšća a stakim se njespowšytkownijo.

5. Konflikty mjazy smužkami su se rozwězali w zmysle prioritow “Zmócnjenje a wuwiśe wuběźowańskeje 
zamóžnosći pśedewześow”, “wuwijaś Marku Lausitz/Łužica/Łužyca” a “Zmócnjenje a wuwiśe žywjeńskeje kwa- 
lity”. Synergije su se wuźěłali.

6. Strategija wuwiśa konkretizěrujo směrnicu za łužyski rewěr. Wóna jo na wše znate narodne, regionalne a ko-
munalne strategije we wótpowědujucej měrje źiwała. To płaśi we njewobgranicowanej formje teke za strategije 
a programy Europejskeje unije.

7. Strategija wuwiśa Łužyca 2050” ma dosegajucu akseptancu pla wšych akterow, pla góspodaŕskich a social-
nych partnarjow a ciwilneje towarišnosći.

8. Strategija wuwiśa Łužyca 2050” ma se w zmysle rulujucego planowanja stawnje na bazy systematiskich ana-
lyzow (pśewóźujuce slěźenje) a kritiskego dopšašowanja zaměrow a zachopkow statkowanja pśeźěłaś.
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PŚIKŁAD

Ako wuslědk procesa zmócnjenja struktury buźo łužyski rewěr wót CO2 newtralny góspodaŕski wobcerk. Južo 
wobstojece góspodaŕske struktury su se w zmysle green-indistry-zachopka dalej wuwijali. Pśez wustajenje 
nowych technologijow su se trajuce seśi wutwórjenje gódnotow w regionje zaměstnili.

Łužyski rewěr jo

• europejski modelowy region za trajuce zmócnjenje struktury;

• centralny, europejski rum spleśenja z wugbaśowym a trajucym twórjenim gódnotow, infrastrukturu a ino-
watiwneju mobilitu;

• inowatiwny, wugbaśowy, socialnje spšawny a CO2 newtralny góspodaŕski region;

• moderny a trajucy energijowy region;

• modelowy region strowosći, kenž slěźenje, wucenje a zastaranje teke a wósebnje na jsach na nowu wašnju 
zwězujo;

• moderne stojnišćo slěźenja a wědy 

• region z wusokeju žywjeńskeju kwalitu, kulturelneju a sportoweju wjelerakosću, z image a marku z mjazy-
narodnym wupromjenim.

Za adekwatne pśesajźenje pśikłada su se slědujuce priority a śěžyšća póstajili:

Priorita 1:  Zmócnjenje a wuwiśe wuběźowańskeje zamóžnosći pśedewześow

• inowacija, slěźenje, wědomnosć za natwaŕ trajucych seśow stwórjenja gódnotow

• stabilizacija trajnych pśedewześow

• realizowanje góspodaŕskich zasedlenjow

• natwaŕ góspodaŕstwoju bliskeje infrastruktury

• zawěsćenje fachowych mócow

Priorita 2:  Marku Lausitz/Lužica/Łužyca wuwijaś

Priorita 3: Zmócnjenje a wuwiśe žywjeńskeje kwality 

• kultura a wuměłstwo

• socialna infrastruktura

• turizm

• wobswět a šćit pśirody

• sport

ZA ŁUŽYSKI REWĚR
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ZJAWNYCH SŁUŽBOW

1. 



Wuchadnišćo 

Łužyca dožywijo wót 1990 masiwnu změnu struktury. Njeglě-
da- jucy na źělne towarišnostne zachyśenja jo wuwiśe pozitiwne. 
Žywjeńske wobstojnosći su dobre a wótpowěduju standardoju 
wejsnych rumow w Nimskej. Widne znamje za to su lubosnje 
saněrowane města a gmejny, moderna infrastruktura ako teke 
atraktiwne pśiroźe bliske wobceŕki ako Górnołužyske góry, Błota, 
Górnołužyska góla a gaty a nastawajuce łužyske jazora.

Demografija

Dla lěta dłujkego pšecśěgnjenja a lětnikow z mało źisimi jo wót 
1990 mjenjej a wěcej staršych luźi we Łužycy. Pśerězne starstwo 
wugótujo 48,4 lět (w Nimskej 44,4, w pódzajtšnej Nimskej 47,2).

Teke wuwiśe licby wobydlaŕstwa jo w pśirownanju z pódzajtš- 
neju Nimskeju a cełeju Nimskeju negatiwna. Rownož někotare 
wokrejse zasej pitśku rostu, profitěrujo region jano w njedosega- 
jucej měrje wót aktuelnego trenda, až wěcej luźi wót pódwjacora 
na pódzajtšo śěgnjo. Łužyske komuny a wokrejse stajaju se tym 
negatiwnym licbam z inwesticijami do atraktiwnego žywjeńskego 
a bydleńskego wobceŕka. Wažne faktory za pśiśěgnjecych a se 
zas wrośecych su dobre źěło, socialne kontakty, swójich pjenjez 
gódne bydlenje a pówabna krajina. Teke prozno stojece bydlenja 
mógu pśiśěgowaś. Dla togo wuwijaju gmejny pśiběrajucy kon- 
cepty, aby njewužywane imobilije zasej wóžywili. Teke do pśi- 
witańskeje kultury se inwestěrujo. Wjele lokalnych iniciatiwow 
pódpěrujo pśiśěgujucych a se wrośecych.

Komunalne finance

Financielne wuwiśe komunow jo wjelgin rozdźělne. Pśi tom gra-
ju długi w pśirownanju z cełonimskim pśerězkom pódrědowanu 
rolu. Wjele městow a gmejnow pak śerpi pód snadnymi dankowy-
mi nabrankami, pśedewšym pla źěłarstwogo danka. To pśitrjefijo 
wósebnje za wót wótstupjenja z wugla pótrjefjone gmejny. Pśi-
pokazanja z boka zwězka a kraja toś tu dankowu słabosć lěbda 
narownaju. Take klucowe pśipokazanja su zasej wótwisne wót 
licby wobydlarjow městow a gmejnow, kenž su w zajźonych 30 
lětach wó połojcu spadnuli, wósebnje te śerpje pód tym. Cełemu 
rědoju komunow brachujo na swójskich srědkach a personalu, 
aby spěchowańske projekty pśesajźili. To zasej wobgranicujo jich 

móžnosći za wugótowanje pśichoda. 

Komuny a kraja 

Mócny wliw na wuwiśe komunow maju planowanja Bramborske- 
je a Sakskeje. Wobej kraja wužywajotej “Centralne-města-kon- 
cept”, aby funkcije zastaranja socialnje, ekologiski a ekonomiske 
zawěsćili. Z tym instrumentom pak su w zachadnosći nasajnski 
rum wuproznili. Komunalne institucije, kubłanišća a bydleńske 
kwartěry su se zredukowali, sedlišća ako “njecentralne” městna su 
se z planowanja wzeli. Direktny slěd su brachujuce móžnosći wu- 
wiśa a daloke drogi do blišego centralnego městna, kenž pótrjeby 
wšednego dnja bituju.

Až se Łužyca rozpśestrěwa pśez dwa zwězkowej kraja a wót 
1990 krajne kněžaŕstwa z rozdźělnymi śěžyšćami źěłaju, wugbajo 
se na spěchowańsku filozofiju. Cesto felujo na kontinuowanym 
zgromadnym źěle zastojnstwa, wědomnosći a ciwilneje towariš- 
nosći, ako teke na mjazykomunalnej kooperaciji. Wuske mysle- 
nje jo daloko rozšyrjone. Brachujo na źělenju źěła, zgromadnem 
wužywanju resursow a wuměnje nazgónjenjow.

Kubłanje

Kubłański profil Łužyce jo wjelebocny, jogo wuwiśe wupomi- na-
juce. Južo z kazniskim pšawom na město w źiśowni jo se pótrjeba 
relatiwnje derje dopołniła. Pedagogiske źěło personala ako teke 
twaŕski staw źiśownjow dopołnjuju w dalokej měrje źin- sajšne 
pominanja na ranoźiśece kubłanje. Cas zamknjenja šulow dla 
lětnikow z mało źiśimi jo mimo. Prognosticěrowany dalšny spad 
licby wuknikow njejo we wjele komunach pśišeł. Nawopaki: Ces-
to feluju saněrowane šule, personal a dosegajuce městna za 
pśecej wěcej kompleksnjejše nadawki ako inkluzija a multiprofe- 
sionelne teamowe źěło. Pedagogiske zaměry, kenž na pśikład z 
rosćecych wupominanjow towarišnosći wědy rezultěruju, mógu 
se jano w snadnej měrje dopołniś. Komunam feluju pjenjeze za 
twaŕ nowych šulow a moderne wugótowanje. Ten deficit móžo 
se negatiwnje na wuwiśe wobydlaŕstwa wugbaś. Serbske šule a 
in- stitucije z wucbu w serbskej rěcy su tejerownosći pótrjefjone 
a dla južo snadneje licby substancielnje wogrozone.

Za pówołańske kubłanje ma Łužyca atraktiwne šulske centry. Dla 

ATRAKTIWNE JSY A MĚSTA

Centralne problemowe pólo towarišnosći we Łužycy jo demografiska změna a z togo rezultěrujuce pó- 
mjeńšenje póbitowanjow kultury, wólnego casa a kubłanja respektiwnje pśiběrajucy prozno stojece imo-
bilije. Atraktiwne města a jsy deje k tomu pśinosowaś, až se zasej wěcej młodych luźi a familijow zasedlijo 
respektiwnje až se wuwijaju perspektiwy tudywóstaśa. Teke pśedewześa stawnje pytaju za takimi atraktiw-
nymi městnami, źož se jich sobuźěłaśerje derje cuju. 

INFRASTRUKTURA A ZJAWNE SŁUŽBY
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centralizacije pó pówołanjach musy pak wjele wuknjeńcow swóju 
bźezpósrědnu domownju wopušćiś. Z rumnostnym wótkoplowa-
nim kubłanišća a pówołańskeje šule rosćo tšach, až młode luźe 
region wopušće.

Kulturelne póbitiwanja

Łužyca ma wósebnje we wětsych městach relatiwnje wjele kul- 
turnych póbitowanjow a móžnosćow pśepóranja wólnego casa. 
Najsach su mjeńše zjadnośenja abo kulturne towaristwa ces- 
noamtski aktiwne. Wobogaśujucy wugbaju se wliwy drugich kul- 
turow. W serbskem sedleńskem rumje su institucije a towaristwa 
słowjańskeje mjeńšyny głowne aktery kuturelnego žywjenja. Wó- 
sebnje w bliskosći granice starcyjoš teke na pólsku a česku kultu- 
ru. Potencial za wuwiśe kulturneje a kreatiwneje sceny bitujo we 
wjele městnach pśigódny bydleński a źěłowy rum w kombinaciji z 
bliskosću do Drježdźan, Lipska a Barlinja.  

 18 INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE 
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Demografija 

01   
Wuwiśe ludnosći jo se stabilizěrowało. Trendy se dłujko-
dobnje pśeměnjaju: Emocionalna wězba na region a licba 
wobydlarjow stupajotej lažko. 

• Wutwarjenej a dalejwuwiśe  wobstojecych wrośaŕskich 
iniciatiwow pó cełem teritoriju regiona, ako na pśikład

 » www.Ankommen-in-Brandenburg.de – seś bram-
borskich iniciatiwow wrośarjow

 » Doma felujoš – grodkojska iniciatiwa za wrośarjow, 
Nowo-Grodkarjow a zalubowanych do domownje;   
www.heeme-fehlste.de 

 » Comeback Łobjo-Halštrow – witańska iniciatiwa za 
pśiśěgowarjow a wrośarjow w zmysle One-Stop- Agen-
cy und Co-Working-Space w Grabinje; www. come-
back-ee.de

 » Gubin śi tyjo – iniciatiwa wrośarjow, kenž co něgajšnym 
Gubinarjam pśet zaměrne pódpěrowanje wrośenje do 
domowniskego města wólažcyś; www.guben-tut-gut.de

• aktiwne nagranjanje młodšych wobydlaŕskich kupkow za 
žywjenje w regionje , na pśikład pśez:

 » rozšyrjenje kubłańskich wikow (transparenca za wjele-
bocny pśdewześaŕski wobceŕk)

• stimulacija potencielnych pśiśěgowarjow a wrośarjow 
respektiwnje zaměrne zasedlenje stawnje sem na źěło 
jězdźecych, na pśikład pśez:

 » póbitowanje swójich pjenjez gódnych twaŕskich area-
low abo imobilijow respektiwnje atraktiwne móžnosći 
indiwiduelnego wutwarjenja za dobre kreditowe 
kondicije

 » na specifiske kupki wusměrnjone wabjenje image 
zwězaś z konkretnymi móžnosćami a póbitowanjami za 
žywjenje, wuknjenje a źěło w regionje, na bazy póz-
naśow studijow miljeja (Sinus)

 » natwaŕ institucijow kubłanja a wukubłanja za dualne 
kubłanje  pśedewšyn za mjazynarodne fachniki

 » natwaŕ Re-Location-Services ako centralna funkcija  za 
łyžyske góspodaŕstwo k zaměrnemu dobywanju stu-
dentow, pówołańskich nowozachopjeńkarjow ako teke 
fachnikow wót wenka (narodne, mjazynarodne) 

 » pórucenja k statkowanju ako wopisane w statusowej 
papjerje “Žeńske ako góspodaŕski faktor za Łužycu” 

• pówušenje póbitowanjow praktikumowych městnow a 
prozninskego źěła w priwatnem góspodaŕstwje ako teke w 
zjawnich institucijach, napśikład pśez:

 » sensibilizěrowanje pśedewześow pśez industrijowe a 
wikowańske komory ako teke rucnikaŕske komory a 

zjadnośeństwa, inwestěrowaś do wótpowědujucych 
aktiwitow

• zmócnjenje zwězanosći z domownju, z městom a jsu pśez 
jěsne zapśěgnjenje młodych luźi do źěłabnosći towarist-
wow respektiwnje komunalnych rozsudow 

• pólěpšenje serwisoweje orientacije a komunikaciskeje 
kultury we wobchaźe mjazy sobu

• wutwórjenje modernych infrastrukturow, kenž budu notne 
za žywjenje a źěło we Łužycy, na pśikład pólěpšenje wob- 
chadneje infrastruktury, trjebnych digitalnych infrastruk- 
turow  ako teke wjelebocnych kulturelnych institucijow a 
póbitowanjow 

• etablěrowanje programow a napšawow za temporerne 
źěłanje we Łužycy; gronidła: New York 4.0, Home Office, 
Co-Working, fleksibilizacija tradicionelnych źěłowych for- 
mow, wuwiśe nowych “źěłowych rumow"

• wuwědobniś lěpšyny žywjenja w najsańskem rumje, jo-lic 
notne we wobjadnosći z turistiskimi póbitowanjami

Komunalne finance 

02    

Města a gmejny maju dosegajuce financne móžnosći za do- 
połnjenje swójich nadawkow, inkluziwnje personala a jogo 
financěrowanja, specielnje glědajucy na strukturnu změnu a z 
tym zwězanym pśesajźenju projektow. Komuny majudosć

srědkow za notne nadawki a dostawaju pśiměrjone narownanje 
za pśepódane nadawki. Za zachowanje a saněrowanje zjawnych 
infrastrukturow jo financěrowanje rowno tak dosegajuce ako za 
dobrowólne nadawki we wobceŕku kultury, sporta a w socialnem 
sektorje. Komuny dostawaju wósebne pśipokazanja pśi wutwó- 
rjenju “noweje” infrastruktury.

• regularije za spěchowańske programy EU , zwězka abo 
krajowu za komunalnych nosarjow pśeźěłaś

• pówušenje powšyknych klucowych pśipokazanjow ako 
teke późěla za inwestiwne napšawy njewótwisnje wót 
źěłaŕstwoweje dankoweje sajźby

 
Atraktiwne bydlenje, dobre źěło, dobre žywjenje 
03
Łužyca jo jaden z nejwěcej žywjenja gódnych najsańskich 
rumow w gromadu rosćecej Europje regionow. Atraktiw-
nych a wjelebocnych  móžnosćow bydlenja dajo dosć we 
Łužycy.

• etablěrowanje “Principa-město-campus” ako instrument 
měsćańskego a rumnostnego planowanja za pówušenje 
atraktiwity městow a jsow

 » wuwiśe měsáńskego campusa we Wórjejcach, 

ZAMĚRY, ZACHOPKI JADNANJA A 
PROJEKTY
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měsćański kwartěr krotkich drogow, multifunkcionalita 
a měšane wužywanje, kooperacija istitucijow wucenja/
wědy a pśedewześow ako teke institucijow kultury a 
wólnego casa

• měriś žywjeńsku spokojnosć Łužycanarjow (na pśikład  
bydleńsku situaciju, Work-Life-Balance)

• wótgłosowane jadnanje komunow za trajne regionalne 
wuwiśe bydleńskich arealow

• naźěłanje koncepta bydleńskich arealow, wótgłosowane 
mjazy wušymi a srjejźnymi centrami  a wokolnymi komuna-
mi, ze źiwanim na motiwy mobility a pótrjebnosći byd-
leńskich městnow ludnosći

• zmócnjenje póśěgow město-kraj ako teke dalejwuwiśe 
wobstojecych wejsnych strukturow, na pśikład nastatych 
městnych strukturow, starych kulturelnych pomnikow a 
drogotneje twaŕskeje substance, zawěsćenje funkcional-
nosći sedlišćow ako žywjeński rum za  typiski wejsnu floru 
a fawnu, wuźěłanje wuwiśowych koncepcijow  

 » póstarcenje za kooperacije mjazy  a z łužyskimi LEA-
DER-regionami k zmócnjenju najsańskego žywjenja 

 » społnomócnjenje wejsnych zgromaźeństwow pśez 
póstarcenja k wuměnje mjazy wejsnymi aktiwami, za 
transfer wědy a know-how ako teke zaměrne, drobne 
financielne pódpěry 

• wutwórjenje a zmócnjenje załožowaŕskich šulow ze 
śěžyšćom wuwiśa inowacijow pśedewześowych modelow    

• pólěpěšenje zawupytnjenja Łužyce ako žywjenja gódnego, 
najsańskego regiona z wjelebocnymi móžnosćami indiwi-
duelnego rozwiśa 

 » wuwijaś a pśesajźis kampanju “Dobre žywjenje w mo-
delowem regionje Łužyca”

04     
“Dobre twarjenje” w zmysle žyweje twaŕskeje a industrijo-
weje kultury jo ako wažna kokula za góspodaŕske wuwiśe 
a pówušenje aktraktiwity bydleńskego a žywjeńskego 
ruma we Łužycy etablěrowane.
• napóranje krajne granice pśesegajuceje twaŕskeje kultury 

Łužyce a zawěsćenje jeje kwality 

• spěchowanje ekologiskich, trajucych twaŕskich formow 
glědajucy na materialije, pśetrjebanje resursow, bilancu 
ekologije, eficiencu energije atd. 

• wobinjenje pśidatnego zazyglowanja płoninow 

 » napóranje seśowych instrumentow za transdisciplinar-
nu, regionalnu wuměnu wědy a nazgónjenjow k temje 
twaŕskeje kultury

 » wuwijaś a etablěrowaś twaŕskokulturelny zygel gódnoty 
za projekty strukturneje změny 

05 

“Dobre źěło” w zmysle diwersnych a wjelebocnych 
źěłowych wikow, pśiměrjonego niwowa mytowanja a 
zjadnośeńskosći źěła z drugimi žywjeńskimi wobceŕkami jo 
pregujuce za Łužycu.

• wuwiśe kreatiwnych póbitowanjow w zmysle “Nowe měst-

na źěła”, aby se zarucyła wjelebocnosć pótrjebow
• na- a wutwariś, splasć Co-Working-Spaces, Shared 

Offices resp. Serviced Offices we Łužycy, je zgromadnje 
zwikowaś a móc zaknigłowaś

• pólěpšenje dojśpiśa łužyskich źěłowych městnow a wokol-
nych urbanych centrow Lipsk, Barliń, Drježdźany, Wrocław 
ako wuměnjenje za fleksibelne wugótowanje źěła
 » naźěłanje nowych konceptow mobilnosći za lěpše 

dojśpiśe, pśistup k póbitowanjam zjawnych słužbow w 
cełem regionje 

 » modelowe zawjeźenje multimodalnych systemow 
mobilnosći

06
Wjele digitalnych póbitowanjow za pólěpšenje žywjeńske-
je kwality jo źěl žywjeńskeje wopšawdnosći we Łužycy.  
• wuwiśe digitalych póbitowanjow k pólěpšenju žywjeńskeje 

kwality, na pśikład pśez  zawjeźenje bergaŕskich portalow 
abo strowotniskego serwisa13  

• natwaŕ a dalejwuwiśe digitalnych kompetencow za aktiwne 
agěrowanje towarišnosći w digitalnem rumje14 

Kulturelne póbitowanja a wobźělenje
Kulturelne póbitowanja a wobźělenje su wažne wumě- 
njenja za atraktiwne města a jsy. Wobej temowej kom-
pleksa se pśedstajatej wobšyrnje w kapitlach towarišnosć 
a zgromadnosć ako teke w kapitlu  Europejski modelowy 
region w srjejźi Europy. Togodla se how jano pomjeniju 
wudopołnjece zaměry.

07
Rěcna a kulturelna wjeleserakosć ako teke kulturelne žy- 
wjenje su zmócnjone.

08
Pódpěrowane pśez nimsko-serbsku multikulturelnosć a 
wěcejrěcnosć su dalšne wuske zwiski z Pólskeju a Česke-
ju nastali, mjazy drugim we wobceŕkach źěła, kubłanja a 
kultury.

09
Wobej serbskej rěcy se ako źěł mócneje regionalneje 
identity woplěwaju; serbske institucije póstajaju šyroke 
kulturelne póbitowanja; zgromadne žywjenje a wuměna 
mjazy Serbami a Njeserbami jo zmócnjone.



 INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE  21

10
Kulturelne póbitowanja a struktury su teke zwenka regio-
na Łužyca znate, teke w Pólskej a Českej.

Kubłanje
11
Łužyca bitujo nejžlěpše kubłańske wuměnjenja a móžnosći 
glědajucy na kwalitu pedagogiskeje architektury, šansam 
wótpowědujucem, inkluziwnem, cełodnjownem wobźěle- 
nju na kubłanju, wuměłstwje a kulturje – za samopóstajo-
ne žywjenje a ze žywjenim pśewóźujuce wuknjenje.
• wuwiśe pedagogiski a rumnostnje doslědnych konceptow 

na městnje w zawězujucej “Fazy Nul” wót wšych pótrjefjo-
nych pśez wótpowědujuce procese a formaty wobźělenja

• digitalizaciju, pedagogiku a šulske respektiwnje kubłańske 
twarjenja gromadu mysliś a spěchowaś 

• załoženje lichotnych šulow z ekspertami reflektěrowaś 
a wótpowědujucy swójogo pśinoska za wjelebocnosć 
kubłanja pósuźowaś

• regionalne struktury kubłańskego managementa etablěro- 
wa a komuny w kubłańskich pšašanjach mócnjej zwězaś 
 » běrowy seśi pódpěruju wóźeńske gremije regionalnych 

kubłańskich institucijow, wujasnjuju bazěrujucy na da-
tach strukturne wuměnjenja, wuwijaju scenarije pśicho-
da a wuwijaju interkomunalne wóźeńske struktury dalej, 
etablěruju pšawidłownu wuměnu mjazy relewantnymi, 
šulskimi a zwenkašulskimi akterami kubłanišćow  

12
Wuknjece se na se stawnje změnjecy swět pśigótuju a w 
swójom wědobnju za trajnosć wukšuśuju. 
• zmócnjenje programow a inciatiwow ku kubłanju za trajuce 

wuwiśe wót žarjenja energije až k strowotnistwoju

13
Kubłańske póbitowanja pśinosuju k europejskemu zwě-
zanju a spěchuju wěcejrěcnosć.  
• Kubłanišća ze serbskimi, pólskimi a českimi wucbnymi 

póbitowanjami ako mósty k słowjańskim susedam dalej 
profilěrowaś  

14
Za wše aktery na pólu kubłanja maju se spokojece 
wuceńske a wuknjeńske situacije napóraś. Šulske a 
kubłańske twarjenja dajo w dobrej kwaliśe, wóni se 
eficientnje a na wužytk komunow a jich ludnosći wužywa-
ju. Šulske twarjenja wótpowěduju pominanjam žarjenja 
energije, pówušenju eficientnosći a šćitoju klima. Wóni 
reducěruju zasajźenje techniki a zmóžniju zniženje wob-
góspodarjeńskich kostow.
• kriterije kwalita za dobre šulske a kubłańske twarjenja 

definěrowaś 
• wugbałe a fleksibelnje wužywajobne kubłańske rumu 

stwóriś, w kótarychž se kompetence k samostatnemu 
źěłanju a k fleksibelnemu wobchadoju z digitalnymi medi-

jami pśiswójś mógu
• ekspertize k adaptiwnym “dychajucym” wužywańskim 

konceptam wobstaraś 
• wuknjeńske wobceŕki nowym wuknjeńskim formam 

pśiměriś, wobstojece regionalne pśikłady ako Nowu wušu 
šulu Wórjejce wužywaś a dalej wuwijaś 

• centry pówołańskich šulow zdźaržaś a tak wutwariś, až 
mógu se acubije pó móžnosći w bliskosći swójich wu-
kubłańskich pśedewześow wuwucowaś

• resurse šulow za bergaŕstwo wótwóriś; resurse drugich 
institucijow pśez šulskich akterow do šulskego žywjenja 
zaplanowaś

• wuměnjenja stwóriś, až mógu se digitalne medije w šuli a 
eksternje (Home Schooling) wužywaś 



Wuchadnišćo 

Za seś mobility, wusměrnjonej na pśiducu pótrjebu, wobstoje 
wjelike deficity. Dajo dosć wjelikich proznych flakow pśi pśizamk- 
njenju na transeuropejske wobchadne seśi ako teke do narod-
nych a mjazynarodnych metropolow. Mimo togo jo teke Lausitz/
Łužica/Łužyca we nutśikownem wobchaźe w njedosagajucej měr-
je wótwórjona. Doněntajšne planowanja wobchadnych drogow 
njeźiwaju na góspodaŕskopolitiske rozsudy k wustupoju z wugla a 
orientěruju se jadnučki na aktuelnej pótrjebje. Póšěžujucy pśidu 
k tomu hyšći njedosći pla amtow, zastojnstwow, planowańskich 
běrowow a twaŕskich pśedewześow. 

Nadregionalne pśizamknjenje

Lausitz/Łužica/Łužyca jo we chyli pśdewšym pregowana wót 
nutśikownego a regionalnego wobchada. W pśirownanju ze 
zwězkom ma snadny drogowy a zeleznicowy wobchad. W pód-
połnocnej a centralnej Łužycy dominěrujo zeleznicowy wobchad, 
w połudnjowej Łužycy na drogi wězany wórowy wobchad1. Z 
dotwarjenim dolnošlazyńskeje magistrale jo se 2019 psízamknuła 
zeleznica transeuropejskim wobchadowym koridoram (TEN-V). 
Wórowy a wósobowy wobchad jo w njedosegajucej měrje połud-
njowemu (Ryn-Dunaj) a pódpołnocnemu (Pódpołnocne/Baltiske 
mórjo) TEN-koridoroju pśizamknjony, pódzajtšno-pódwjacorny 
koridor jo mimo togo mócnje wobśěžony. Njeglědajucy na swó-
jo centralnoeuropejske połoženje njejsu wjelike źěle regiona abo 
jano w njedosegajucej měrje metropolowym regionam Barliń, 
Drježdźany, Lipsk, Wrocław (PL) a Praha (CZ) pśizamknjone. Toś 
ten brach se wopokazujo ako mócna zadora pśi dobywanju not- 
nje trjebnych fachowych mócow².  

Regionalne zwiski

Lausitz/Łužica/Łužyca jo pregowana pśez swójo polycentriske 
połoženje a swóju skerjej najsańsku strukturu. Zwiski mjazy ko-
kulowymi městami a je wobdawajucymi małymi gmejnami felu-
ju abo njewótpowěduju pominanjam na moderny wósobowy a 
wórowy wobchad. Motorizěrowany indiwidualny wobchad staw- 
nje pśiběra. Wjelika licba źěłabnych jězdźi wšednje ze swójim 
priwatnym awtom wót swójogo bydlenja na źěło a zasej slědk. 
Wósebnje za wobydlarjow na periferiji njejsu bus abo zelez-
nica žedna alternatiwa. Zachopki za změnu togo, su na pśikład 
plus-bus-linije w Bramborskej a Sakskej. Malsny busowy wobchad 
wudopołnijo póbitowanje zjawnego wósobowego wobchada do 
bliskosći (ÖPNV) w tyźenju w góźinskem takśe na głownych cer-
ach – wósebnje póspromje něgajšnych zelezniskich linijow (na 
pśikład mjazy Wórjejcami a Cottbus/Chóśebuzom).  Financielne 

móžnosći komunow, wokrejsow a wobchadowych pśedewześow  
su wobgranicowane3. To zadora wuwiśeju nowym

póbitowanjam ÖPNV, teke za lěpše turistiske zwězanje we Łužy-
cy. Tak  wěžo wuknikojski transport ako winowatostny nadawk 
wjeliki źěl resursow. Mimo togo feluju rědowanja w kazni wóso-
bowego transporta, kenž zmóžniju eksperimentelne a alternatiw-
ne wugbaśa mobility a bliskego wobchada.

Lokalne pśizamknjenje

Pśewinjenje tak pomjenjoneje”slědneje mile” jo cesto wjelike wu-
pominanje. Aby dojšli k póbitowanju bliskego wobchada, musy 
se nejcesćej wužywaś priwatne awto. Cesto se pón teke za cełu 
ceru wužywa. Njemobilne kupki ludnosći su pón wuzamknjone.
Na zjawne móžnosći wobchada se toś pśi indiwiduelnem plano-
wanju zewšym njeźiwa. Dajo zachopki za pótrjebje wótpowěd-
ne, zwězane póbitowanje mobility, kótarychž licba pśez bergaŕski 
angažement tendencielnje pśiběra. Za sharing-póbitowanja pó 
cełem terenje feluju až dotychměst góspodaŕske pówabki. Rěd 
zadorow ako kazniske ramikowe wuměnjenja, póstupowanja 
pśizwólenja, financielne a personelne resurse wobśěžkuju pśesaj- 
źenje inowatiwnych, na póbitowanja orientěrowane koncepty 
mobility. Kólaso ako klima pśijaznej móžnosći zamknjeja rjeśaza 
mobility ma teke swóje bariery. Felujo na wjele městnach gódne 
kólasowaŕske sćažki, wěste městna wóststajanja pśi dwórnišćach 
a zastanišćach ako teke dosegajuce móžnosći, swóje kólasa w 
busu abo zeleznicy sobu wześ. To pśitrjefijo za wšedny a na źěło 
jězdźecy ako teke za turistiski sektor.  

WOBCHADNA INFRASTRUKTURA A MOBILITA

Kak mógu se póstupna, wobswětoju a klima pśijazna wobchadna infrastruktura a koncepty mobility tak  
wutwarjowaś, až zmóžniju dobre zwězanje relewantnych kokulowych městow, jsy njewótrězuju a rownocas-
nje pótrjebam nacasnego góspodaŕskego wobchada wótpowěduju? Toś tym pšašanjam se pśiwobrośijo ten 
kapitel. Pódla lěpšego wótwórjenja do nutśika, trjeba Lausitz/Łužica/Łužyca dobre pśizamknjenje k drugim 
metropolam tak ako teke k transeuropejskim wobchadnym seśam.

INFRASTRUKTURA A ZJAWNE SŁUŽBY

 22 INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE 
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Nadrědowane zaměry
Ramik za infrastrukturu wobchada  a mobilitu twórje zaměry za 
klima a trajnosć wšych rowninow. Wutwaŕ, źěło a wótwardowanje 
infrastruktury we Łužycy su financielnje wobstawnje zawěsćone. 
Priorizacija projektow infrastruktury analognje k tym w integrěro-
wanej studiji wobchada Łužyca wuwitych kriterijow napšawow se 
dalej wjeźo. Dajo zgromadne wuznaśe zwězka a krajowu za pśi-
wześe prioritnych projektow Łužyce do pśichodnego planowan-
ja wobchadnych drogow. Dajo aktiwnu seś a lobbyjowe źěło na 
wšych rowninach k pśesajźenju prioritnych napšawow. Z tym se 
pótrjeby zgromaźe a Łužyca se ako cełk woglědujo. (Digitaliza-
cija procesow, ceły teren wopśimjeca wutwaŕ zwiskow šyrokego 
pasma, etablěrowanje nowych standardow ako 5G-technologije). 
Łužyca jo pool idejow a eksperimentelne pólo za nowe zachopki 
mobility. Zakładne wuměnjenja za wše infrastrulturelne wuwiśa 
su dane (etablěrowanje góspodaŕskeje wobchadneje seśi Łužyca).

Transeuropejske koridory

01

Łužyca jo we wósobowem a wórowem wobchaźe do mja-
zynarodnych drogow za zeleznicu, na drogach, w pówětšu 
a na wóźe zawězana a pśizamknjona. 

• wobstojece póbitowanja we wósobowem a wórowem 
wobchaźe pólěpšyś (cesćejše taktowanje, alternatiwne 
pógónjenja k dizeloju, elektrifikacija atd.)

• pśizamknjenje nadrědowanym pśistawam Hamburg, 
Rostock, Szeczin

• zwězanje koridorow Baltiske mórjo-Adria a Orient-pód- 
zajtšne Srjejźne mórjo z A4 a A5 ako teke ze zeleznicu

• pśizamknjenje lětanišćam w metropolach

02    

Dajo kwalificěrowane nutśikownoregionalne zwiski z niski-
mi zadorami za wopěranje pśewinjenja rumow. 

• spěchowaś napšawy, kenž pólěpše kwalitu zwiskow a wu-
buźe synergije pśi pśizamknjenju TEN-kordoram

• wutwóriś cełkownostne rjeśaze tranporta a mobility na 
rowninach pśisłušnosći 

• wutwaŕ awtodrogow, nowotwaŕ wobjězdnych drogow, 
zamknjenja proznych flakow pśi zeleznicy a na drogach, 
wutwórjenje KV-terminala za wórowy wobchad

Metropolowe rumy 
03
Eksistěrujo kwalificěrowane pśizamknjenje drogow,  
zeleznice, na wóźe a w pówětšu Łužyce do wšych wokol-
nych metropolow . 

• wutwaŕ awtodrogow a zwězkowych drogow, nowotwaŕ 
wobjězdnych drogow, zamknjenje proznych flakow zele-
znice a drogow,  wutwórjenje KV-terminala za wórowy 
wobchad

• wutwaŕ drogowych zwiskow pódzajtšo-pódwjacor ako teke 
pódpołnoc-połudnjo (2plus 1 abo 2 plus 2)  

• wutwóriś cełkownostne rjeśaze mobility na rowninach 
pśisłušnosći 

• dwójokólejowe wutwarjenje a elektrifikacija zelezniskich 
cerow mjazy wušymi a srjejźnymi centrami a metropolami

• pśesajźenje rěda napšawow ze zězkowego plana wobchad-
nych drogow, kazni zmócnjenja struktury, integrěrowaneje 
studije wobchada a studije k intermodalnemu wobchadoju 
wórow 

• kwalificěrowanje łužyskich pśekładowanišćow za zmócnje-
nje tukrajnego wobchada z mórskich pśistawow 

• kwalificěrowanje łužyskich lětanišćow

04     
Atraktiwne zwiski se staraju za intensiwnu góspodaŕsku a 
turistisku wuměnu mjazy Łužycu a wokolnymi metropola-
mi.
• pólěpšyś dojśpiśe Łužyce za na źěło jězdźecych pśez cesće-

jše taktowanje

• połgóźinski takt wósobowego wobchada do metropolow a 
wušych centrow 

• wutwaŕ derje pśistupnych póbitowanjow bliskego wósobo-
wego wobchada pśez intensiwne zgromadne źěło wob-
chadnych zwězkow, wokrejsow a komunow 

• wěcej zwiskow z ICE a IC-zastanišćami we Łužycy 

• pśez granice zwězka a krajow segajuce wótgłosowanje 
póbitowanjow

• pśesajźenje rěda napšawow ze zwězkowego plana wob-
chada, z kazni zmócnjenja struktury, z integrěrowaneje 
studije wobchada a ze studije za intermodalny wórowy 
wobchad

• pśespytowanje zasejwóžywjenja fabrikowego wobchada 
ako zmysłapołne wudopołnjenje

• etablěrowanje sharing-póbitowanjow

Regionalna rownina

05 

Kokulowe města

Łužyca ma dobry a zwězany taktowy system w bliskem 
wósobowem wobchaźe do wušych centrow a susednych 
srjejźnych centrow.

ZAMĚRY A ZACHOPKI  
STATKOWANJA
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• jězdne case we wósobowem bliskem wobchaźe wót maksi-
malnje 90 minutow do metropole, 60 minutow do wušego 
centra a 30 minutow do susednych srjejźnych centrow

• pólěpšenje póbitowanjow pśez cesćejše taktowanje 
• wutwóriś cełkownostne rjeśaze transporta a mobility na 

pśisłušnych rowninach
• wutwaŕ zastanišćow k zwězowańskim městnam (park+ride, 

bike+ride) z wěstymy městnami za wótstajenje kólasow, 
parkowanišćami, z dobreju infrastrukturu za lodowanje 
energije a z informaciskimi systemami za drogujucych  

• pśistup bźez barierow za wužywanje wósobowego wob-
chada 

• wósobowy wobchad do bliskosći z drobrym, wórowym 
wobchadowm kombiněrowaś (najsajnska logistika/kombi-
bus)  

• wutwaŕ digitalnych centrow mobility za informacije, skaza- 
nje a dispoziciju wšych zjawnych wobchadow 

• lěpšyny za wubrane rumy, cery abo kupki wužywarjow

06
Łužyca  ma pśewidny a jadnotny system jězdnickow a 
tarifow.  
• jadnotny łužyski tarif a łužyska jězdnicka 
• mobilne a digitalne rozwězanja ako napśikład FAIRIQ pśez 

granice seśi wužywaś
• wózjawjenja a zwikowanje póbitowanjow 

07
Seś drogow do dalokosći a zeleznicowa infrastruktura stej 
wótpowědujucy pótrjebje a orientěrowanej na póbitowa- 
njach wutwarjonej a zmócnjonej.
• wutwaŕ awtodrogow, nowotwaŕ wobjězdnych drogow 

ako teke zamknjenja proznych flakow pśi zeleznicy a na 
drogach wótpowěduju pśedewześam kazni k zmócnjenju 
struktury  

• wutwórjenje nowego KV-terminala za wórowy wobchad 
• wutwaŕ kwalificěrowaneje seśi drogow a zeleznice bźez 

proznych flakow mjazy kokulowymi městami, wušymi a 
srjejźnymi centrami

• zasajźenje moderneje zeleznicoweje techniki

08
Kokulowe města su we swójej wokolnosći ceło z kólaso-
waŕskimi sćažkami zwězane.
• wutwaŕ kólasowaŕskich sćažkow za malsne jězdźenje z 

prědnosću kólasowarjow pśed indiwidualnycm motorizěro-
wanym wobchadom 

• wótwarjenje zadorow, kenž jěźenje zaźaržuju a kólasowa- 
rjow do tšachoty spóraju 

• wuwiśe, ewaluěrowanje a aktualizěrowanje konceptow 
kólasowaŕskego wobchada

09
Łužyca ma dobre póbitowanja pśirownujucy płaśizna-wug-
baśa we wobchaźe.
• zjawny bliski wobchad ako cełotowarišnostny nadawk 

woglědowaś a ze zapśěgnjenim wšych nosarjow kostow 

financěrowaś
• zjawnu mobilitu interkomunalne. organizatoriski a instituci-

onelnje do seśi zwězaś 
• zawjasć Łužyca-card 
• lokalne póbitowanja pótrjebnosćam wužywarjow pśiměriś

10
Wobstojeca infrastruktura wobchada jo až do Slědneje 
mile w dobrem stawje a se pšawidłownje pśiměrjujo sta-
woju moderneje techniki.
• zawěsćiś personelne a financielne resurse za wobstawne 

wótwardowanje a zdźaržanje infrastruktury
• wótgłosowaś planowanje mjazy rozdźělnymi nosarjami 

drogowych a zeleznicowych projektow

Lokalna rownina
11
Dawa wšakorake pótrjebnosćam wótpowědujce a na 
póbitowanje orientěrowane, inowatiwne a spušćobne 
póbitowanja za slědnu milu, kenž su do rjaśaza mobility 
integrěrowane.
• alternatiwne a priwatne póbitowanja integrěrowaś do 

rjeśazow moblity bźez proznych flakow
• sćažki za pěškarjow a kólasowarjow k zwězujucym zasta-

nišćam bliskego wobchada tak wutwariś, až njamaju wěcej 
žednych proznych flakow

• wutwaŕ zastanišćow k zwězowańskim městnam (park+ride, 
bike+ride) z wěstymy městnami za wótstajenje kólasow, 
parkowanišćami, z dobreju infrastrukturu za lodowanje 
energije a z informaciskimi systemami za drogujucych15  

• pśistup bźez barierow za wužywanje wósobowego wob-
chada 

• pólěpšyś informaciju wó mobiliśe, digitalnje ako teke staci-
onarnje

• póbitowanja zwikowaś
• ludnosć sensibilizěrowaś a treněrowaś (trening mobilnosći)
• etablěrowanje agentury mobilnosći za pódpěrowanje do- 

kradnych rozwězanjow za transport drobnych wórow (blis-
ke zastaranje) a za wózenje luźi na slědnej mili.  

12
Łužyca jo labor pśichoda za inowatiwne formy mobil- 
nosći. 
• awtonomne jězdźenje a awtonomny bliski wobchad wu-

proběrowaś a etablěrowaś   
• akterow komunow a zwězkow pśi wuproběrowanju a 

pśesajźenju inowatiwnych projektow mobilnosći pódpěro-
waś (agentura mobility)

• zawěsćiś spleśenje rozdźělnych formow mobilnosći (na 
pśikład móžnosći sobuwześa kólasow) 



Wuchadnišćo 

Zastaranje  ludnosći z trjebnymi wugbaśami funkcioněrujo sta-
bilnje, jo pak w rosćecej měrje wupominanje. Łužycanarje dosta- 
waju medicinsku pomoc, wóda běžy, wótpadanki se wótpóraju, 
pśisamem wšuźi móžoš derje a relatiwnje tunjo bydliś. Z politiku 
rumnostnego rědowanja se wutwórje w pśiběrajucej měrje cen-
tralne městna, aby se wěcej małym gmejnam wšakorake słužby 
koncentrěrowano póbitowali (wikowanje, medicina, post).

Licba powšyknych a fachowych gójcow pak we wětšynje 
łužyskich regionow lěbda hyšći pótrjebu kšyjo. Pśiśěgarje rozpša-
wjaju w socialnych seśach, až maju nuzu, se pśiwześ ako pacient 
pla jadnogo gójca. Toś ta situacija se w pśichoźe hyšći pśiwóstśijo, 
pśeto wjele prakticěrujucych gójcow dojśpijo do lěta 2030 rent-
naŕske starstwo.

Kwalita zastaranje w chórownjach jo wjelgin wšakoraka. Chórow- 
nje z intensiwnym medicinskim zastaranim njedojśpijoš wšuźi za 
20 minutow. Dla teje w pśirownanju stareje ludnosći jo późěl sta-
cionarnego wótwardowanja wusoki. Pótrjeba na strowotniskich a 
wótwardowańskich słužbach buźo dalej rosć. Južo źinsa felujo na 
fachowych mócach w tom sektorje. Pozitiwnje móžo se wustajiś 
derje nastajona pomoc brašnym we wokrejsu Zgórjelc z dobrym 
ambulantnym a stacionarnym zastaranim a wjelebocnymi źěłar- 
njami.

Personelne njedosći potrjefje teke nuzowu pomoc a šćit pśed 
wognjami a katastrofami. Jich techniske wugótowanje jo dobre 
až wjelgin dobre. Weto pak jo wjele pśi pótrjebje notnych planow 
za šćit pśed wognjom zestarjetych, pśeto se w gmejnach za wětšy 
źěl dalej njepišu. Diwersny źěl zasajźeńskich a wumóžeńskich 
mócow su mało  mjaz sobu zwězane. Pozitiwne jo mjazynarod-
ne zgromadne źěło šćita pśed katastrofami z Pólskeju a Českeju. 
Njejasny jo pśichod zawodowych wognjowych woborow LEAG. 
Koncept notnego zastaranja z energiju pla problemow energijo-
wego zastaranja felujo.

Dla spadujucych licbow wobydlaŕstwa njejsu załožki za pitnu 
wódu a za wótwódy a teke za wótpóranje wótpadkow połnje 
wužywane. Groze droge pśiměrjenja systemow zastaranja. Za 
załožki za spalenje wótpadkow muse se juž pśidatnje wótpadki 
kupowaś, aby se góspodaŕske tšuśa miniměrowali.

Jězdźeńske case do wušych centrow z póbitowanjami njejsu w 
pśirownanju ze zwězkom nadpśerěznje wusoke – jo-lic maš awto.

Z wjelikimi stronami ma bliski wósobowy wobchad problemy. To 
pśitrjefifo na pśikład wózenje wuknikow. Dla zacynjenja wjele šu-
low w zachadnych lětźasetkach su se jězdne case w najsańskem 
rumje za źiśi a młodostnych pódlejšyli. Bliski wósobowy wobchad 
jo generelnje mócnje na wuknikojski transport wusměrnjony. To 
zešpatnijo móžnosći wužywanja bliskego wósobowego wobcha-
da za druge wěcy wšednego dnja, ako za nakupowanja, woglěd 
pla gójca, za sportowe towaristwa, muzikowe šule abo generelnje 
za wobźělenje na kulturelnem a towarišnostnem žywjenju.

Pśi bydlenju dawa wjelike rozdźěle. Jo móžno, až dawa samo w 
jadnom měsće samem pšašane a puste wobceŕki. W pśiběrajucej 
měrje stupi do fokusa starstwoju wótpowědujuce bydlenje.

Za nakupowanje wórow wšedneje pótrjeby su se drogi w slěd-
nych lětach podlejšyli. Dojśpiśe lodow lažy pak hyšći w normal-
nem ramiku. Wiźeś pak jo napśeśiwne wuwiśe z online-wiko-
wanim a wjelikimi discoumterami, kótarež mógało zastaranje w 
pśichoźe změniś: Regionalne produkty su pšašane, wědobnje za 
kwalitu pśiběra rowno tak ako wědobnje za wobswět.

TOWARIŠNOSTNE ZJAWNE SŁUŽBY

Pód zjawnymi słužbami rozmějomy strowosć a woplěwanje, zastaranje źiśi a kubłanje, bydlenje, šćit pśed 
katastrofami, zastaranje a wótpóranje (energija, wóda, wótwódy, wótpadanki), ako teke móžnosći nakupo-
wanja wórow wšedneje pótrjeby. Zjawne słužby su zakład za wšedne žywjenje we Łužycy. Brachujo-lic na 
něcom, njejsu notne wuměnjenja za dobre žywjenje wěcej dopołnjone. Zawěsći jo móžne w lichotnej towa-
rišnosći wó tom diskutěrowaś, co napšawdu notne jo, z glědanim na mysli mějuce rownogódne žywjeńske 
wobstojnosći w Nimskej pak jo zakładne zastaranje wšych bergarjow měritko za to.

INFRASTRUKTURA A TOWARIŠNOSTNE ZJAWNE 
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Prewentacija strowosći 

01
Wótwardowanja pótrjebne se tak dłujko ako móžno doma 
abo we wótwardowańskem bydlenju zastaraju. Wótwar-
dowarje maju z asistencnymi sytemami wěcej casa se na 
luźa koncentrěrowaś.

• wutwariś telemedicinske systemy, teke we wumóžeńskich 
awtach  

• rozšyriś zasajźenje asistencnych systemow a roboterow, 
na pśikład we wótwardowanju pśi woblekanju abo za 
zawěsćenje tšachotneje infrastruktury ako elektriki a 
pjacykow

02     
Medicinske zastaranje jo móžno dojśpiś na wusokem, w 
Nimskej normalnem niwowje.
• bydlenju bliske a pěšy k dostaśeju powšykne medicinske 

słužbywugbaśa 

• wutwóriś alternatiwne słužby wózenja a pśiwózenja, na 
pśikład z “bergaŕskim busom”

• koncentrěrowaś fachowych gójcow w centralnych měst-
nach, w klinikach a medicinskich zastarańskich centrach

• bliski wósobowy wobchad pódla wuknikojskego wobchada 
teke pśiměriś dostaśeju medicinskich słužbywugbaśow

• natwariś mobilne prakse powšyknych gójcow ako pśidatne 
napšawy abo pśechodne rozwězanja

 » jězdźidło z gójcojskim wugótowanim

 » spěchowanje mobilnego, lokalnego strowtniskego 
personala  

03 

Dawa dosegajuce zastaranje z medicinskim a wótwardo-
wańskim personalom.

• wutwóriś strowotniski campus  
• stwóriś pówabki za gójcojske statkowanje w regionje 

 » stipendije

 » krajne pśipłaśonki młodym gójcam

 » zawězujuce praktikumowe lěto za cas studijow 

• stwóriś pówabki za wótwardowański fachowy personal w 
regionje
 » źiwaś na pótrjeby pśedewšym žeńskecych wótwardo-

wańskich mócow

 » wótwardowański personal zapśěgnuś do procesow 
rozsuźenja

 » wótwardowanje zakokuliś ako towarišnostny nadawk 
mjazy profesionelnymi, priwatnymi a ciwilnotowariš-
nostnymi akterami, napśikład pśez ´caring-commnites´

Šćit pśed katastrofami 
04
Gótowosć k zasajźenju šćita pśed katastrofami jo  za-
wěsćona, njeglědajucy na demografiske wupominanja a 
pśiběrajuce śěže dla změny klima. 
• zmócniś akceptancu za cesnoamtske źěło pśi dobrowólnej 

wognjowej woborje w pśedewześach a bergaŕstwje
 » wólbny winowatostny pśedmjat dobrowólna wognjowa 

wobora w sekundarnem schójźeńku, snaź rozšyrjony z 
“Prědna pomoc”

 » šćit pśed wognjom a njeglukami a šćit sebje samego za 
źiśi a młodostne ako wuceński projekt w źiśownjach a 
šulach

• specializěrowaś dobrowólnu wognjowu woboru 

 » wužywanje małych, wobrotnych jězdźidłow za prěd-
ne zasajźenje, kenž se pśez pówołańske a zawodowe 
wobory pódpěruju

• głownoamtske mócy a struktury skšuśiś
 » głownoamtskich wobornych wjednikow za dobrowólnu 

wognjowu woboru pśistajiś a jich pomjeniś k zagroni-
tym za šćit pśed wognjom   

 » pólěpšyś lokalnu komunikaciju a zwězanosć mjazy 
pówołańskeju a dobrowólneju wognjoweju woboru 

• zasajźiś techniku priwatnych pśedewześow w paźe kata- 
strofow, ako na pśikład bagry a kólasowe lodowaki

• pśesegajuce rozwězanje komunikacije za šćit pśed wognja-
mi a katastrofami wutwóriś a wutwariś 

• komunikaciju mjazy dobrowólnyma a zawodowyma wog- 
njowyma woboroma zmócniś

• kontinuěrujucy zmócniś spleśenje mjazy zwězkom (tech-
niska pomc (THW), zwězkowa armeja), krajom (policija), 
wokrejsom (wumóžeńske słužby) a komunami (dobrowólna 
wognjowa wobora)

• wutwariś interkomunalnu kooperaciju
 » nadrědowana analyza šćita pśed wognjom

 » na krize se póśěgujuce zwězanje mócow, zgromadne 
zasajźeńske plany a scenarije za katastrofy

 » centralny skład za resurse, komunalne wupožycańske 
a wukubłańske zapěranišćo za wobstojnosći wjelikich 
škódow 

 » regionalne wótgłosowanje wugótowanja zepěra-
nišćowych wognjowych woborow

• kraja pśesegajucu kooperaciju wutwóriś
 » pódzajtšnonimski zwucowański centrum za wjeli-

ke škódy w medicinskem wobceŕku w zgromadnem 
statkowanje ze šćitom pśed katastrofami a wognjoweju 
woboru

ZAMĚRY, ZACHOPKI STATKOWANJA 
A PROJEKTY
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• wutwariś mjazynarodnu kooperaciju
 » dalejwuwiśe europejskego centruma za šćit pśed kata- 

strofami we Wjelceji

• slěźenje we šćitu pśed katastrofami intensiwěrowaś 

 » slěźeńske projekty z wobźělenim prakse

• nuzowy koncept energije za wobchadanje z problemami 
decentralnego zastaranja z energiju wuźěłaś

Zakładne zastaranje 

05   
Bydlenjoju bliske zastaranje ze žywidłami a wórami 
wšedneje pótrjeby jo zawěsćone. Městna a městne źěle 
wobstoje ako centralne centry a z lokalnymi póbitowanja-
mi wudopołnjone. 

• móžnosći za nakupowanje wórow wšedneje pótrjeby w 
zakładnych centralnych městnach koncentrěrowaś a mimo 
togo pó móžnosći we wjele městnych źělach žywidła a 
słužbywugbaśa póbitowaś

 » dwórowe lody a domy wejsneje zgromadnosći 

 » spěchowane kšamaŕske lody

 » pśetrjebowaŕske a konsumowe zjadnośeństwa

 » mobilne wejsne lody

 » wuslěźenje pśiducych, indiwiduelnej pótrjebje wótpow-
ědujucych móžnosćow bliskego zastaranja

• spěchowaś swójske zastaranje ludnosći 

 » urban-gardening-modele, ako grědkowe kmótšojstwa a 
zjadnośeństwowe gumnyška

 » domowe seśi

 » małe a zjadnośeństwowe gumnyška

 » zelene a tyźeńske marki

• natwaŕ socialnych digitalnych susedowych seśow za póbi-
towanja pomocy a pomocne pótrjeby

06    

Decentralne zastaranje ze žywidłami jo zawěsćone.1 

• wuwijaś na dane wobstojnosći źiwajuce procese za ska-
zanje a librowanje w konbinaciji z digitalnymi toolami 

 » digitalne chłoźece spižki

 » do domowych źuri integrěrowane chłoźece fachy

 » zastarańske awtomaty

 » librowańske słužby wjelikich discounterow w  
najjsańskem rumje

 » appse a digitalne wikowańske městna  

 » awtonomne librowańske słužby, na pśikład z drohnami

• mobilne póbitowanja na- a wutwariś

 » tyźeńske marki, měsowe wóze, pjakaŕske wóze

 » natwaŕ skazańskego a librowańskego serwisa z  
wobźělenim regionalnych producentow a partnarjow 
logistiki 

Bydlenje
07
Dawa zakładne zastaranja z bydlenjami, ako daju se 
zapłaśiś a su žywjenja gódne.
• prozno stojece twarjenja dalej wužywaś, spěchowaś za- 

twarjenje proznych flakow město rozšyrjenja městow/jsow  
• kataster prozno stojecych twarjenjow a njewužywanych 

flakow mjazy twarjenjami we wšych gmejnach

• zawjasć  běžny system bydleńskego planowanja, aby se 
pótrjeby tych rozdźělnych celowych kupkow spóznali a 
starstwoju wótpowědujuce bydlenje zmóžnili
 » bydlenja konsekwentnje bźez barierow, starstwoju a 

brašnym wótpowědujucy wugótowaś

08
Dawa atraktiwne póbitowanja za seniorow, aby jich mógali 
tak dłujko ako móžno na swójom bydleńskem městnje 
źaržaś.
• póbitowanja wólnego casa a městna zdźaržaś a nowe 

stwóriś, ako na pśikład kafejownje, towaristwowe a senio-
rowe zmakanišća

• senioram wótpowědujucy wósoby wobchad stwóriś

09
Pomoc brašnym w bydleńskem wobceŕku jo se zdźaržała a 
wutwariła.
• temy pomocy brašnym sensibilizěrowaś, ako na pśikład na 

barierach chude bydlenje, pomocy, serwis 

• zezběranje datow za bźezbarierne a na barierach chude 
bydlenje 

• wěcej bydlenjow za brašnych w najsańskem rumje twariś

Kubłańske institucije a wobstaranje źiśi 
10
Dawa krotke drogi do źiśownje a zakładnych šulow; cełod-
njowne póbitowanja w dalejwjeźecych šulach a dobre 
zwiski bliskego wósobowego wobchada.
• digitalne wuceńske póbitowanja wužywaś
• nowe města w šulach a źiśownjach stwóriś, žedno dalšne 

reducěrowanje 

11
Źiśownje móžo kuždy zapłaśiś.
• zawjasć štaflowanje płaśonkow pó mytach, licbje źiśi a 

góźinach
• pśipłaśonki kraja za nosarjow źiśownje
• pśipłaśonki za familije z financielneju pótrjebu
• zawjasć bźezpłatne slědne lěto w źiśowni pó cełem terenje
• strowe zežywjenje pśez źiśownju zmóžniś



 28 INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE 

12
Mamy indiwiduelne spěchowanje wuknikow wótpowědu-
jucy jich zamóžnosćam. 
• zwenkašulske póbitowanja zdźaržaś, wutwariś, tak až móžo 

je kuždy zapłaśiś 
 » cełodnjowne šulske póbitowanje, hort, sport, muzika

 » spěchowanja a pśipłaśonki krajowu a komunow za 
zwenkašulske póbitowanja wuwijaś

• digitalne, zwenkašulske kubłańske póbitowanja zasajźiś 

 » daloke wucenja za muziku a rěcy

Woběgowe a resursowe góspodaŕstwo  
(Wótpóranje wótpadankow)
13
Wobchadanje ze zapakowańskimi materialijami jo eficient-
ne a resurse žarjece. Bergaŕstwo jo sensibilizěrowane 
glědajucy na wobinjenje wótpadankow.  
• regionalnu produkciju a drogi wótbywanja zmócniś  
• slědkdobywanje surowiznow spěchowaś 

 » projekty w ramiku spěchowańskich programow ako 
na pśikład  pśetwórjenje do gaza a slědkwjeźenje do 
woběga

• kazni rozymliwje sformulěrowaś, ako na pśikład póstajenje 
zapakowanja

• wujasnjowańske źěło w ramiku projektow w źiśownjach a 
šulach 

14
Wotpadanki se pórědnje a w dosegajucej měrje na depo-
nije wótpóraju.
• spěchowaś sledktwarjenje za eficientnjejše wužywanje 

15
Wódarnje se efientnje wužywaju.
• stwóriś a pśesajźiś krajowe granice pśesegajucy koncept 

niskeje wódy a wódowego managementa
• spěchowaś pśiměrjenje konceptow, projektow a gromadu 

złoženja
• města a gmejny zaběraju se kontinuěrujucy ze zastaranim z 

wódu a z wótpóranim wótwódow 
• k dispoziciji stojecu wódu pó móžnosći dłujko w regionje 

źaržaś a optimalnje wužywaś  
 » spěchowanje inowatiwnych technologijow za pśipša- 

wjenje wódy a jeje dalšnego wužywanja

 » wóda se pśipšawijo a znowa wužywajo, na pśikład za 
pówóźowanje rolnikaŕskich płoninow

 » dešćowu wódu wužywaś, na pśikład  ako surowu wódu, 
gaseńsku wódu, za pówóźowanje, za chłoźenje a za 
pśipšawjenje pitneje wódy

 » južo trjebanu wódu hyšći raz wužywaś, na pśikład za 
dušowanje a wobmywańsku wódu abo ako surowu 
wódu a za dobywanje śopłoty 

16
Zastaranje z pitnejeu wódu jo zawěsćone a se eficientnje 
gótujo.
• surowu wódu za pśipšawjenje pitneje wódy pótrjebje wót-

powědujucy dobywaś
• dynamiski pśiměrjenje zastaranja z pitneju wódu pśez 

zastararjow wódy na wobstojnosći, na pśikład pla njedosći 
wódy w suchych lětach 

17
Ludnosć jo sensibilizěrowana, až jo wóda šćitanja  gódne 
kubło a njewobgranicowano k dispoziciji njestoj.
• pśewjasć projekty za wujasnjenje a kubłanje w źiśownjach 

a šulach



Wuchadnišćo 

Digitalna infrastruktura

Wót šyrokopasowego zastarnja pó cełem terenje jo Łužyca bejnje 
zdalona. W pśerězku lažy pśistup k šyrokemu pasoju pla něźi 64 
procentow. Pla mobilnych telefonow wugótujo LTE-zastaranje w 
pśerězku něźi 8 procentow. Dawa grawěrujuce regionalne roz-
dźěle. Mjaztym až jo město Cottbus/Chóśebuz do 96 procentow 
zastarane, jo w najsańskich rumach wjele běłych flakow.  

Digitalna kompetenca

Pśi pósrědnjenju digitalnych kompetencow wobstoj wjelika 
pótrjeba nachwatanja. Digitalne kubłanje w šulach jo wótwisne 
wót angažementa jadnotliwych. Za pólěpšenje kompetence an-
gažerujo se wjele akterow. Wót lěta 2017 pśinjaso na pśikład Fab- 
mobil  Constitute z.t. digitalnu wědu do najsańskich regionow. 
W trailowem projekśe TU Drježdźany su na zjawnych naměstach 
dalejkubłanja w containerowej jsy pśewjadli. Hyšći 2020 startujo 
seś “Lokalne labory”, aby ako zwězk małych iniciatiwow tejerow-
nosći póbitowali digitalne formaty.  

Digitalne inowacije

Łužyca njejo digitalna diaspora. Dawa južo wušej 250 digitalnych 
iniciatiwow a projektow. Zastupujucy kśěli how někotare pśikłady 
nalicyś:

• 5G-testowe pólo Wórjejce a  Wjelcej 

• realny labor Ambient-assisted-living-labor slěźeńskego 
instituta “Strowosć, zestarjenje, technika” wusokeje šule 
Žytawa/Zgórjelc

• “DEKRA technology center” w mjazynarodnem testowem 
zwězku za awtomatizěrowane jězdźenje

• inowaciski campus a Start-Up-Accelerator na Siemensowem 
zawodowem terenje Zgórjelc

• modelowy projekt “Digitalne město Chóśebuz” z lokalnymi 
zastupnikami politiki, góspodaŕstwa a wědomnosći 

• digitalizacija cełych zwězkow knigłow a wobstatkowych 
kupkow pśez Górnołužysku biblioteku wědomnosćow  

• Smart-mobility-projekty wobchadowych pśedewześow 
we wobceŕkach On-Demand Mobility, digitalny ticketing, 
WLAN k dispoziciji-měśe we jězdźidłach

Digitalna towarišnosć

Njedawa žednych online-zastojnstwowych wugbaśow na cełem 
terenje bźez łamkow w medijach. Pśi zastojnstwach eksistěruju 
jadnotliwje digitalne póbitowanja ako elektroniske dankowe wu- 
zjawjenje abo online reserwěrowanja terminow. Cełkownje pak 
wóstanjo portfolio daloko pód aktuelnymi móžnosćami. Aby se 
digitalizacija doprědka sporała, jo se wutwórił zaměrowy zwězk 
“Digitalne komuny Bramborska”, ku kótaremuž města Cottbus/
Chóśebuz a Zły Komorow słušatej. Portal słužbywugbaśow Bram-
borskeje se natwarijo. Sakska ma z ”Amt 24” južo take zastojn- 
stwa pśesegajuce póbitowanje za bergarjow a pśedewześa.  
Lichotny stat Sakska a jogo komuny wužywaju mimo togo  
digitalnu wob źěleńsku platformu, Bramborska małe instrumenty  
ako pokazki dawajucy portal “Maerker Brandenburg”.

Digitalne źěłowe modele

Digitalne technologije zmóžniju nowe formy fleksibelnego źěła 
a kooperacijow. Pódla pśiběrajucy wužywanych móžnosćow 
Home-Office jadna se we Łužycy za wětšy źěl wó “Co-wor-
king-Spaces” a seśowe aktiwity. Zastupujucy daś su how po- 
mjenjone póbitowanja w Zgórjelcu (Kolaboracja), Carnej Plump-
je (dock3-Łužyca), Herzberg (LUG2) a Cottbus/Chóśebuz (na 
pśikład załožowaŕska źěłaŕnja) ako teke seśowe aktiwity “NEO-
preneurs” abo New Work Górna Łužyca”. 

Digitalna strowosć

Strowotniski sektor jo nejmalsnjej rosćeca branža we Łužy-
cy (2007-2017: plus 28 procentow). Telemedicina jo dla mało 
chórownjow, pśiběrajucej njedosći gójcow a snadneje mobility 
staršeje ludnosći motor wuwiśa. Toś ten wobceŕk dajo se gene-
relnje wutwariś. Wuspěch lubjece zachopki mamy w projekśe 
“Modelowy region strowota Łužyca” z Carl-Thiem-klinikumom 
Chóśebuz ako digitalneje wóźeceje chórownje. 

Digitalny turizm

Na wjele městach brachujo hyšći na mobilnem interneśe, aby se 
woglědarjam Łužyca teke na digitalnej droze hyšći atraktiwnjej 
prezentěrowała. Dalšne wuměnjenje za digitalne póbitowanja 
jo zgromadny datajowy zakład. Za to stoj w Bramborskej Open-
Data-Portal k dispoziciji. Pódobne dej za Saksku a łužyske jazora 
slědowaś. Wětšy źěl turistiskich pśedewześow wisy za toś tym 
wuwiśim. Dawa lěbda mobilne skazańske systemy abo digitalne 
cełkowne mapy.

DIGITALIZACIJA
Digitalizacija grajo za wuspěšny proces transformacije we Łužycy nosecu rolu. Z jeje pomocu mógu 
se rozdźěle mjazy kokulowymi městami a najsańskim rumom enormje pómjeńšyś, jo-lic nic samo 
wótpóraś. Mimo togo ma digitalizacija rozsudny wuznam za pśiduce źěło we wjele wobceŕkach, 
pśedewšym zastojnstwa, góspodaŕstwa, turizma a slěźenja. Pśi how pśedlažecem strategiskem 
wopisanju statkowańskego póla “Digitalizacija”, jeje dłujkodobnych zaměrow, zachopkow statko-
wanja a projektow jo funkcioněrujuce  šyrokopasowe zastaranje pó cełem terenje wuměnjenje.

INFRASTRUKTURA A PLANOWANJE ZJAWNYCH SŁUŽBOW
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Digitalne kubłanje

01   
Digitalne kompetence se konsekwentnje wuwijaju pśez 
wše socialne warsty a starstwowe kupki a garantěruju 
zawěsćenje pśiducych fachowych mócow.

02   
Eksistěruju regule za wužywanje digitalnych kubłańskich 
móžnosćow.

03

Wše kubłańske institucije wužywaju digitalne wuknjeńske 
a wuceńske metody. Wukubłanje, pókšacujuce a dalej- 
kubłanje su wusměrnjone na digitalne wuknjenje cas 
žywjenja

Zachopki statkowanja za šule:   
• šule wobšyrnje wugótowaś (serwery, wifi, kóńcne rědy za 

wuknikow a wucabnikow, “smartne” wuknjeńske rědy we 
wšych rědownjach) 

• intensiwne pśewóźowanje a kubłanje pedagogow w 
wobchadanju z digitalnym rědom, zawězujuce pówołanje 
pśewóźujuce dalejkubłanje

• IT-support pśez swójskich administratorow

• rozwězanje statistiskego rozdźělenja ruma z frontalneje 
wucby 

• digitalnu kompetencu ako šulski pśedmjat wót zakładneje 
šule sem etablěrowaś, wopśimjeśa informatiki integrěro-
waś; dalšne wopśimjeśa su na pśikład pódłymjenje znaśow 
hard- a software, digitalna kultura, pśiswójenje informaci-
jow, pśespytowanje žrědłow, produkcija wopśimjeśow, šćit 
datow

Zachopki statkowanja za pówołańske wukubłanje:

• rozšyrjenje pówołańskego wukubłanja pśez pódłymjenje 
pśewóźujucy k startoju do pówołanja, pódpěrujo rozšyrje-
nje kompetencnych profilow we wukubłańskich pówoła- 
njach a sensibilizěrujo za wuknjenje cas žywjenja   

• ze se góźecymi napšawami konkurencu mjazy digitalnymi a 
analognymi cynitosćami wobejś respektiwnje wótpóraś

Zachopki statkowanja za dalejkubłanje: 

• pólěpšenje digitalneje kompetence z póbitotwanjami teke 
za staršych fachnikow

• spěchowanje ludowych wusokich šulow a zwenkašulskich 
kubłańskich nosarjow pśi pósrědnjenju wědy w zwisku 
z digitalnymi nałožowanjami, ako na pśikład pólěpšenje 
medijoweje kompetence, zaźaržanje w socialnych medijach 
a refleksija informacijow 

• regionalne kompetencne centry póbituju specielne formaty 
za toś te dalejkubłanja a wudopołnje póbitowanja lu-
dowych wusokich šulow 

 » zarědowanje digitalnego běrowa Łužyca 

 » fachowospecifiske centry digitalizacije, slěźeńske ins-
titucije a dalejkubłańske centry, pódobnje centrumoju 
“Twarjenje 4.0” 

 » realizacija planowanego IT-campusa we Wórjejcach a 
zasedlenje dalšnych slěźeńskich institutow

04     
We wukubłanju we wobceŕku mediciny, wósebnje w stu-
diumje na BTU ako teke generelnego wu- a dalejkubłanja 
wótwardowańskich mócow se zasajźiju 2030 digitalne 
wuknjeńske a wuceńske metody (inverted classroom) ako 
wudopołnjenje k tradicionelnym formatam.  

• etablěrowanje digitalneje modeloweje chórownje, na 
pśikład pśez dalejwuwiśe digitalnych póbitowanjow w 
Carl-Thiem-klinikumje Chóśebuz

05     
We wukubłanju w MINT-wobceŕku se až do 2030 te-
jerownosći digitalne wuknjeńske a wuceńske metody 
wužywaju za wudopołnjenje presencneje wucby a ako 
móžnosć za dalokowucenje.  

• zarědowanje wuknjeńskich centrow, ako na pśikład 
wugbaśowy centrum pódwjacorna Łužyca abo Inowatiwy 
wuknjeński centrum Łužyca

Digitalizacija a modernizacija zastojnstwa 
06
Łužyca jo pilotowy region techniskich platformow za digi-
talizaciju zastojnstwa. 

• zastojnske procese kšac pó kašacu digitalizěrowaś pód 
źiwanim na IT- a cyberowu wěstosć

 » kraja pśesegajuca studija k temje “digitalne zastojnstwo” 

 » zgromadne, zastojnstwa pśesegajuce strategije ze 
zapśěgnjenim ekspertow 

ZAMĚRY, STATKOWAŃSKE  
ZACHOPKI A PROJEKTY
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07
Wše zastojnstwowe póstupowanje se pśewjedu – tak 
daloko ako móžno – elektroniski, bźez barierow a bźez 
medijowych złamkow. Serbšćina se ako rěcna wersija 
póbitujo.

• wutwórjenje respektiwnje wutwarjenje wobstojecych 
“Open Data Portalow” za bergaŕki, bergarjow a pśedew-
ześa ako teke bergaŕskeje platformy z digitalnym serwisom 
za Łužycu 

 » wutwarjenje geoportala “Brandenburg-Viewer”

 » wuwiśe digitalnego portala Łužyca 

08
Zastojnstwa su mjazsobu digitalnje zwězane a źěłaju gro-
madu na zwězkowej, krajnej a komunalnej rowninje. 
• elektroniske platformy k digitalnemu zgromadnemu źěłu za 

eficientnjejše zastojnstwowe źěło natwariś a zawjasć
• pódpěranje komunow pśi wuwiśu swójskich digitalnych 

konceptow, na pśikład pśez cełołužyski zaměrowy zwězk 
“Digitalne komuny”7  

• wutwórjenje a zmócnjenje zgromadnych źěłowych kupkow
• natwaŕ digitalneje governance-struktury

New Work
09
Źěłowe wokolnosći New Work, na pśikład Cowor-
king-Spaces, eksistěruju a se wobšyrnjej wužywaju. 
  
• infrastrukturu a inowacisku kulturu pólěpšyś, zjawne da-

towe platformy natwariś, start-up wobradowanja, załožo-
waŕske centry a wótwórjone źěłarnje (Maker Space) dalej 
wuwijaś 

• “Koordinaciske městno transfer wědy” natwariś 
 » spleśenje wobstojecych transferowych organizacijow 

(na pśikład inowaciski klub13, Saxony 5 a tranferowe 
městno technologije BTU) a wuwiśe zgromadnych 
póbitowanjow

 » centralne k dispozicije stajenje informacijow a nagra- 
njańskich partnarjow k dalejkubłańskim póbitowanjam 
za pśedewześa

 » moderne zastojnstwowe formaty, kenž wědomnosć, 
góspodaŕstwo a ciwilnu towrišnosć gronadu spóraju

10
Zmócnjone kulturne a kreatiwne góspodaŕstwo wugbajo 
se ako dawaŕ impulsow za New- Work-modele.   

11
KMU wužywaju šanse New Work a kolaboratiwnego 
źěłanja k wuwiśeju nowych pśekupstwowych modelow, 
produktow a słužbywugbaśow.  

• kooperaciju z kulturnym a kreatiwnym góspodaŕstwom 
wutwóriś

12
Nowe źěłowe modele w najsańskem rumje su pśipóznate, 
se pódpěruju a spěchuju. 

• kulturne a kreatiwne góspodaŕstwo wužywaś ako dawarja 
impulsow

• inowatiwne źěłowe a kolaboraciske projekty ako Co-Wor-
king-Spaces w najsańskem rumje pśez pilotowe projekty 
iniciěrowaś

13
Łužyca se rozmějo ako městno, źož wjele móžnosćow za 
New Work wobstoj.

• wobstojece napšawy aktiwnje a profesionelnje dowenka 
komunicěrowaś 

14
Nowe financěrowańske a wobgóspodarjowańske  mode-
le se wužywaju za nastawajuce źěłowe a kolaboraciske 
koncepty. 

• dalejwuwiśe financěrowańskich modelow ako na pśikład 
crowfunding-rozwězanja,

• drustwowe zachopki, kolaboraciske koncepty

15
Wupominajuce (industrijowe) źěłowe městna eksistěruju a 
su kwalitatiwnje wobsajźone. 

• nowowusměrjenje industrije a srjejźnych pśedewześow w 
zmysle Industrija-4.0-zachopkow 

• zasedlenje a etablěrowanje swěśakowych projektow w 
konteksće z digitalizaciju 

Digitalizacija strowotnistwa 
16
Strowotniske zastaranje w najsańskich regionach jo pśez 
telemedicinske a dalšne digitalne póbitowanja pó cełem 
terenje zawěsćone. 

• wuwijaś centralnych nagranjańskich partnarjow za digitali-
zaciju strowotnistwa

• konsekwentna digitalizacija procesow w strowotniskich a 
wótwardowańskich domach

• wužywanje digitalnych pacientowych aktow spěchowaś a 
akceptancu za nje pólěpšyś, pla medicinskego personala 
rowno tak ako pla pacientow

• wutwaŕ e-Nurse-konceptow, delegěrowanje wubranych 
gójcojskich pšawow na wukubłany wótwardowański perso-
nal ze zasajźenim telemediciny

• nowe telemedicinske a telecare zachopki wuwijaś
• standardowe pósrědnjenja a wót městna njewótwisne 

zgromadne źěło wuwijaś, wutwariś  a spěchowaś
• wuwijanje atraktiwnych napšawow dalejkubłanja za digital-
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ne nałožowanja w strowotnistwje a wótwardowanju

17
Łužyca jo modelowy region “digitalne strowotnistwo”. 

• formulěrowanje wuwześnych rědowanjow a eksperimen-
telnych klawsulow pśez kaznidawarja

• wuwiśe cełostnego koncepta
• etablěrowanje akteroweje seśi pó cełej Łužycy “Strowot-

nistwo a wótwardowanje”
• zawjeźenje jadnotnych standardow pósrědnjenja datow
• z 5G medicinske nadawki delegěrowaś na wótwardowański 

personal z pśizamknjenim fachowych gójcow
• na- a wutwaŕ nowych atraktiwnych studijnych móžnosćow 

a pówołańske wukubłanje we wobceŕku wótwardowanja8  
• techniske asistencne systemy (Assisted Living) wósebnje 

zasajźowaś w na strukturje słabych regionach, aby se z tym 
pódpěrowali luźe, pó móžnosći dłujko a samo póstajecy 
žywe byś 
• pśestrukturěrowanje a wutwaŕ Carl-Thiem-klinikuma k 

digitalnej wóźecej chórowni a uniwersitny klinikumstro-
wotniski campus w Zgórjelcu/Běła Wóda

• slěźenje a inowacija w robotice a dalšne póla

• modelowe projekty w kooperaciji z wótwardowańskimi 
domami, gójcami a institutami

• dalejkubłańske póbitowanja za pśisłušnikow a pśijaśe-
low ako teke praktiske demonstracije k pólěpšenju 
akceptance techniskich asistentow

18
Administratiwne cynitosći w strowtniskich a wótwardo-
wańskich domach su awtomatizěrowane. 

• pódpěru roboterow w operaciskich zalach ako teke we 
wótwardowanju zmóžniś

Turizm
19
Turistiske aktery wobsejźe notne kompetence a wuměnje-
nja za pśesajźenje digitalnych zachopkow a procesow. 

• digitalne spleśenje akterow a turistow z jadnotnymi digi-
talnymi standardami, Open-Data-platformy a formatami 
wuměnjenja a zwikowanja (Contentplatforma) 
 » centralny zaknigłowański system za priwatne a słužbne 

wochylne pśebytki,

 » centralna platforma za informacije, komunikaciju a 
wuměnu turistikarjow 

• wutwóriś digitalnu bźezbariernosć pśez inteligentne asis-
tencne systemy, na pśikład chatsboty a awtomatizěrowane 
pśestajenja

20
Łužycu móžoš digitalnje dožywiś. 

• digitalne naźěłanje łyžyskich stawiznow a łužyskeje kultury, 
teke za pólěpšenje regionalneje identity9 

• wuwijaś pilotowy region za formaty augmented reality 
 » pśedstajenje tradicionelneje industrije a industrializacije 

 » rozpšawy casowych znankow, historiske naźěłanje

 » koncept za digitalne zawěsćenje kulturnych pokładow 
we Łužycy 

 » digitalizacija wogrozonych kulturnych a stawizniskich 
pokładow 

 » personalizěrowane póbitowanja, prezentacija wochyl-
nych pśebytkow, indiwiduelne drogowańske dožywje-
nja, atd.

• tranformacija drogowańskich a kulturnych dožywjenjow 
pśez digitalne inowatiwne póbitowanja
 » wobstojece drogowańske cery, kulturne městna a póbi-

towanja wulětow wudopołniś z digitalnymi póbitowa- 
njami, na pśikład geotracking

 » pśidatne digitalne informacije na městnje

 » wuzgónjowanje turistiskich atrakcijow 

 » app za wuzgónjowańske tury

21
Eksistěrujo cełostny mobilny systen zapisanja do knigłow 
za mobilnosć na městnje. 

• zawjeźenje inowatiwnych póbitowanjow mobilnosći wó-
sebnje za turistow, z sharing-póbitowanjami a spleśonym 
wupóžycenju kólasow 

• etablěrowanje wobchadowe zwězki pśesegajuceje app 
bliskego wobchada ze skazanim tiketow, jězdnymi planami 
a informacijami cery 

• wuproběrowaś awtonomne rozwězanja prakse, ako na 
pśikład hotelowe shuttle a tranport brěmjenjow  



Wuchadnišćo 

Južo wušej 150 lět se we Łužycy brunica wudobywa. Až do 
lěta 2038 stupijo łyžyske brunicowe górnistwo do swójeje faze 
zakóńcenja. Zagronite za něgajšne DDRske jamy a pśeźěłańske 
zawody jo  Łužyske a srjejźonimske górnistwowe zastojnstwowe 
towaristwo z wobgranisowanym rukowanim (LMBV). To pśitrje-
fijo za rekultiwěrowanje, wěstosć a pśiduce wužywanje. Finan-
cěrowanje zawěsćiju zwězk a brunicowe kraje.  Hyšći aktiwne su 
we łužyskem rewěrje jamy Janšojce a Wjelcej-połudnjo (Bram-
borska) ako teke Wochoze a Rychwałd (Sakska). Wobgóspodo-
waŕ jo Łužyske energijowe górnistwowe akcijne towaristwo, pód 
kšywowym znamjenim LEAG. Wóno pśetwórjujo mimo togo gro-
maźe z městom Cottbus/Chóśebuz a dalšnymi pśigranicowarjami 
wót lěta 2015 zakóńconu jamu Chóśebuz-pódpołnoc do chóśe-
buskego Pódzajtšnego jazora. Aktiwne jamy zastaraju pśedewšym 
milinarnje Janšojce, Carnu Plumpu a Hamor Łužyskego energi-
jowego milinarnjowego akcijnego towaristwa, tejerownosći pód 
kšywoweju marku LEAG.

Regiony brunicowych jamow njejsu jano krajinu změnili, ale teke 
stawizny a změstymi identitu cełeje Łužyce. Z tšuśim sedlišćow 
jo se teke zgubił kus domownje. Teke za pśirodu su toś te za- 
dobywanje wótše. To wěźecy jo se wót 1990tych lět rěd napša-
wow iniciěrował, ako na pśikład w biosferowem rezerwaśe Gór-
nołyžyske góle a gaty, we wjelikem projekśe pśirodošćita Łužyske 
jazora a w Sielmannowych pśirodnych krajinach Wannichen.

Za te wót brunicowego górnistwa pótrjefjone płoniny su se až 
do lěta 1996 pśizwólenja za rumnostne rědowanja wudali. Wóni 
definěruju rozpśestrěśa pśizwólonego wudobywanja brunice 
a zaměry pśiducego wužywanja płoninow. W lěśe 2017 spisa-
ny rewěrowy koncept za Łužycu jo zakład za źěło milinarnjow a 
jamow pśez LEAG w pśiducych tśich lětźasetkach. Za wuwiśo-
we zaměry krajiny pó brunicowych jamach płaśe pak te pśed 25 
lětami wobzamknjone pśizwólenja. Źinsajšne pominanja pak se 
w nich w dosegajucej měrje njewótbłyšćuju. To pśitrjefijo pśede-
wšym na slědujuce jědrowe dypki: 

1. Pěskowe zemje su ze stupanim spódneje wódy wjadli k nje-
spokojecej deformaciji krajiny. Pśesajźenje nowych rozwězanjow 
k wótbocenje teje tšachoty pśez LMBV buźo wjele casa trjebaś. 

2. Za załožki k regeneratiwnemu dobywanju energije na něgajš-
nych płoninach jamow njejo se dosć płoninow wupokazało. To 
pśiwóstśijo konflikt dla płoninow z južo kšutym wužywanim are-
alow. 

3. Feluju planowane zaměry kraja za kontretne dalejwužywa- 
nje něgajšnych górnistwowych płoninow. Samske plaśi teke za 
komuny ako nosarjow planowanja. Wuwześe jo něgajšna jama 
Chóśebuz-pódpołnoc. Za te hyšći aktiwne stary jamy njejsu take 
iniciatiwy až dotychměst lěbda pytnuś. W ramiku wuwiśowego 
planowanja w Bramborskej njejo status pśiducych górnistwowych 
jazorow zewšym wujasnjony (krajowe jazora abo komunalne no-
saŕstwo).

4. Na zachowanje industrijoweje kultury njejo se zewšym źi-
wało. Pśedewšym cesnoamtske iniciatiwy  su stwórili zakład 
za zdźaržanje pomnikow, zběrkow, pismow a dopomnjeśow 
casowych znankow. Jano mało projektow jo se mogało až do-
tychměst profesionelnje pśesajźiś, ako woglědowaŕski górnist-
wowy zawod wuwózny móst F60 w Lichterfelde a krajinowa 
wuměłstwowa twórba “Bjerwałdske wucho”. How musy se wjele 
nachwataś.  

5. Felujo na dosegajucem planowanju za etablěrowanje industrije 
a źěłaŕstwa na něnt wót energijowego góspodaŕstwa wužywa-
nych płoninach3. To pśitrjefijo teka za zamóžne pśizamknjenje k 
wobchadowej seśi.  

6. Doněntajšne nazgónjenja pokazuju, až se w tych pógórnist-
wowych krajinach wuwija dłujkodobna symbioza turizma, kubła- 
nja a krajneje kultury. To pak njejo až dotychměst za towrišnosć 
hišći w dosegajucej měrje wiźeś a njedajo se wužywaś.Pógórnist-
wowe krajiny mógu ako “pśirodne refugije” wjelgin dobry pśinosk 
za šćit .

7. Pógórnistwowe a klima wugbaś, na pśikład z tym, až se totalne 
rezerwaty stwórje za pśirodne wrośenje zwěrjetow a rostlinow 
pód wuměnjenjami změny klima. Wuměnjenje za se góźece stro-
ny: Póstajenja zwězkoweje kazni górnistwa a europejske zaměry 
za šćit pśirody w pógórnistwowych krajinach muse byś wótgło-
sowane.

PŁONINY WUGLOWYCH JAMOW, INFRASTRUKTURA A 
TWARJENJA ENERGIJOWEGO GÓSPODAŔSTWA

Pó wustupjenju z naźěłanja energije z brunice jo wóstało ceły rěd płoninow něgajšnego energi-
jowego góspodaŕstwa. Toś te muse se něnt rekultiwěrowaś a towarišnostnym pótrjebam wót-
powědujucy wužywaś. To pśitrjefijo teke za industrijowe kulturne derbstwo cełeje Łužyce. Južo 
realizěrowane nowowugótowanja dawaju pozitiwny a wjele lubjecy póglěd, do kótarego směra se 
Łužyca wuwijaś móžo. 

INFRASTRUKTURA A  PLANOWANJE ZJAWNYCH SŁUŽBOW
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Zjawna wěstosć

01   
Górnistwotechniska wěstosć jo se pśez wobgóspodo-
warjow górnistwa napórała a płoniny něgajšnych jamow 
inkluziwnje wutwórjonych jazorow móžo towarišnosć 
wjelebocnje wužywaś.
• šćit wótsypkowych płoninow a brjogow pśeśiwo deforma-

cijam  

• napóranje kulturje wótpowědujucych substratow na wšych 
wótsypkowych płoninach za wuwiśe wegetacije a k zado-
ranju mócnych prochowych emisijow

• zawěsćenje kwality wódy w jamowych jazorach respek-
tiwnje jeje wótwóźenje do wódu naběrujucych kanalow 
wótpowědujucy wódogóspodaŕskim pśedpisam

Planowanje ruma

02   
Fleksibelne  planowanje ruma za pógórnistwowe krajiny 
zmóžnijo reakciju na se změnjece towarišnostne pomina- 
nja a wuwiśa pśirodnego ruma w pśewidnem casu.

• periodiski monotoring wuwiśa towarišnostnych a pśirod-
nych rumow 

• pśiwześe nowych póznaśow w pokšacujucych planach ru-
mowego pórěda a twaŕskich planach ako teke pśiměrjenje 
wobstojecych fachowych planowanjow

• wótwórjenje łyžyskego kompetencnego centruma za 
twaŕske planowanje, rumopórědowe a górnistwowe pša-
wo, kenž komuny a druge nosarje pśi pó pšawje wěstem 
pśewjeźenju planowańskich procesow pódpěrujo, pśiwześe 
pšawidłownje na se natwarjece spěchowańske programy 
EU, zwězka, Bramborskeje a Sakskeje za financěrowanje 
komunalnych planowanjow w tom sektorje

03

Wjelebocne zajmy su mjazsobu pśirownane, aby se tak 
konflikty miniměrowali a wužywanje ruma wótpowědujucy 
towrišnostnym  pominanjam optiměrowało.    
• samosebne pśiznamjenja wuźěłaś a wuwiśowe potenciale 

generěrowaś

• dalejwuwiśe “Łužyskich identitow” pśez: definiciju nowych 
pśiznamjenjow, akceptancu casoju wótpowědujucych 
ramikowych wuměnjenjow ako teke pśiwześe aktuelnych 
wupominanjow a towarišnostnych wuwiśow

• mócnjejše źiwanje na komualne zajmy a wuwiśa w pro-
cesach wótwažowanja a etablěrowanje wótgłosowańskego 
gremiuma komunow a krajowu k póstajenju prioritow

• zjawnosć z casoju wótpowědnymi formatami wobźěliś

Rekultiwěrowanje a renaturěrowanje 

04     
Łužyca ma wjelebocnu pógórnistwowu krajinu, kenž se 
regionalnotypiski wokolnosći pśizamknjo, se wobstawnje 
wužywaś góźi a ekologiski gódna jo.  

• źiwaś na změnu klima pśi nasajźanju a pśetwórjenju góle, 
wužywanje regionalnotypiskich bomow, zasajźenje pśimě- 
rjonych rostlinskich družynow, na pśikład starych sortow 
sadowych bomow 

• biologisku diwersitu spěchowaś, na pśikład ze zasajźenim 
měšanych płoninam pśiměrjonych wusewow łucnych 
tšawow

• pókšacowaś slěźanja k optiměrowanju rosćeńskich 
wuměnjenjow na wótsypkowych zemjach a kubłaś družyny 
rostlinow z resiliencu napśeśiwo wugbaśam změny klima

• wutwórjenje specielnych bomkarnjow a sewowych kubła-
nišćow ako genpool za stabilizaciju južo wutwórjonych kra-
jinow a ako eksportna wóra za druge górnistwowe regiony

• atraktiwitu krajiny pówušyś, na pśikład z wótměnjecym 
wužywanim zemje

• wutwóriś jadnorazowe dožywjeńske rumy źiwizny, kótarež 
mógu se dla wobgranicowanego saněrowanje pśirodnje 
wuwijaś

05     
Za biodiwersitu a krajinowe dožywjenje  wuznamne 
jazora, městna, na družynach bogate biotopy a elementy 
kulturneje krajiny su zachowane a se woplěwaju.  

• wuwijaś se góźece modele financěrowanja za spěchowanje 
a trajucu implementaciju pśirodogódnych stronow 

• spleśenje do šćitnych stronow cełeje Europy  Natura 2000, 
wósebnje ako ptašokwe šćitne strony mjazynarodnego 
wuznama a wutwórjenje źiwiznowych stronow  ako totalne 
rezerwaty

• zasej napóraś  wugbaśowu zamóžnosć wót górnistwa a 
energijowego góspodaŕstwa pótrjefjonych rumow

• strony šćitaneje pśirody a wósebne městna daju se 
dožywiś, na pśikład w ramiku kubłańskich póbitowanjow a 
turistiskeje infrastruktury 

ZAMĚRY A ZACHOPKI  
STATKOWANJA
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06
Wjeleserakosć zwěrjetnych a rostlinskich družynow z za 
pśežywjenje zamóžnymi populacijami jo zawěsćona. 

• zachowanje a wutwórjenje njerozterganych, na wobchaźe 
chudych rumow ako teke pśechodow za spleśenje wjelikich 
pśirodnych rumow ako funkcioněrujucy system zwězanych 
biotopow 

• dłujkodobnje zawěsćiś wjeleserakosć žywjeńskich rumow z 
za pśežywjenje zamóžnymi populacijami a šyrokim genetis-
kim wugótowanim

• seś šítnych stronow zaměrnje rozšyrjowaś inkluziwnje 
natwari managementa 

• napšawy a programy napšawow za šćit družynow pśesajźo-
waś, na strony se póśěgujuce a intensiwne šćitne napšawy 
pśirody trajucy financěrowaś, zmócniś wobgóspodowarjow 
płoninow a zwězki krajinowego wótwardowanja

07
Jazora něgajšnych jamow mógu se wjelebocnje wužywaś 
a doźywiś.

• deferencěrowano wuwijaś jazora něgajšnych jamow ze 
śěžyšćami turizma, pśirodošćita a rybaŕstwa

• wubrane wjelike płoniny za pśirodošćit wupokazaś, na 
pśikład płoninowe poole w zmysle narownańskich habita-
tow, zadoraś rozbrojenju wužywanja 

• napóraś pśedpisam wótpowědujucu kwalitu wódy a stakim 
stwóriś wuměnjenja za rybaŕstwo a akwakulturu, z wu- 
wześim wubranych mjeńšych jazorow, kenž fungěruju ako 
“realne labory”

• wužywanje jazorow něgajšnych jamow we wótwisnosći 
młogosći wódy za rolnikaŕske pówóźowanje a za produkci-
ju pitneje wódy 

• integracija pó móžnosći wjele jazorow za wobgóspodarje-
nje Sprjewje, Carnego Halštrowa a Nyse, aby se pókšyła 
pótrjeba nowo nastawajucych pśetrjebowarjow wódy, ako 
teke zawěsćili ekologiski notne minimalne wótběgi  

• wuwiśe testowego stojnišća za akwatiske wužywanje 
• scasom wujasniś wobsejźaŕske wobstojnosći na jazorach 

pśez pśisłušne zastojnstwa

08
Pógórnistwowe krajiny su ako nowo stwórjone krajinowe 
rumy z wobstojeceju sedleńskeju strukturu bźez konflik-
tow spleśone. 
• dalej wužywaś wobstojecu technisku górnistwowu infra-

strukturu ako wuchadnišćo za pśigótowanje pógórnist-
wowych krajinow  

• scasom pśewjasć stroninowe noworědowanje ze zachowa-
nim starych gruntow

• pśigranicne komuny mócnjej zawězaś do planowańskich a 
wugótowańskich procesow pógórnistwowych krajinow

• wobstawnje źiwaś na wugbaśa wugótowaneje pógórnist-
woweje krajiny na komunalne sedleńske wuwiśe 

Energija a góspodaŕstwo
09
Wuslěźenje a wužywanje regeneratiwnych žrědłow ener-
gije ako teke napóranje dłujkodobnych nosnych  źěłowych 
pólow pśi produkciji, składowanju a pśenosenju energije 
pśinosuju  k raźenju změny energije.  
• wužywanje z Łužyce/Łužicy/ Lausitz wuchadajuceje a 

how zesukowanje seśi wusokego napněśa ze zwězu-
jucymi městnami we Nimskej ako teke do pódzajtšneje a 
pópołnocneje Europy

• wuwiśe referencneje milinarnje ako wóźecy koncept za 
transformaciju na brunicy bazěrujucego energijowego 
góspodaŕstwa 

• spěchowanje slěźenja a wuwiśa, wědomnosći a inowacije 
na pólu dobywanja energije

• zawjasć eksperimentelne klawsule, “relane labory” a regu-
latoriske napšawy za wužywanje regeneratiwnych energi-
jow a klimaneutralne dobywanje energije 

• wutwariś BTU Chóśbuz-Zły Komorow k inowaciskemu 
centrumoju energije a Wusoku šulu Žytawa/Zgłorjelc z 
energetiskotechniskimi śěžyšćami a studijnymi směrami 
MINT zapśěgnuś do transformaciskich procesow 

• bergarjow a pśedewześa na městnje na projektach wob- 
źěliś

• formy regeneratiwnego dobywanja energije wuproběrowaś 
a teke wužywaś, na pśikład wóźik, Power-to-X, plějuce 
solarne module, wětšowe milinarnje a solarne parki na 
wótsypkowych płoninach, wódowe śopłotne plumpy w 
jazorach něgajšych jamow 

• wuwijaś referencne projekty, na pśikład wódny a energi-
jowy campus a plějuce fotowoltaikowe załožki za zastara- 
nje pśistawowego kwartěra a jazorowego pśedměsta bźeź 
CO2

10
Źěło załožkow za produkciju regeneratiwnych energi-
jow jo z póstajenim płoninow a planowańskopšawniskim 
pśizwólenim dłujkodobnje zawěsćone.   
• zajmy mjazy energijowogóspodaŕskim, turistiskim a na šćit 

pśirody se póśěgujucym wužywanim maju se na regional-
nej a komunalnej rowninje pó zastojnsku we wuwažonej 
formje wótrownaś

11
Něgajšne milinarnje su se dalej wuwijali ako industrijowe 
jědra, su wótwórili nowe góspodaŕske póla a maju šyroke 
póbitowanja źěłowych městow.  
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Turizm
12
Potencial wobstojecych a pśiducych nastawajucych kra-
jinowych rumow słužy trajucemu a “pózlažkemu” turizmo-
ju. 

• dalejwuwiśe łyžyskich jazorow k turistiskej destinaciji, wu- 
twaŕ kólasowaŕskcich a drogowańskich sćažkow ze pśizamk 
njenim za bliski wósobowy wobchad13  

• zdźaržanje seśoweje funkcije wódnych drogow za atraktiw-
ne strony wódnego sporta a turizma 

• archeologiske namakanki, objekty sedleńskeje kultury a 
pśirodowědne aserwaty zgromaźiś do nadregionalnje zna-
tego wustajeńskego a slěźeńskego centruma 

13
Turistiske potenciale Łužyce/Łužicy/Lausitz, kenž stoje w 
zwisku z industrielnym a górnistwowym energetiskotech-
niskim wuwiśim, su w dalokej měrje pśistupne. Twaŕske 
znanki montanoweje industrije a dobywanja energije se 
wužywaju ako turistiske pśiwabnišća.

• městna industrijoweje kultury za turizm zajmnje wugóto-
waś 

• zdźaržynje a wuwiśe indiwiduelnych póbitowanjow za 
rozdźělne celowe kupki 

Industrijowa/twaŕska kultura
14
Spśistupnjona a wuwita industrijowa kultura doku-
mentěrujo wažnu fasetu regionalneje identity Łužyce/
Łužicy/ Łausitz. Resurse wědy a twaŕskich strukturow 
stoje kubłanju a góspodaŕstwoju za trajuce wužywanje k 
dispoziciji
• twarjenja industrijoweje kultury pólěpšyś a spśistupniś
• dalejwužywanja spěchowaś, na pśikład z online-platformu 

za industrijowe twarjenja, kenž mógu se póbitowaś, pśez 
spleśone wuwiśe wužywańskich opcijow a zawěsćenje 
twarjenjow a załožkow  

• wutwóriś interdisciplinarnu industrijowu kulturnu radu
• wuwijaś kriterije kwality a pśesajźenja za projekty změny 

struktury 
• akterow zmócniś, městna industrijoweje kultury zachowaś 

a dalej wuwijaś
• zawězanje do turistiskich strategijow wuwiśa 
• wuspěšne industrijowe kulturelne objekty ewaluěrowaś, 

wósebnje glědajucy na struktury wobgóspodarjowarjow

15
Kulturne stawizny industrijowego casa su ako interdiscipli-
narne źěłowe a slěźeńske pólo etablěrowane a dłujkodob-
nje zawěsćne.  
• pśipóznaśe industrijoweje kultury ako identitu twórjecy 

cełkowny tema Łužyce/Łužicy/Lausitz 
• na temy se póśěgujuce spěchowanje za wšych wužytnych 

iniciatiwow, wósebnje teke stawizniskego źěła
• slěźeńske  a wuceńske institucije ako muzeje wótpowědu-

jucy wugótowaś 

16
Městna dopomnjeńskeje kultury su za regionalnych ak-
terow wažne kokulowe a zwězujuce dypki industrijoweje 
kultury – wósebnje teke za Serbow. 
• profesionalizěrowanje a wobstawnosć industrijoweje 

kulturneje seśi, ako zwězujuce městno mjazy ciwilneju 
towarišnosću, slěźenim regionalnym wuwiśim a kulturu 

• kokulowe dypki za regionalnych akterow wutwóriś a tra-
jucy zawěsćiś 

• identitu twórjecy potencial  za industrijowu kulturu spě-
chowaś

• natwaŕ “Łužyskego archiwa” za “šeru literaturu” towari- 
stwow, iniciatiwow a akterow z wužywanim južo wobsto-
jecych strukturow 

Kubłanje a mjazynarodnosć 
17
Energijowy region Łužyca/Łužica/Lausitz jo wóźeca pśi 
slěźenju, wuwiśu a nałožowanju (kulturnych) technikow, 
kenž rezultěruju ze strukturneje změny a jo do k tomu 
słušecym fachowym wobceŕkam mjazynarodnje spleśona. 
MINT-kubłanje jo etablěrowane pólo cas žywjenja dłujke-
go wuknjenja a zwězujo wšych kubłańskich akterow.
• temy pśiducego energijowego góspodaŕstwa zmócniś w 

kubłanju, wědomnosći a góspodaŕstwje
• spěchowaś slěźeńske zwězki z mjazynarodnymi uniwersita-

mi a akterami w konteksće z cełoeuropejskeju energijowe-
ju politiku 

• dalejdawanje łužyskego wuglowego, energijowego a re-
naturěrowańskego know-how na mjazynarodnu zjawnosć 
ze zapśěgnjenim wobstojecych strukturow we wobceŕku 
wusokich šulow, pó trjebnosći załoženje instituta z na 
nałožowanje orientěrowaneju ekspertizu
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Wuchadnišćo 

W procesu strukturneje změny we Łužycy su pódla techniskich 
dimensijow towarišnostne a ekologiske perspektiwy wažne. Ho-
wacej grozytej jadnodimensionalne glědanje a limitěrowanje so-
bupóstajenja a engažementa, Łužyca trjeba pódla góspodaŕskich 
teke socialne a towarišnostne inowacije. Pśeto zasadne pšašanje 
strukturneje změny jo: Kak comy w pśichoźe žywe byś?

Wusoke šule a instituty

Łužyca jo na inowacije a techniku orientěrowana. To pokazujo 
se na wjelikej licbje wusokich šulow a akademijow w Chóśebuzu, 
Złem Komorowje, Zgórjelcu, Žytawje, Budyšynje a Wildau. K tomu 
pśidu instituty ako Slěźeński institut za pógórnistwowe krajiny w 
Grabinje abo Fraunhoferowy institut za nałožowane slěźenje po-
lymerow w Schwarzheide, za Rědowe mašiny a pśeformowańsku 
techniku w Žytawje ako teke za Energijowu infrastrukturu a geo-
termiju w Chóśebuzu. Helmholtzowe zjadnośeństwo natwarijo w 
Zgórjelcu z CASUS Nimski centrum za digitalne interdisciplinarne 
systemowe slěźenje. W Hamorje/G.Ł. dej se w pśichoźe slěźiś na 
zelenych karbonowych niśach, aby se milinarnjowemu městnoju 
nowe perspektiwy zmóžnili.

Mócnje zastupjone su tejerownosći duchne a socialne wědom-
nosći. K tomu słušaju wušoke šule w Chóśebuzu/Złem Komo-
rowje a Zgórjelcu, Serbski institut w Budyšynje, Wusoka šula 
sakskeje policije w Rothenburgu/G.Ł. abo Institut za kulturelnu 
infrastrukturu w Zgórjelcu. Na pšašanja strukturneje změny se 
glěda interdisciplinarnje a socialnoekonomiski, na pśikład na TH 
we Wildau, w Leibnizowem instituśe za rumowe socialne slěźenje 
w Erkner ako teke w Zgórjelcu w Instituśe za transformaciju, byd-
lenje a socialne wuwiśe ruma a w Interdisciplinarnem centrumje 
za ekologiske a rewitalizěrujuce pśetwarjenje městow.

Te w mjazynarodnem pśirownanju małe łyžyske wusoke šule a 
instituty maju tu łěpšynu, až mógu strategiski agilnje agěrowaś. 
Mimo togo su se natwarili granice pśekšacujuce a južo funkci-
oněrujuce kooperacije.

Pśetwarjenje energijowego regiona

Z wustupjenim z dobywanja brunice a jeje pśetwórjenja do ener-
gije we Łužycy staja se něnt pšašanje: Kak wužywamy potenci-
al wědy a industrielneje infrastruktury? Pśiduce wusměrjenje w 
naźěłanju regeneratiwneje energije jo w dalokej měrje hyšći wót-
wórjone. Šanse dawa pśetwórjenje wobstojecych industrijowych 
załožkow a trasportowych seśow za nowe wóźikowe góspo-
daŕstwo w ramiku HyStarter-programa. Toś to spěchowanje pśez 

zwězkowe ministaŕstwo za wobchad a digitalnu infrastrukturu jo 
wuznaśe k Łužycy a mrocnik pśi wuwiśu H2-modelowego regi-
ona. 

Kopica dalšnych pśichodowych projektow procujo se we chyli wó 
spěchowańske pjenjeze. Źo wó energiju, wuměłsku inteligencu, 
wobstawne rolnikaŕstwo, regionalne wuwiśe, slěźenje slědow 
klima ako teke wó integraciju serbskich pótrjebow a ekspertize 
tranfera wědy a technologije. K tomu pśidu jadnotliwe pśede- 
wześa w kooperaciji z wjelikimi pśedewześami ako RollsRoyce, 
aby se wusoke technologije doprědka spórali.

Slěźenje a wuwiśe w góspodaŕstwje 

We łužyskich pśedewześach dawa dosć inowaciskego potenciala. 
To se pokazujo mjazy drugim we wjelikej licbje póžedanjow pśi 
Centralnem inowaciskem programje wósrědnych pśedewześow 
zwězkowego ministaŕstwa za góspodaŕstwo. Spleśenje mjazy wě-
domnosću, góspodaŕstwom, politiku a zastojnstwom jo wótwis-
nje wót regiona a branže wjelgin wšakorake. Wobstoje inowaciske 
dustery a inowaciske seśi. 

Generelnje pak musy se zwěsćiś, až jo późěl na technice ori-
entěrowanych pśedewześow we Łužycy relatiwnje niski. W ceło-
nimskem pśirownanju su łužyske zawody małke. F&E-wótźělen-
ja  feluju abo su słabo z personalom a financami wugótowane.  
Chwatny transfer slěźeńskich a wuwiśowych wuslědkow do prak-
se pśi nowych abo wobstojecych psédewześach jo stakim regio-
nalnje jano śěžko móžny. Chtož pak co měś mudre głowki, trjeba 
ako wuměnjenje dobre pśizamknjenje do metropolow ako teke 
atraktiwne města a jsy. Wójowanje wó fachowe mócy jo mjazyna-
rodne. Łužyske firmy a slěźeńske instituty cesto njamógu pśeśiwo 
“wjelikim” konkurěrowaś. Wobśěžkujucy pśi tom jo teke brachu-
juca znatosć regiona a jogo wugbaśow.

SLĚŹENJE,  EKSPERIMENTELNE PÓLA A  
ENERGIJA

Łužyca jo region, w kótaremž se pokazuju europejske kulturne a ciwilizaciske stawizny. 
Za nje jo mjazsobne zwězanje techniskich, góspodaŕskich, duchnych, kulturelnych a so-
cialnych wuwiśow typiske. Łužyca jo ze swójim połoženim mjazy kněstwowymi centrami 
Česka, Sakska, Pšuska a Pólska južo pśecej była kśicowanišćo europejskich wuwiśow. Ze 
serbskim elementom twóri region wósebne městno zgromadnosći wšakich rěcow a kul-
turow. Rowna taka forma diwersity jo w swětowych stawiznach był motor inowacijow.

INOWACIJA, SLĚŹENJE A WĚDOMNOSĆ
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01   
W regionje jo późěl na slědujucych pśichodowych techno-
logijach z inowacijami stupał: BigData, wuměłska inteli-
genca, digitalizacija, klimapśijazne pógónjenja, awtonomne 
jězdźenje, alternatiwne koncepty mobility, rekultiwěro-
wanje, woběgowe góspodaŕstwo, dekarbonizěrowane 
dobywanje energije a składowańske systemy.

• pśi pśiducych napšawach mysliś śěžyšćowo na toś te pśi-
chodowe technologije

02    
We Łužycy dawa wěcej slěźenja a wuwiśa.
• wutwariś wobstojece wusoke šule a studijowe akademije

 » wusokošulske medicinske wukubłanje a pśiducych 
generacijow chórownjow

 » dalejwutwarjenje pówołańskich akademijow k dualnym 
wusokim šulam 

 » pólěpšone zakładne financěrowanje

• rozšyrjowaś slěźeńske kapacity

 » na pśikład Fraunhoferowy, Leibnizowy, Helmholtzowy 
abo DLR institut 

 » wjelike slěźeńske projekty, EU abo BMBF 

 » kompetencne centry a inowaciske campuse, wósebnje 
we wobceŕkach wjele energije trjebajucych industrijow, 
elktroniki a mikrosensoriki ako teke soft- a hardware 
wuměłskeje inteligence  

• transfer wědy a technologije do prakse institucionelnje 
zakokuliś 

 » zasajźiś scoutow abo busines-development-managerow 
w kompetencnych centrach, inowaciskich campusach a 
slěźeńskich institutach

• wědomnostne temy za wšakorake celowe kupki zbadnje 
pśigótowaś

 » profesionelna komunikacija wědomnosći 

 » prezentacije w show-roomach 

• na- a wutwarjowaś testowe regiony, realne labory a mode-
lowe regiony

 » wobstawnosć 5G-testowego póla Łužyca w 5G-mode-
lowem regionje inkluziwnje forsěrowanja wutwari seśi  
a 5G-campusoweje seśi 

 » digitalne testowe pólo, na pśikład za awtonomne 
jězdźenje

 » slěźeńske a demonstraciske pólo, na pśikład za inowa- 
tiwnu wódowu a wótwódowu techniku

 » realne labory, na pśikład za systemy na 300-mm-wa-
fer-technologijow

 » wutwarjenje biosferowych rezerwatow UNESCO k mo-
delowym regionam z wobstawnym wužywanim zemje

 » wótwórjone inowaciske labory za šule, pówołańske 
wukubłanje, studij, góspodaŕstwo a ciwilnu towarišnosć 

 » pśewjeźenje realnych eksperimentow

• natwariś atraktiwnu infrastrukturu 

 » malsna zwězanosć datow (šyrokopasowa)

 » zwězanje z liceńskimi centrami z specielnymi serwisami 
ako wuměłska inteligenca, liceńske wugbaśa, datacentry

 » etablěrowanje “one stop shop” za fleksibelnu produkci-
ju, inkluziwnje 3D-śišća, wuwiśe elektroniki a certifika-
cije rědow 

03     
Spleśenje góspodaŕstwa a wědomnoscí jo wutwarjone, z 
wušeju kwalitu a tranparentnje.

• rozměśe jaden za drugego pólěpšyś a wótcakowanja 
góspodaŕstwa z wědomnostneju praksu wukubłanje har-
monizěrowaś 

 » integracija pśedewześow do wuwuceńskich zarědo-
wanjow, na pśikład pśez kołowe cytanja zastupnikow 
góspodaŕstwa abo seminarne źěła

 » na pótrjebje góspodaŕstwa wusměrnjone wukubłanje 
na Statnej studijowej akademiji 

 » interdisciplinarne wobźěłanje regionalnych abo pśede-
wześowospecifiskich pšašanjow, gromaźe ze studujucy-
mi a zawodami 

 » wobźěłanje realnych scenarijow w ramiku seme- 
sterskich źěłow interdisciplinarnych teamow abo w 
inowaciskich źěłaŕnjach 

 » etablěrowanje “Shared Research Groups”, dorostujuce 
wědomnostniki źěłaju w tych modelach źělnje za pśe-
dewześe a za wědomnostnu instituciju 

• wědomnostne instituty a slěźenja transparentnjej wugóto-
waś
 » inowaciske radary (ako pla inowacije HUB13) dawaju 

póglěd do wědomnostnych projektow a jich stopjeń 
zwónoźenja glědajucy na nałožowanje 

 » wirtuelne reality-tury pśez labory wusokich šulow 

• pólěpšyś zgromadnosć akterow z wědomnosći a góspo-
daŕstwa
 » zgromadne workshopy, kurse, iniciatiwy a rozgrona

 » mało casa a źěła pominajuce zmakanja jadnak mys-
lecych na pśikład w Co-working-Spaces abo w  
inowaciskich laborach

ZAMĚRY, ZACHOPKI STATKOWANJA 
A PROJEKTY
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04
Wuwiśa ze slěźenja  wjedu k wuspěšnjejšym pśede- 
wześam. 

• pósrědnjenje wědy wó załožowanju na wusokošulskich 
zarědowanjach a zmócniś zajm na załožowanju  

• profesury za entrepreneurship 
• instituty pśesegajuce załožowaŕske iniciatiwy pó skandina-

wiskem modelu (Norwegska załožowaŕska šula) 
• wuběźowanja a zwucowańske pśedewześa z kooperaciju z 

regionalnymi pśedewześami 
 » póbitowanja z industriju relewantnymi kursami 

 » wuska bliskosć wusokich šulow k pśedewześam

 » industrija-w-klinika na BTU Chóśebuz/Zły Komorow, 
aby se firmam wólažcył pśistup na mark medicinskich 
produktow 

• zasajźaś załožowańske elementy za nowe firmy, produkty a 
słužbywugbaśa

• inowaciske póstarcenja napóraś a wutwariś (inowaciski 
HUB13 TU Wildau a BTU Chóśebuz/Zły Komorow),

• inkubatory a programy aselatorow we wokolnosći wědom-
nostnych institutow napóraś, z wobźělenim góspodaŕstwa  

05
Regionalne śěžyšća inowacije se zaměrnje pśez góspo-
daŕske spěchowanje pódpěruju a w regionje dalej wuwi-
jaju. 

06
Fachowe mócy a pśiduce wjeraškowe slěźarje su žywe a 
źěłaju we Łužycy.

• atraktiwne a familijam pśijazne źěłowe městna z perspek-
tiwu, wobinjenje źěłowych dogronow na krotki cas (nižej 
tśich lět) 
 » spěchowanje pśiswójźbnych pśiwabjonych wjeraš-

kowych mócow, na pśikład pśi pytanju za pówołańskim 
pśizamknjenim (na pś. “Dual Careers”)

 » spěchowanje strategijow k zakóńcenju akademiskeje 
karjery z mało rizikami 

• liche rumy, grajne rumy a eksperimentelne póla za wědom-
nostniki  
 » zgromadne statkowanje dorostujucych wědomnostni-

kow, graduěrowanych šulow, start-upow a etablěrowa-
nych pśdewześow na eksperimentelnych pólach

 » załoženje wótwórjonych źěłarnjow ako eksperimentel-
ne rumy

• žywjeńska kwalita w regionje dej byś wiźeś
 » šyroko nastajone zjawnostne źěło komunicěrujo 

slěźeńske wuspěchy 

 » projekty bergaŕskeje wědomnosći

 » imagekampanja k žywjeńskej kwaliśe we Łužycy 

 » we Łužycy wukubłane talenty statkuju pó cełem swěśe 
ako póslańce 

• se procowaś wó ekscelencu w śěžyšćach slěźenja
 » intensiwne zgromadne źěło wusokich šulow ze zwenka 

uniwersitnym slěźenim / wuske spleśenje akterow

 » pśiwabjenje wuznamnych wědomnostnikow a 
slěźeńskich institutow 

07
Towarišnostny proces transformacije jo wiźeś a se wě-
domnostnje pśewóźujo.

• etablěrowaś dłujkodobnje nastajone socialne a kultur-
nowědomnostne pśewóźowańske a ewaluěrowańske 
slěźenje
 » zapśěgnjenje socialnych a kulturnych wědomnosćow do 

wědomnostnego pśewóźowanja procesa transformacije 

 » spleśenje socialno- a kulturnowědomnostnych slěźar-
jow k změnje struktury we Łužycy

08
Wědomnosć jo katalyzator a spěchowaŕ socialnych a 
towrišnostnych inowacijow.

• zmócniś slěźeńske a kubłańske kooperacije wusokich 
šulow a uniwersitow
 » spěchowanje zwězujucych projektow w temowych 

pólach ako digitalizacija, natwaŕ regionalnych rjeśazow 
napóranja gótnotow a wuwiśa wobstawnych zasej 
wužywańskich strategijow za kulturelne resurse, regio-
nalne wuwiśe a slěźenje na pólu transformacije

• integrěrowaś regionalnu wědu a pótrjebu z kooperatiwny-
mi modulami a projektami do wukubłańskich a studijnych 
směrow
 » systematiska integracija serbskeje a drugeje regional-

neje kultury ako module a studijne projekty do góspo-
daŕskeje, inženjerskeje a komuniakaciskeje wědomnosći 

 » etablěrowaś treningowy a certificěrowański program 
“Inowacija z towarišnosću za towarišnosć” na regional-
nej slěźeńskej instituciji   

• napóraś městna inowacije, źož se nowotki z póznaśow, 
znaśow a pótrjebow luźi na městnje wuwijaju
 » realizacija napšawdnych inowaciskich rumow za ber-

gaŕki a bergarjow, lokalne zawody, wuměłstwowe a 
kulturne institucije

 » inowaciske wuběźowanja 

 » bergaŕska wědomnosć ako pśewóźowaŕka slěźenja

09
Mjazynarodnosć w slěźenju jo zmócnjona.

• wutwariś granice pśesegajuce slěźeńske kooperacije w 
krajowem tśirožku 
 » spěchowanje strategiskich partnaŕstwow, granice pśe-

sagajucych slěźeńskich kooperacijow ako teke dwójo-  
a tšojonarodnych wusokošulskich seśow (na pś. Nysa 
uniwersita)

 » mócnjejše wužywanje nimsko-serbskeje dwójorěcnosći 
ako móst k słowjańskim susednym krajam 

• wutwarjenje zgromadnego źěła łužyskich slěźeńskich insti-
tutow u europejskimi partnarjami 
 » spěchowanje strategiskich partnaŕstwow a zwězanych 
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projektow wósebnje z pó temje bliskimi europejskimi 
regionami (granica,wuglo, mjeńšyny)

• widobnosć w EU zmócniś 
 » pšawidłowne kontakty a komunikacija z EU

 » prezenca w Brüsselu 

 » etablěrowanje městnow wědomnosći pśez mjazynarod-
nu kooperaciju ako Europejska wusoka šula (na pś. BTU 
Chóśebuz/Zły Komorow) 

10
Zastaranje z energiju jo dalej zamóžne do wuběźowanja.

• wótgłosowanje sakskich a bramborskich energijowych 
strategijow, aby se sektor reforměrował

• wóźikowe góspodaŕstwo pśez kooperaciju Sakskeje, Bram-
borskeje a Sakska-Anhaltskeje strategiski wusměrjowaś

• nowe pśekupniske móžnosći a wiki aranžěrowaś
• pówušyś akceptancu CO2 neutralnego wudobywanja 

energije 
 » wobźělenje gmejnow a lokalneje ludnosći na góspo-

daŕskem wuspěchu

 » bergarjam bliske businessowe modele (lokalne nosaŕ- 
stwo, drustwa a druge)

• zmócniś a wutwarjowaś kooperacije góspodaŕstwa ze 
slěźeńskimi institutami
 » etablěrowanje kompetencnego centruma za wobstaw-

ne dobywanje a wužywanje energijoweje nadprodukcije 
(Power-to-X)

11
W enrgijowem sektorje jo wěstosć zastaranja.

• póspěšenje narodnego a granice pśesegajucego wutwarje-
nja zastarańskeje seśi za płun a energiju  

• natwariś seś wóźikowych tankowanišćow pó cełem terenje
• konsekwentne spleśenje sektorow śopłota, zyma a pógó- 

njenje ako narownanje za fosilne energijowe nosarje 
• spěchowanje decentralnych projektow dobywarjow a 

składowarjow
 » składowański zawod baterijow Carna Plumpa

12
Źěłopśispóranje a napóranje gódnotow w energijowem 
wobceŕku jo stabilne.

• wužywaś wše potenciale regionalneje infrastruktury ener-
gije a źěłowego marka k natwari wobstawnych strukturow
 » referencna milinarnja “Carna Plumpa”

13
Łužyca jo se wutwariła do modelowego regiona za wóźi-
kowe góspodaŕstwo.

• spěchowańske napšawy wužywaś, na pśikład togo BMVI z 
HyStarter-programa.

• wutwaŕ do HyEkspert-statusa pśigótowaś

• regionalne seśowe źěło pódpěrowaś
 » na pśikład spěchowanje a institucionalizěrowanje seśi 

DurcH2atmen 

• spěchowaś nadregionalne a fachy pśesegajuce zgromadne 
źěło
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Wuchadnišćo

Z wustupjenim z dobywanja brunice a jeje pśeźěłanja do ener-
gije zgubijo Łužyca pó tekstilnej industriji dalšne jědro swójeje 
industrielneje identity. Južo pśedewześaŕstwowa kupka LEAG 
sama naźěłajo z něźi 8.000 sobuźěłaśerjami lětnje někak 1,3 mi-
liardow euro wobrota.1  K tomu pśidu te wót brunice wótwisne 
słužbywugbarje pósporomje cełego rjeśaza napóranja gódnotow. 
Wósebnje pótrjefjony jo wokrejs Sprjewja-Nysa. Tam jo pśisamem 
tśi běrtyle wšych łužyskich źěłowych městnow w brunicy (něźi 
4.200 źěłabnych) a wěcej ako 40 procentow w milinarnjach (něźi 
1.300) koncentrěrowanych. Z wjelikim wótstawkom slědujotej 
wokrejsa Górne Błota-Łužyca a Zgórjelc ako teke město Cott-
bus/Chóśebuz. Ta z brunicoweju industriju zwězana suma stwó- 
rjonych gódnotow ma wjeliki wliw na derjeměśe regiona. Felu-
ju wjelike pśedewześa  z drugich branžow, kenž mógali pódobny 
wuznam wuwijaś ako LEAG. Toś ta wótwórjujo wuchadajucy z 
jědrowego statkowanja nowe źěłowe wobceŕki, což teke małym 
a wósrědnym pśedewześam pśi nowowusměrjenju pomožo. In-
dustriji bliske słužbywugbarje su byli až dotychměst pśisamem 
kompletnje na lukratiwnu brunicowu industriju fokusěrowane. W 
změnje struktury wóstanjo zawěsćenje fachowych mócow strate-
giski rozsudny nadawk.3  Nowa masowa bźezdźěłabnosć njegro-
zy, město tog pak zgubjenje góspodaŕskego wuznama za łužyske 
městna LEAG a jichwokolnosć. Pśeśiwo tomu se stajaju z prěd-
nymi iniciatiwami wobnowjeńskich energijowych technologijow..  

Góspodaŕski region Łužyca/Łužica/Łausitz 

Mimo LEAG njedajo žednogo mazynarodnego wjelikego pśede-
wześa z głownym sedłom we Łužycy/Łužicy/Łausitz. Dominěru-
ju wót wobsejźarjow wjeźone małe a srjejźne pśedewześa w 
pśeźěłajucej industriji ako teke w rucnikaŕstwje. Městna wjelikich 
pśedewześow ako BASF Schwarzheide GmbH a Bombardier w 
Zgórjelcu eksistěruju jadnotliwje. Regionalnje pregujuce su teke 
žywidłowe góspodaŕstwo, turizm a kreatiwne góspodaŕstwo. 
Krajowy bruttoprodukt na źěłabnego lažy pśi něźi 75 procen-
tach cełonimskego pśerězka. Zastatki njejsu se w zajźonych 20 
lětach mógali dogóniś. Góspodaŕska dynamika pak jo se w dalo-
kej měrje wuwijała w takśe z cełym zwězkowym teritoriumom. 
We fazach konjunkturelnego spada, ako financowa kriza 2008 
abo aktuelneje korona-pandemije, jo se drobnostna góspodaŕska 
struktura z branžoweju wjeleserakosću ako robustna wopoka-
zała. Nagromadu se Łužyca pak njerozeznawa wót drugich naj- 
sańskich regionow z pśirownujobnymi strukturami. Pśedewšym 
mjeńše pśedewześa maju za wětšy źěl mało swójskego kapitala. 
Dla togo wobgranicuju se móžnosći za natwaŕ nowych źěłowych 

wobceŕkow, pśi slěźenju a wuwiśu ako teke pśi personalu. Pód 
pśerězkom su wupregowane spleśenje a kooperacija, zwikowanje 
ako teke internacionalizěrowanje. Tak jo se chwjała eksportowa 
kwota we Łužycy w slědnych lětach mjazy 14 a 16 procentami. 
W pśirownanju k tomu pśiźotej Bramborska na 33,2 procenta a 
Sakska na 37 procentow.  Wokrejs Dubja-Błota jo na połnocy wo-
koło Schönefeldskeje kśice na granicy k Barlinjoju proces trans-
formacije južo wuspěšnje zachopił a zabjerjo cełkownje wósebnu 
poziciju. Wjelike wupominanje za ceły góspodaŕski region Łužyca 
buźo naslědnistwo pśedewześarjow. Wušej 40 procentow wšych 
wobsejźarjow dojźo w pśiducych lětach do rentnaŕskego starst-
wa. Pśedstajeński wobraz “pśedewześaŕ” njejo wěcej pozitiwny. 
Pśedstajenja pówołańskego sebjezwopšawdnjenja młodeje gene-
racije su se změnili. Wjele pśedewześarjow se bój, až njenamaka-
ju naslědnika za swójo pśedewześe. Z tym zwězane jo mimo togo 
w narodnem pśirownowanju słabe załožowańske póstupowanje. 

Góspodaŕske spěchowanje a spleśenje 

Krajne granice pśesegajuce online-portale pódpěruju ako źěl 
góspodaŕskego spěchowanja procowanja inwestorow. Brachu-
jo pak na źěłarstwowych gruntach a na aktiwnem płoninowem 
managementu komunow. Góspodaŕske spěchowanja dalej wu- 
twarjuju krajne granice pśesegajuce zgromadne źěło a strategiski 
wótgłosowane póstupowanje zasedlenjow. Spěchowarje góspo-
daŕstwa pódpěruju z regionalnymi partnarjami iniciatiwy ako Min-
GenTec ako KOI za nowowusměrjenje a zmócnjenje inowatiwne-
je mócy wobstojecych pśedewześow. Inowaciski region Łužyca 
GmbH pomaga wót strukturneje změny pótrjefjonym zawodam 
pśi wuźěłanju nowych źěłowych wobceŕkow a wuwija regional-
ne projekty rosćenja. Cełkownje dajo se źěło z clusterowymi 
pśedewześami hyšći wutwariś. Doprědka se póra južo spleśenje 
góspodaŕstwa z wědomnosću, teke region pśekšacujucy. Zased-
lenje slěźeńskich institutow z na nałožowanje orientěrowanymi 
wopśimjeśami jo se wobzamknuło respektiwnje južo zachopiło. 
Póbitowanja wusokich šulow a slěźeńskich institutow su cent-
ralny městny argument za pśedewześa, kenž kśě we Łužycy in-
westěrowaś a partnarjow z wótpowědujucymi nazgónjenjami a 
wjelikim slěźeńskim rědom pytaju.7  Wuměnjenje za spleśenje 
a zgromadne źěło jo mócna infrastruktura na pólu wobchada a 
kubłanja, kenž móžo se hyšći wutwarjowaś. To płaśi teke za digi-
talnu infrastrukturu9 , kenž jo napśikład trjebna za nałožowanja w 
industriji 4,0, robotice a awtomatizěrowanju..

GÓSPODAŔSTWO A PŚEDEWZEŚAŔSTWO

W tom kapitlu źo specifiski wó wustupjenje z pśeźěłanja brunice do energije a wó trans-
formaciju pśedewześow pósporomje rjeśaza napóranja gódnotow do nowych źěłowych 
wobceŕkow. Na wšake z  tym zwisujuce źělne aspekty se teke źiwa. 

GÓPODAŔSKE SPĚCHOWANJE A WUWIŚE
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01   
Na bazy eksistěrujucego potenciala jo se natwarił z pódpěru 
zwězka, krajowu Bramborska a Sakska, komunow a wokrejsow, 
socialnych partnarjow ako teke ciwilnotowarišnostnych akterow 
atraktiwny a do pśichoda wusměrjony góspodaŕski aenergijowy 
region z nowymi rjeśazami napóranja gódnotow. Łužyca/Łužica/
Łausitz jo 2050 inowatiwny a wugbały góspodaŕski a energijowy  
region, moderny, klimje nješkóźecy a wobstawny energijowy 
region, moderne městno slěźenja, inowacije a góspodaŕstwa,  
“modelowy region strowotnistwo”, kenž zwězujo slěźenje, 
wucenje a zastaranje na nowu wašnju z wužywanim diitalizacije, 
region z wusokeju žywjeńskeju kwalitu, kulturelneju, rěcneju, 
etniskeju a sportaŕskeju wjeleserakosću a intaktnymi pśirodnymi 
rumami.

• wuměna z drugimi wót změny struktury pótrjefjonymi 
regionami (energija a jězdźidła) 

• endogene potenciale wuwiśa wužywaś a na inowacijach 
bazěrujuce regionalne wuwiśe zmócniś, na pśikład z na- 
twarjenim góspodaŕskeje seśi za strukturne wuwiśe 

 » transparentne pśedstajenje wšych aktiwitow a projek-
tow

 » k dispoziciji stajiś interne a eksterne kontakty za kon-
kretne pśesajźenja we wobceŕkach inowacija, inwestici-
je, fachniki, eksport  

 » registrěrowaś pódpěrowańske pódpěry pśedewześow  

 » wuwijaś wugbałe seśi, kenž wužywaju klimje zgódne 
techologije a pśinosuju k raźenju energijoweje změny a 
na CO2 chudych produktow

• stwórjenje trajucych potencialow napóranja gódno-
tow pśez etablěrowanje nowych a do pśichoda kšutych 
źěłowych modelow 

• natwarjenje inowaciskeje seśi strukturna změna pó 
pśikłaźe Drježdźańskego koncepta 

• etablěrowanje wjerašowego slěźenja pśez Inowaciski cen- 
trum uniwersitna medicina  

• stwóriś moderne a trajuce industrijowe, inowaciske, ener-
gijowe a strowotniske póbitowanja 

• spěchowaś pśichodowu technologiju na politiskej a 
zastojnstwowej rowninje, ako pśez zasajźenje agilnego 
šturowanja z Big Data a simulaciskimi technikami ako wob 
źěleńske formaty kaž Open Government a Open Data 

• digitalny stopjeń zamóžnosći zjawnego zastojnstwa 
pólěpšyś

02

Łužyca/Łužica/Łausitz ma optimalne pśizamknjenje metropolam, 
ma wjelgin modernu, gigabit zamóžnu seś głažanych nitkow a 
jo ze swójimi pśedewześami a domacnosćami pśizamknjona k 
malsnemu internetoju. Techniske a na wěźe bazěrujuce zakła-

dy su stwórjone, aby se zmóžnili wuwiśa we wobceŕkoma IT a 
wuměłskeje inteligence.    

• dostaśe jasnych pśigronjenjow zwězka, aby se dłujkodobny 
proces planowanja mógał pśesajźiś  

• wótpóranje deficitow w infrastrukturach pśez pśizamknje-
nje k metropolowym regionam a we Łužycy/Łužicy/Łausitz 
(slědna mila) 

• wuwiśe pśedewześaŕstwa za internetowu ekonomiju 

• pówušenje atraktiwity Łužyce/Łužice/Łausitz za studěru-
jucych na pólu informatiki a informatikarjow, zmócnjenje 
wucby informatiki na šulach a w lichem casu

• natwariś atraktiwnu infrastrukturu 

 » malsne datowe zwiski (šyroki pas) 

 » pśizamknjenje liceńskim centram ze specielnymi ser-
wisami ako wuměłska inteligenca, liceńske wugbaśa, 
datacentry

 » etablěrowanje “one stop shop” za fleksibelnu produk-
ciju, inkluziwnje 3D-śišća, wuwiśe elektroniki a certi-
ficěrowanja rědow 

03     
Łužyski cluster (wobstatkowy cluster, pśichodowy cluster) a póla 
pśichoda su etablěrowane a źěłaju pód aspektami inowacija, pro-
dukcija, napóranje gódnotow a źěło trajucy a klimje nješkódne.

•     łužyski cluster a pśichodowe póla internje wuwijaś 

 » wuwiśe wobstatkowych clusterow metal/mašinotwaŕ- 
stwo, wuměłske maśizny a chemija, žywidłowe góspo-
daŕstwo  

 » natwaŕ a wuwiśe clusterow pśichoda z wjelikim poten-
cialom we wobceŕkach energija, wobchad/mobilita/
logistika, digitalna změna, strowota, bioekonomija a 
eficienca resursow 

 » kubłanje wuwijaś ako swójski cluster pśichoda z głow-
nym fokusom na MINT 

 » pódpěrowaś dalšne do pśichoda zamóžne póla rolni-
kaŕstwo, gólnikaŕstwo a rybaŕstwo, turizm a kreatiwne 
góspodaŕstwo  

 » k dispoziciji stajenje generelnych resursow za profe-
sionelne clusterowe managementy, aby se zmóžnili 
wuwiśa we łužyskich clusterach, aby je pśewóźowali, 
transparentnje pśedstajali a transferěrowali 

• łužyski cluster a pśichodowe póla eksternje wuwijaś
 » spleśenje a zgromadne źěło mjazy wobstatkowymi a 

pśichodowymi clusterami ze zapśěgnjenim pśicho-
dowych pólow, natwariś a profesionalizěrowaś clus-
terowy management organizaciju 

 » wuslědki aktiwnje a transparentnje we Łužycy/Łužicy/
Lausitz a zwenka njeje pśedstajaś

ZAMĚRY A ZACHOPKI  
STATKOWANJA
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04
Pśedewześa łužyskego clustera a pśichodowych pólow su 
resilientne a su se wuspěšnje stajali strukturnemu wuwiśeju. 
Pśedewześa  wudobywanja brunice a jeje pśeźěłanja do energije 
ako teke k tomu słušajuce słužbywugbarje su se etablěrowa-
li w nowych źěłowych wobceŕkach, z nowymi produktami a 
słužbami. Nastawali su gódnoty realizěrujuce a mějuce góspo-
daŕske póśěgi a źěło, kenž zmóžniju teke w pśichoźe rezistentne 
napóranje gódnotow. Z tym zwězane su slědujuce źělne cele: 
pówušenje tukrajnego bruttoprodukta (BIP), inwesticijny późěl 
tukrajnego bruttoprodukta, personalna kwota F&E a pśizjawjenje 
patentow. 

• eksistěrujuce góspodaŕske seśi zmócniś, aby se wuwijała 
identitu wubuźeca a heterogena branžowa wjeleserakosć 

• pśedewześa wuzamóžnjaś, až mógu procese změnow sobu 
wutwóriś 

• analyzěrowaś a regionalnje wužywaś pśisrěbowe wugbaśe 
wjelikich pśedewześow ako BASF, Nimskeje zeleznice a 
LEAG, na pś. glědajucy na źěłowe modele, technologije a 
dodawarjow/słužbywubarjow  

• wutwariś a zmócniś pśedewześa pśesegujuce zgromadne 
źěło w industriji a rucnikaŕstwje ako teke w produkciji a 
słužbywugbaśach  

• intensiwěrowaś zgromadne źěło pśedewześow z wusokimi 
šulami a slěźeńskimi institutami, aby se pólěpšyła inowa-
ciska zamóžnosć a nowe produkty a słužbywugbaśa se 
wuwijali 
 » pśedewześa wuzamóžniś, wuwijaś F&E projekty   

 » natwariś dłujkodobnje financěrowane inowaciske zwěz-
ki ze swójskim managementom mjazy wusokimy šulami, 
slěźeńskimi institutami, pśedewześami, eksternymi 
póraźowarjami a dawarjami spěchowańskich srědkow 

 » koncentracija na temy ako industrija 4.0, smart-słuž-
bywugbaśa (serwise, data), digitalizacija, elektronika a 
mikrosensorika, klimapśijazne pógónjenja, awtonomne 
jězdźenje, alternatiwne koncepty mobility, rekultiwě- 
rowanje, woběgowe góspodaŕstwo, dekarbonizěrowane 
dobywanje energije a składowańske sytemy energije 

 » wólažcyś pśistup za KMU k F&E a rucnikaŕstwo pśi- 
wześ do inowaciskego spěchowanja 

 » pódpěrowaś natwaŕ F&E wótźělenjow w KMU 

 » wobstojece centry šulow wušego schójźeńka a 
pówołańskich šulow ze swójeju wědu a wugótowanim 
integrěrowaś 

• eksportowu orientaciju stimulěrowaś, wusměrjone na 
potencialach Łužyce

05
Městna inowacije eksistěruju na łužyskich wusokich šulach. 
Łužyca/Łužica/Lausitz jo region inowacijow. Na technologiji 
orientěrowane wurědowanja zmóžniju wuspěšne wuwiśa pśe-
dewześow. Inwestory se zasedliju dla inowaciskich městnow we 
Łužycy/Łužicy/Łausitz. 

• wuwiśe inowaciskich městnow we wuskem zgromadnem 
źěle z inowaciskim městnom Potsdam Golm 

• zwěsćenje resursow a jich k-dispoziciji-byśe na wusokich 
šulach  

• etablěrowanje pśedewześam zgódneje wědomnostneje 
struktury, pólěpšenje transferowych aktiwitow respek- 

tiwnje trajnosći wótpowědujucych programow (na pś. 
InnoHub13 – zwězkowe rozwězanje BTU Chóśebuz / 
Wildau z online-platformu Inno-radar) 

• mócnjejše spleśenje transferowych městnow wusokich šu-
low a slěźeńskich institutow z regionalnym góspodaŕskim 
spěchowanim, z pśedewześaŕskimi zwězkami ako teke z 
dalšnymi relewantnymi zastupnikami z góspodaŕstwa 

• pśekontrolěrowanje a modernizěrowanje procesow k 
pólěpšenju transferowych aktiwitow BTU Chóśebuz-Zły 
Komorow 
 » generěrowanje srědkow wót tśeśich 

 » stimulěrowanje endogenego rosćenja 

 » pówušenje aktiwitow transfera 

• póbitowaś inowaciske bony za F&E-projekty w zgromad-
nem źěle z regionalnymi wědomnostnymi institutami, 
wobźěliś regionalnje źěłajuce pśedewześa inkluziwnje ruc-
nikaŕstwo na łužyskich clusterach a pśichodowych pólach 

• stwórjenje prototypowych źěłaŕnjow (Maker-Spaces)  

06
Wobšyrne rozšyrjenja wobstatkow a zasedlenja zmóžnju pozitiw-
ne wuwiśe źěłowych wikow a góspodaŕstwa.

• natwariś seś za wuwiśe wobstatkow a zasedlenje, regio-
nalne kompetence, rědy napóranja gódnotow a struktury 
wutwarjowaś, zjawne zastojnstwa  ako serwisowych słuž-
bywugbarjow zapśěgnuś a pśedewześarjow z formalnych 
póstupowanjow w dalokej měrje wulichowaś 

• systematiska registracija a strategiske pśedstajenje poten-
cialow, aby se zmóžniło wuwiśe we łužyskich clusterach 
 » góspodaŕski a wědomnostnje bazěrujucy z fokusom na 

rědy napóranja gódnotow 

 » płoniny a twarjenja pód wužywanim Bramborskego 
Business Guide

• financielne srědki, digitalnu pódpěru a personal  w 
zastojnstwach dłujkodobnje k dispoziciji stajiś, a stakim 
natwarjowaś a dajej wuwijaś zastaranje płoninow, wuwiśe 
źěłaŕstwowych wobceŕkow a płoninowy management 

• wuwijaś źěłaŕstwowe wobceŕki z CO2 neutralnym zastara-
nim z energiju a wóźikon, jo-lic až jo trjeba w rorach a eko-
logisku zagronitosć na zasedlenju zajmowanych wužywaś

• objektiwne a wobstawnje aktuelne póbitowanja za in-
westorow nastajiś, inteligentne programy wužywaś    

• w slěźeńskich śěžyšćach se procowaś wó ekscelencu 

07
Załoženja eksistencow a pśewześa pśedewześow su se 
wuspěšnje pśewjadli. Eksistěruju wětše pśedewześaŕske struk-
tury, kenž z Łužyce/Łužice/Lausitz sameje samostatnje pśede- 
wześaŕski rozsuźuju.

• eksistěrujuce pódpěrowanje wót lotsowych słužbow až 
ku komornym a wusokošulskim projektam spěchowaś a 
paralelnje nowe drogi wuproběrowaś, źiwajucy na łužyske 
clustery a pśichodowe póla 

• stwórjenje aseleratorow k pódpěrowanju wusokogódnych 
pśedewześowych załožowanjow 

• etablěrowanje kultury “Pśedewześaŕstwo” póspromje 
rjeśaza kubłanja 

• pólěpšenje ramikowych wuměnjenjow za załožowanje 
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nowych eksistencow pśez natwaŕ załožowańskeje seśi, 
wobstojecej ze wšych pódpěrowańskich akterow z neutral-
nym koordinaciskim městnom
 » stwóriś transparencu za załožowarjow a pśede- 

wześaŕskich naslědnikow w temach póbitowanja, nagra 
njańske partnarje a spěchowańske srědki, wobstojece 
wutwariś a wót partnarjow wužywaś, ako pśede- 
wześaŕskeje berze Nexxt Change

 » zapśěgnuś dalšnych aktiwnych móžnych pódpěrarjow 
ako sib, business angels (Barliń/Bramborska a Sakska), 
ale teke iniciatiwy wrośarjow  

 » zmóžniś wuměny a kwalificěrowanja pódpěrowańskich 
akterow w seśi 

 » zgromadny system monitoringa k załožowanju stwóriś



Wuchadnišćo

Rolnikaŕstwo

Łužyca ma we wjelikich źělach njepśigódne pśirodne wuměnje-
nja městnow. Pśedewšym lažke pěskowe zemje, změna mjazy 
suchotami a wjelikimi wódami a póškódowanja spódneje wódy 
dla wudobywanja brunice znižuju wunoski. Wóni laže w dolnej 
tśeśinje zwězkowego pśerězka. Za nowe góspodaŕstwa a rozšy-
rjenja dawa mjenjej płoninow, dokulaž płaśizna zemje stawnje 
stupa. Pominanja šćita wobswěta a klima ako teke spěchowa- 
nje derjeměśa zwěrjetow pówuše śišć pśiměrjenja na rolnikaŕske 
pśedewześa. Mlokowe góspodaŕstwo śerpi na wusokich kostach 
a njedosegajucych dobytkach. Za natwaŕ regionalnych woběgow 
feluju pśedewšym w měsowem sektorje pśeźěłańske kapacity. 
Šanse za rolnikaŕske produkty z Łužyce su dobre dla bliskich cen-
trow Barliń, Drježdźany a Lipsk a teke dla stupajuceje licby gósći. 
Pśistup na mark wóstanjo dla monopoloweje pozicije žywidłowe-
go wikowanja śěžki. 

Góla, gólnistwo a drjewowe góspodaŕstwo

Zwisujuce łužyske gólne strony su koridor zwězanych biotopow 
z europejskim wuznamom. Góla jo šćit za wjele družynow zwě- 
rjetow a rostlinow a pśinosujo k šćitoju klima a decentralnemu 
dobywanju energije a śopłoty. Ako teke w drugich regionach jo 
se teke how licba drjewo pśeźěłajucych zawodow pómjeńšyła a 
koncentrěrujo se na někotare wjelike pśedewześa. We łužyskej 
góli dominěrujo chójca a wšake druge jeglinowe bomy. Wobstat-
ki su wósebnje njerezistentne pśeśiwo suchośe, štormam, imisi-
jam a insektam. Změna klima buźo tšachotu pśed wognjami dalej 
pówětšyś, wjeleserakosć družynow znižyś a gólnistwo a drjewo-
we góspodaŕstwo kazyś. Emisije wobchada, rolnikaŕstwa a mili-
narnjow su zemju a rostliny dłujkodobnje škódowali. Drobnučke 
pśedewšym priwatne płoniny ako teke starstwo wobsejźarjow 
góle zadoraju wupóceranju góspodaŕskego potenciala. 

Akwakultura a rybaŕstwo

We Łužycy mamy nejwětše gromadu zwisujuce, wobgóspodarjo-
wane strony gatow Nimskeje. Głowny słup akwakultury a rybaŕ- 
stwa jo kubłanje karpow w gatach. Diwersifikacija jo jano słabo 
wuwita. Pśeźěłańske kapacity z góspodaŕskim wuwznamom 
njeeksistěruju. Wobgóspodarjowanja gatow zdźaržuju na swěśe 
jadnorazowu kulturnu krajinu, kenž jo pó źělach ako biosferowy 
rezerwat UNESCO pśipóznata. Za wódowu regulaciju we Łužycy 
maju gaty pśez granice regiona segajucy wuznam (šćit pśed wje-
likimi wódami, wódowy reservoir). Změna klima z pśiběrajuceju 

suchotu zastaranje z wódu dalej pśiwóstśijo. Zwenka wódow su 
se mógali moderne formy akwakultury wuwijaś. Za skubłanje za-
sajźowańskich rybow se wužywa śopłota brunicowych milinar- 
njow. Pśi wjelikomilinarnjach su nastali załožki za podukciju regio-
nalnje trjebnego rybjecego wulagnjenja. 

Regionalne napóranje gódnotow a zwikowanje

Napšašowanje za regionalnymi produktami stupa. Wjelike 
pśeźěłańske zawody orientěruju se pśedewšym na nadregio-
nalnych wótbywanišćach. Małe póbitowarje namakaju swójich 
kupcow w lokalnej wokolinje. Pśistup na mark za fryšnu zeleninu 
póśěžujo se ze strukturelnymi zadorami. Napšawdne napóranje 
gódnotow se stakim lěbda realizěrujo. Zarězanja, pśeźěłanje mlo-
ka a rybow se w reguli njepśewjedu w regionje. We wikowanju 
njejo kóńcna produkcija ako “Made we Łužycy” wěcej spóznaś. 
Pśesegajuce zwikowanje łužyskich produktow njeeksistěrujo. 
Direktne zwikowanje łužyskich produktow pśewjeźo jano mało 
góspodaŕstwow. Drobnučke, lokalne modele wótbytka stoje na 
zachopjeńku, pśi comž su logistika a transport w najsańskem ru- 
mje wupominanje. Producenty su lěbda w stawje, se z drogami 
wótbytka a image-kampanjami zaběraś. Regionalne iniciatiwy, 
kenž informěruju, wujasnjuju a zwězuju, se w njedosegajucej 
měrje wužywaju. Centralne kampanje pśetrjebowarjow k spě-
chowanju regionalnych, sezonowych, wobstawnych a fairnych 
produktow njeźiwaju na žywjeńsku wopšawdnosć małych pro-
ducentow.

ROLNIKAŔSTWOWE, GÓLNISTWOWE  A  RYBAŔSTWOWE  
RĚDY  NAPÓRANJA GÓDNOTOW

Łužyca jo region z tradicionelnje mócnym rolnikaŕstwom, gólnistwom a rybaŕstwom. Toś 
te wobceŕki maju wjeliku zagronitosć za trajuce zawěsćenje zjawnych pokładow ako bio-
diwersity, wódy, zemje a pówětša. Najsański rum jo kradu wótwisny wót funkcionality 
wobgóspodarjenja tych płoninow a wódow a z nimi zwisujucymi wugbaśami. Změna 
struktury bitujo tomu sektoroju móžnosć, natwarjowaś abo zmócniś rědy napóranja gód-
notow a aktiwnje pśinosowaś ku góspodaŕskemu wuwiśeju.
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Rolnikaŕstwo

01   
Wobstawne wobźěłanje róle jo wutwarjone z diwersnymi 
móžnosćami  zasłužbow zachopjone wót klasiskeje produkcije 
žywidłow až k honorěrowanju pozitiwnych efektow na zjawne 
pokłady ako na pś. na šćit zemje, klima, krajiny a pśirody.

• stwoŕiś system pówabkow za wokolnosći pśiměrjonemu 
wobźěłanju role, w kombinaciji z wuwiśowymi programa-
mi najsańskego ruma, z napšawami za šćit rolnikaŕskego 
wobswěta a klima a za dojadnany šćit pśirody 

• pólěpšyś pśistup k inowacijam a eficientnej techologiji z 
intensiwnym spěchowanim městnam pśiměrjoneju produk-
ciju a wótpowědujuceju techniku  

02

Rozšyrjenje rědow napóranja gódnotow a kooperacijow ze 
zaměrnymi inwesticijami k zawěsćenju regionalnego marka 
pśinosujo k stabilizaciji agrarnego góspódaŕstwa a k zachowanju 
zastarańskeje wěstosći z regionalnymi žywidłami.    

• wutwarjenje regionalnych kapacitow pśeźěłanja žywidłow  

• spěchowanje nakupowańskich a zwikowańskich koopera-
cijow 

• etablěrowanje regionalneje žywidłoweje marki “Łužyca” we 
wjelikem wikowanju a direktnem zwikowanju 

03     
Dobre wobstawne rolnikaŕske wobźěłanje jo towarišnostnje 
pśipóznate ako element zjawnych słužbow. Městnam pśiměrjone 
rolnikaŕstwo slědujo principam woběgowego góspodaŕstwa a 
orientěrujo se w systemje zemja-rostlina-zwěrje na zachowanje 
a pówušenje płodnosći zemje. Kwalita žywidłow a zjawnych 
pokładow ako biodiwersity, pówětša, zemje a wódy jo se 
pólěpšyła.

• koncentrěrowaś potenciale póraźowanja a slěźenja a łužys-
kotypiske kriterije wuwijaś

• rolnikaŕske wobźěłanje pśiměriś kritiskim wódowym kapa-
citam na pśikład z dobrymi slědami płodow, wuzwólenim 
družynow, ze zemju šonujucymi wobźěłanim a sajźanim a z 
dobrymi techologijami wobdešćowanja   

• integracija pcołkaŕstwa do programow k intensiwnemu 
spěchowanju, pówołańskemu wukubłanju a regionalnemu 
zwikowanju 

04
Konwencionelne a ekologiske rolnikaŕstwo stej rownogódnej. 

Dawa šyroku akceptancu za wše systemy rolnikaŕskego wob 
źěłanja napśeśiwo drugim zajmcam wužywanja zemje. 

• zawěsćenje rolnikaŕskego wužywanja zemje pśez zemske 
towaristwo 

• źiwaś na prioritne rolnikaŕske płoniny, reducěrowaś cuze 
wužywanje zemje a spekulacijam zadoraś

05
Łužyske rolnikaŕstwo jo klimaneutralne a jo inowaciski a mode-
lowy region za decentralne dobywanje energije pśez energijowe 
rolnikaŕstwo. 

• kombiněrowaś rolnikaŕstwo, wěstosć zastaranja, šćit resur-
sow a klimaneuteralnosć

• energijowe rostliny ekologiski zmysłapołnje integrěrowaś 
do dobywanja energije 

• agrogólnistwowe a druge technologije spěchowaś
• stwóriś pówabki za wótnowjenje biopłunowych załožkow 

a za inteligentnu integraciju załožkow do wejsneje struk-
tury, na pśikład zastaranje ze śopłotu z dalokotopjenja

06
Rolnikaŕstwo jo atraktiwne, cesćone a naglědne pówołanje, 
za kótarež stoje w regionje wukubłańske kapacity k dispoziciji. 
Kapacity za pówołańske dalejkubłanje wótpowěduju pótrjeb-
nosćam.

• rozšyriś nadzawodowu wukubłańsku seś, póraźowańske a 
słužbywugbajuce póbitowanja

• wopśimjeśowu a didaktisku kwalitu pówušyś, mjazy drugim 
pśez mócnjejšu integraciju do prakse 

• stwóriś systemy pówabkow za priwatne wukubłańske 
póbitowanja 

07
“Socialne rolnikaŕstwo” jo ako regionalna inkluziciska seś natwa- 
rjone.

• zmócniś na derjeměśe towarišnsći orientěrowane  pśede-
wześaŕstwo 

• wuwiśe agroturizma a direktnych zwikowańskich załožkow 
w zwisku ze źěłopśispórańskimi a terapeutiskimi programa-
mi

Gólne, gósnistwowe a drjewowe góspodaŕstwo 
08
Gólnistwo ma pśichod a jo kšute pśeśiwo krizam. Dawa póraźo-
wańske a pódpěrowańske póbitowanja ako teke pówabkowe 

ZAMĚRY  A  ZACHOPKI   
STATKOWANJA
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instrumenty za priwatne a komunalne wobsejźarje gólow.

• zmócniś swójsku zagronitosć a wugbałosć wobsejźarjow 
gólow, organizatoriski zmócniś zjadnośenja 

• intensiwěrowaś njewótwisne statne póraźowanje wobsej- 
źarjow gólow

• we Łužycy wutwóriś městna za gólnikaŕstwowe wukubłan-
je

• zmócnjenje gólnego slěźenja, wósebnje za pógórnistwowe 
płoniny  

09
Cełkowna płonina gólow we Łužycy jo se zachowała a se wóseb-
nje na rekultiwěrowanych płoninach pówětšyła. Góle se pśiroźe 
blisko wobgóspodarjuju, měšane góle su se stwórili, zamóžnosć 
zběranja wódy jo se pówušyła a nowostwórjenje spódneje wódy 
jo se pólěpšyło.

• zaměrne pówětšenje gólnych płoninow, wósebnje za 
stwórjenje gólnych kšomow a za strukturěrowanje agrar-
neje krajiny

• natwaŕ w wuwiśe modernego šćita pśed wognjami a kata- 
strofami za góle

• klima pśiměrjone měšane góle rozšyrjowaś
• pólěpšyś zběranje wódy na płoninje a nowostwórjenje 

spódneje wódy 

10
Potenciale k zniženju CO2 a k wužywanju drjewa w cełej góli su 
nejžlěpjej wupócerane.

• za pśirodu znjasliwe pówušenje drjewoweje produkcije a 
inteligentne wužywanje drjewa

• potencial až doněnta njewužywanego drjewa lěpjej 
wupóceraś, wósebnje z małych priwatnych gólow 

• za wězanje wuglika bagna rewitalizěrowaś  a funkcije gól-
neje zemje pólěpšyś 

• pśidatna produkcija drjewa pśez woplěwanje krajiny, agro-
gólniske systemy abo krótkodobne se wótměnjece plantaže 

11
Gólnistwowa infrastruktura wótpowědujo pominanjam gólnego 
wobgóspodarjenja a wjelebocnym zajmam gólnych woglědari.

• spśistupnjenje gólow a staw gólnych drogow pólěpšyś
• natwariś system k wjeźenju woglědari za wšakorake 

wužywanje (kólasowaŕske sćažki, drogowańske sćažki, 
drogi za rejtarjow, mountenbikowe cery a druge)

• wódychańske póbitowanja integrěrowaś do wuwiśowych 
konceptow

12
Mjazynarodne a narodne konwencije k biodiwersiśe (pśedewšym 
CBD-dogronjenja) su we łužyskich gólach zrealizěrowane.

• zawěsćiś wjeleserakosć žywjeńskich rumow, družynow a 
genetiskich wugótowanjow  

• pśirodne wuwiśe wót pěś procentow góle zawěsćiś, dwa 
procenta źiwizny pśedewšym w zjawnych gólach napóraś, 
zapśěgnuś pógórnistwowe płoniny

• spěchowanje wěstych typow žywjeńskego ruma a družy-
now ako na pś. wjelka, łosa, rysa, mórskego jerjeła carnego 
bóśona a njetopyŕskich zwěrjetow

13
Góńtwa póbitujo strowe, regionalne žywidła a pśinosujo k 
wobzwarnowanju strowego wobstatka źiwiny, k zadoranju źi-
winowych škódow a mrětwow, k šćitoju pśirody a družynow ako 
teke k pśirodnemu wuwiśeju góle.

• pówušyś direktne zwikowanje źiwinowego měsa, zmócniś 
regiomalnych źiwinowych wikowarjow a załožki k 
pśeźěłanju źiwiny 

• napóranje źiwinowych zadorow, aby se wobgranicowali 
źiwinowe škódy w rolnikaŕstwje a gólnistwje

• intensiwěrowanje góńtwy k wótwoboranju źiwinowych 
mrětwow a k zawěsćenju gólnego wuwiśa bźeze šćitnych 
napšawow

14
Do wuběźowanja zamóžny cluster gólnistwo a drjewo pśinosujo 
k regionalnemu napóranju gódnotow a k trajucej substituciji 
klimaškódnego zasajźenja resursow. Późěl drjewa a drjewowych 
zbytkow ako klimaneutralne nosarje energije za decentralne 
dobywanje energije a śopłoty jo se bejnje pówušył.

• dłujkodobne produkty za swětowy mark wuwijaś
• natwarjowaś slěźeńske kapacity a techniske wjelikozałožki 

za inowtiwne produkty a wužywanje drjewa
• clusterowy management a seś dalej wuwijaś, teke ze su-

sednymi regionami w Pólskej a Českej
• potenciale milinarnjow a jich infratruktury wužywaś 
• Łužycu wuwijaś k bioenergijowemu regionoju, regionalne 

góspodaŕstwowe woběgi za biomasu stwóriś

Akwakultura a rybaŕstwo 
15
Łužyca jo europejski śěžyšćowy region za inowatiwnu akwa-
kulturu a rybaŕstwo a teke pśipóznate a woblubowane strony 
póchada trajucy a resurse šonujucy napóranych rybjecych 
produktow.

• k dispoziciji stajenje regionalnych kwalitatiwnych produk-
tow z certificěrowaneju trajucejeu produkciju, ako na pś. 
ASC, bio-certifikaty, šćitane geografiske pódaśa

• skšuśenje łužyskich markow, ako na pś. Picańske karpy, 
Łužyske ryby, Górnołužyske biokarpy

16
Akwakultura a rybaŕstwo stej stabilnej góspodaŕskej branžy a 
bitujotej góspodaŕski dobre perspektiwy. Rybnikaŕ jo zaměrnje 
spěchowane pówołańske wukubłanje. Licba źěłowych městnow 
jo se pówušyła, dawa moderne źěłowe wugótowanja ako teke 
spšawne zapłaśenje.
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• projektowe spěchowanje akwakulturnych a rybaŕ- 
stwowych pśedewześow

17     
Łužyski kompetencny centrum/institut za akwakulturu a rybaŕ- 
stwo zjadnośijo wukubłanje, monitoring, nałožowane slěźen-
je, projektowy management, pśewóźowanje pśedewześow a 
kubłanje. Pśi techniskich akwakulturnych załožkach zwenka 
wódow jo Łužyca wjeduca.

• wutwarjenje wukubłańskego městna Rakece a jogo wuwu-
cowańskego a wopytowańskego załožka ku kompetenc-
nemu centrumoju za trajucu a inowatiwnu akwakulturu a 
rybaŕstwo 

• etablěrowanje wědomnostnego clustera za akwakulturu a 
trajuce rybabaŕstwowe wobgóspodarjenje wódow 

• dalej wuwijaś wótwórjone woběgowe załožki na městnach 
z kontinuěrowanym zastaranim ze śopłeju wódu za pro-
dukciju  rybjecych wulagnjenjow a zasajźowańskich rybkow 
za gatowe góspodaŕstwo

• mócnjejše wužywanje  wót městna njewótwisnych, zamk- 
njonych woběgowych załožkow  

• inowatiwne dalejwužywanje wobstojecych twarjenjow, 
metodow k wužywanju wobnowjeńskich energijow, 
cysćenja trjebaneje wódy a wobswětoweje techniki

18
Tradicionelne góspodaŕstwo karpowych gatow jo se ako rucni-
kaŕstwo a kulturne derbstwo zachowało. Gatowe góspodaŕstwa 
su kšuśe pśeśiwo krizam nastajone, jich góspodaŕska situacija jo 
se stabilizěrowała.

• zawěsćenje tradicionelnego góspodaŕstwa karpowych 
gatow ako imaterielne swětowe kulturne derbstwo pśez 
UNESCO

• stwóriś wuwiśowe perspektiwy za wobgóspodarjowanje 
gatow, na pś. z pówušenim płoninowych premijow a inwe-
sticiskich pśipłaśonkow

• natwaŕ pśeźěłańskich, zwikowańskich a logostiskich struk-
turow, na pś. ako zgromaźeństwa producentow

• diwersificěrowanje póbitowanjow, ako na pś. dowól na ry-
baŕskem dwórje, dwórowe lody abo wobgóspodarjowanje 
załožkow w jazorach něgajšnych jamow 

19     
Gatowe góspodaŕstwo jo se w swójej charakteristiskej cełkow-
nej strukturje a wupregowanju zachowało, parcielnje šćitane 
ako teke z, biologisku wjeleserakosć zachowajuceju, rybno-
góspodaŕskim wužywanim a woplěwanim gatow zwězaneju a z 
wobswětoju wótpowědujuceju wašnju produkcije dalej wuwijało. 
Management wódy jo se optiměrowało gromaźe z primarnje 
pśisłušnymi gmejnami, zwězkami a zastojnstwami.

• daloko segajuce zachowanje gatnych płoninow w swójom 
źinsajšnem wupregowanju, management šćitanych stronow 
zmócniś

• natwariś organizaciski zwězk rybnikaŕstwow, pśisłušnych  
gmejnow a zastojnstwow

• inwestěrowaś do pśewjeźenjow wódy k zastaranju 

wóteběrjarjow wódy, k stabilizaciji młogosći wódy (pśe-
dewšym Sprjewje ) a napóranju gaśeńskich rumow pśi 
wusokich wódach

20     
Zwarbowańske rybaŕstwo (pśedewšym w Błotach) jo zmócnjone, 
rybaŕstwo w lichem casu za wodychanje a turizm jo w pśirod-
nych wódach etablěrowane. Akwakultura (wobgroźone seśowe 
załožki), kalsiske zwarbowańske rybaŕstwo ako teke rybaŕstwo 
lichego casa wužywaju pógórnistwowe jazora resurse šonujucy.

• se góźece pógórnistwowe jazora za wužywanje za rybaŕ- 
stwo a akwakulturne załožki wótpowědujucy pśigótowaś  

• kontrolěrowana rybjeca produkcija we wobgroźonych 
seśowych załožkach 

Regionalne napóranje gódnotow a zwikowanje 

21     
Produkcija, pśeźěłanje a zlěpšenje rolnikaŕskich produktow 
wóstanjo w regionje. Zwězujuce dypki seśow zawěsće měst-
noju bliske a wobšyrne pśewóźowanje zawodow a akterow w 
regionje.

• wuwiśe prědnego schójźeńka pśeźěłanja, ako na pś. 
rězarnjow, mlokarnjow a rybjecych pśeźěłarnjow

• spěchowanje wusměrniś na regionalitu a trajnosć, městno-
ju bliskich koordinatorow zasajźiś 

• pódpěrowaś akterow pśi natwari abo pśewześu zawodow 

22     
Pśetrjebowarje identificěruju se z regionom a jogo produktami. 
Priwatne kupce ako teke pśeźěłarje a wjelikowóteběrjarje maju 
pśeglěd wó produktach z Łužyce.

• stwórjenje regionalneje łužyskeje kšywoweje marki, 
skšuśenje wobstojecych a ewentualnje wuwiśe pśidatnych 
regionalnych markow 

• mócnjejše zapśěgnjenje rolnikaŕstwa do turistiskego zwi-
kowanja 

• digitalne zwězanje informacijow za kóńcnego pśetrjebo-
warja

• mócnjejše wužywanje póstupowanja šćitanych produktow 
pó cełej EU

23     
Pśistup k regionalnemu markoju jo se zlěpšył, logistiske rozwě-
zanja za transport łyžyskich produktow su se zrealizěrowali. 
Wše aktery póspromje rěda napóranja gódnotow maju pśistup k 
njomu.

• natwariś kooperacije z hotelami, gósćeńcami a turistiskimi 
akterami 

• wuwiśe abo adapcija funkcioněrujucych logistiskich struk-
turow

• integrěrowaś logistiku a transport wórow do konceptow 
mibility
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Wuchadnišćo

Situacija fachowych mócow jo we Łužycy/Łužicy/Lausitz prego-
wana wót wusokego pśerěznego starstwa źěłajucych a słabego 
reservoira k dispoziciji stojecego personala. Južo dla demografi- 
skego wuwiśa by mógało do 2030 něźi 75.000 źěłowych mócow 
felowaś. To se hyšći pśiwóstśijo dla atraktiwity Barlinja, Lipska 
a Drježdźan. Nowozasedlenja we wobceŕku produkcije (Tesla) a 
słužbywugbaśa (lětanišćo Barliń-Bramborska) źěłowy mark pśi-
datnje wobśěžkuju. Krajne granice pśesegajuce zgromadne źěło 
pśi zawěsćenju fachowych mócow pak až dotychmest njeek-
sistěrujo. 

Dobywanje fachowych mócow

W Bramborskej a Sakskej dajo rozdźělne projekty a zachopki w 
regionalnej pówołańskej orientaciji. Toś te napšawy se za wětšy 
źěl  pśewjedu  z glědanišća šulow a nosarjow. Systematiska 
pówołańska orientacija pó pótrjebje branžow z wótpowědujuceju 
MINT-orientacju dajo se pśedewšym w bramborsken źělu Łužy-
ce wutwarjowaś. W Sakskej su regionalne koordinaciske městna 
zagronite za pówołańsku a studijnu orientaciju. Potenciale šulow 
z wósebnym wusměrjenim ako pódłymjone MINT-wukubłan-
je, cuzorěcny profil abo mjazynarodna wuměna se wót pśede- 
wześow w njedosegajucej měrje za dobywanje dorosta wužywa-
ju. Z Bramborskeju techniskeju uniwersitu Chóśebuz-Zły Komo-
row, Wusokeju šulu Žytawa-Zgórjelc, Pówołańskeju akademiju 
Budyšyn,  z Techniskeju wusokeju šulu Wildau, wótnožkami TU 
Drježdźany ako teke rědom slěźeńskich institutow ako Fraunho-
fer, Helmholtz-centrum a Senckenberg towaristwom za pśirod-
ne slěźenja jo Łužyca/Łužica/Lausitz w akademisko-techniskem 
wukubłańskem a slěźeńskem wobceŕku wuběrnje wutwarjona. 
Aktuelnje se pak jano w njedosegajucej formje raźijo, studujucych 
za łužyske wusoke šule dobywaś a absolwentow do regional-
nych pśedewześow integrěrowaś. Pśicyny su wjelebocne: Zajm 
za pśirodowe wědomnosći se jěsno dosć njewubuźijo. Wobstoje 
deficity marketinga wusokich šulow, kótarež se teke w njedose-
gajucej měrje do regionalnego marketinga integrěruju. Felujo na 
wótgłosowanem jasnem póstajenju profila w studijnem póbito-
wanju. Diwersne studijne směry njepasuju k pótrjebje regional-
nych pśedewześow, z kótarymiž teke jano słabe zwiski wobstoje. 
Wušej togo njejo se až dotychměst, wusoku licbu wukrajnych 
studujucych na BTU Chóśebuz-Zły Komorow pó zakóńcenju stu-
dija w regionje zdźaržaś. We wjele wokrejsach a městach dajo 
regionalne iniciatiwy, kampanje a image spěchujuce napšawy, 
potencielnych wrośarjow a pśiśěgnjecych nagranjaś. Póbitowanja 
toś teje pśiwitańskeje kultury wabjone celowe kupki pozitiwnje 

gódnośe. Wukrajne fachowe mócy njestoje pśi tom bźezpósrěd-
nje we fokusu iniciatiwow, rownož ma wobrośenje na wukrajne 
fachowe mócy w pśigranicnych regionach teke potencial za jich 
dobywanje. Wósebnje w Górnej Łužycy źěła wjele pólskich a čes-
kich źěłabnych w pśisamem wšych branžach. Strategiske zgro-
madne źěło za dobywanje fachowych mócow eksistěrujo jano 
punktuelnje. To lažy teke na felujucych financielnych a personel-
nych resursach..

Wuwiśe fachowych mócow 

Prědne zakłady za wuwiśe “Kompetencnego regiona Łužyca” su 
skłaźone. Z tym dej se pó cełej Łužycy natwariś kubłański rěd wót 
pówołańskeje orientacije pśez MINT-kubłanje až k inowatiwne-
mu wu- a dalejkubłanju. Konkretne zachopki su na pś. zasedlenje 
slěźeńskich institutow, platforma www.mint-lausitz.de, plano-
wanja za inowatiwny wuknjeński centrum Łužyca k póznawanju 
pówołańskich perspektiwow, planowanje wugbaśowego centru-
ma pódwjacorna Łužyca za wu- a dalejkubłanje we wobceŕkach 
metal, wuměłske maśizny a chemija w Schwarzheide, Dock Łužy-
ca – kompetencny centrum za załožowarjow a źěłaŕstwo w Car-
nej Plumpje.

Wězba fachowych mócow
Wěste źěłowe město, pśiměrjona zasłužba, familiji pśigódne źěło-
we case, móžnosći wuwiśa – wšo to se rozmějo ako “Dobre źěło” 
a pódpěrujo wězbu fachowych mócow. Wósebnje na industri-
jowych městnach ako Grodk a Schwarzheide ako teke Cottbus/
Chóśebuz ako zastojnstwowe a kubłańske městno wobstoj w tej 
nastupnosći južo wusoki niwow. Atraktiwita tych źěłowych měst-
now se hyšći pódpěrujo z dobrym wobchadowym pśizamknjenim. 
Glědane na ceły teritorium ma Łužyca/Łužica/Łausitz pódpśerěz-
kowe wuwiśe. Pśedewześaŕska kultura se zacuwa cesto ako njea-
traktiwna. Póbrachuju cesto pśizamknjenja k zjawnemu bliskemu 
wobchadoju, pśedewšym do źěłaŕstwowych wobceŕkow móžoš 
cesto jano z priwatnym awtom dojěś. Dłujkodobna wězba facho-
wach mócow jo stakim śěžka. Wósebnje pótrjefjony wót wuso- 
keje fluktuacije jo turistiski sektor, inkluziwnje hotelow a gastro-
nomije. Wažne wuměnjenje za dobyśe fachowych mócow a za 
zadoranje pšecśěgnjenja jo pódla atraktiwnych wukubłańskich, 
studijnych a źěłowych móžnosćow wusoka žywjeńska kwalita. 
Južo wobstojece pozitiwne aspekty se donutśika a dowenka nje-
dosegajucy pśedstajaju4.  

WUWIŚE  FACHOWYCH  MÓCOW

Toś ten wobceŕk woglědujo se pód źělnymi aspektami dobywanja fachowych mócow, 
wuwiśa fachowych mócow ako teke wězanja fachowych mócow. Wón jo wjelgin wótwis-
ny wót demografiskego wuwiśa a pšašanja, lěc dajo wobstawnje a dosegajucy  derje wu-
kubłane  fachowe mócy na městnje. Wótpowědujucy tomu pójźo teke w pśichoźe wó to, 
z kubłańskimi institucijami a póbitowanjami zaměrnje fachowe mócy w regionje wukubłaś 
a dalej kubłaś, aby pśdewześa mógali w nowych góspodaŕskich temowych clusterach na-
makaś kwalificěrowanych sobuźěłaśerjow.
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01   
Łužyske regiony źěłaju pśez granice zwězkowych krajow w 
strategiskej seśi gromadu. Kubłański cluster jo etablěrowa-
ny a zmóžnijo wuwiśa w tom sektorje.
• załoženje strategiskeje platformy “Zawěsćenje fachowych 

mócow”, za pšawidłownu wuměnu akterow na regionalnej 
a krajowej rowninje k wuwiśam a wopśimjeśam krajnego 
spěchowanja

• financěrowanje krajne granice pśesegajucych pśede- 
wześow k jadnakim wuměnjenjam

• etablěrowanje statistiskego informaciskego systema 
fachowych mócow pó cełej Łužycy ze źiwanim na a da-
lejwuwiśim wobstojecych strukturow ako bramborskego 
informaciskego systema fachowych mócow, inkluziwnje 
wenkownych napšašowanjow za cluster (na pś. pótrjeba 
fachowych mócow, wukubłański staw a pótrjeba, wuwiśe 
źěłowych městnow z wusokim napóranim gódnotow, 
wuwiśe mytow)

• kraje pśesegajuce wótgłosowane zgromadne źěło pśi 
centrach wušego schójźeńka a pówołańskich šulach we 
Łužycy/Łužicy/Łausitz, mjazy drugim pśi planowanju měst-
na a profilěrowanju pówołańskich šulow 

• wótgłosowaś kraje pśesegajuce wužywanje kapacitow 
zwězanego wukubłanja

• wutwariś kraje pśesegajuce wótgłosowanje a kooperaciju 
wósebnje we wusčejšem ”granicnem rumje” we wobceŕ-
kach wu- a dalejkubłanja 

• napóraś kraje pśesegajuce rozwězanja mobility, pśi tom 
eksistěrujuce adaptěrowaś ako bramborski acubu-tiket, 
semesterski tiket a bramborski Barliń-tiket

02

Na regionalne póbitowanja a perspektiwy jo pokazane, 
wóni su znate a napšašowane.    

• natwaŕ jadnotneje kraje pśesegajuceje internetneje plat-
formy za konkretne pobitowanja jadnotliwych celowych 
kupkow wšych wobceŕkow fachowych mócow (praktika, 
studijne póbitowanaja, wukubłańske póbitowanja a druge) 
ze zapśimjeśim južo wobstojecych portalow, inkluziwnje 
pokazanja aktuelnych terminow ako na pówołanje ori-
entěrujuce wiki

• storytelling, na pśikład

 » wuwiśa pla pśedewześow

 » nowowuwite produkty pśez dalejkubłanje a inowaciju 

 » wugótowanje “Dobrego źěła” 

• wótgłosowane pytańske formaty pśewjasć

03     
Region ma kwalificěrowane fachowe mócy, kenž rad ze 
swójimi familijami we Łužycy žywe su.

• městny marketing wusměrjowaś na temy dobywanja 
fachowych mócow a jich wězbu a wuwijaś konkretne pro-
jekty za cełowe kupki, branže a regiony

• pódpěrowaś eksistěrujuce aktery a wuspěšne napšawy w 
tom sektorje, pśidatnje nowe formaty wuwijaś za clustero-
we a dalšne strukturu póstajece pśedewześa, zastojnstwa, 
wusoke šule a slěźeńske instituty

• se wobrośiś na potencielne fachowe mócy regionalnje, na-
rodnje a mjazynarodnje, pśi tom wuwijaś k multiplikatoram 
šule, wusoke šule, źěłowe agentury, załožki lichego casa, 
iniciatiwy wrośarjow

• mócnjej harmonizěrowaś pótrjeby regionalnego góspo-
daŕstwa a wuwiśa studijnych póbitowanjow na wusokich 
šulach

• wuwijaś mjazynarodnje jadnorazowe studijne póbitowanja 
a moderne formaty pósrědnjenja wědy zasajźowaś

• wabiś studujucych ako źěl partnaŕskego marketinga měst-
na 

• wuwijaś pósrědnjejnje absolwentow pó pśikłaźe sakske-
go pobitowanja tranfer talentow w zgromadnem źěle z 
łužyskimi wusokimi šulami

• stwóriś personalowe poole na pśikład we wobceŕku 
akademikarjow za F&E-projekty, aby se zadorało źěram pśi 
pśistajenjach na cas a na pś. wót změny struktury pótrjefjo-
ne pśedewześa se zmócnili 

• wuwiśe aktiwitow, aby  fachowe mócy a studujuce swójo 
žywjeńske srjejźišćo we Łužycy wobchowali respektiwnje 
pó studiumje wuzwólili        

04
Łužyca/Łužica/Lausitz jo se ako góspodaŕski a kompetenc-
ny region we wobceŕku wu- a dalejkubłanja etablěrowała. 
Gónjaŕ togo wuwiśa su póbitowarje kubłanja z inowatiw-
nymi, pótrjebje wótpowědujucymi, do pśichoda zamóž-
nymi wu- a dalejkubłańskimi póbitowanjami ze śěžyšćom 
MINT. Gromadugraśe pówołańskeje orientacije a wu- a 
dalejkubłanja źiwa na póbitowanje a napšašowanje, jo 
kwalitatiwnje na wusokem niwowje, pótrjebje wótpowě-
dujuce a do pśichoda wěste.  

• wuwiśe kradu pśiměrjonych dalejkubłanjow na zakłaźe 
walidnje zwěsćonych pótrjebow pśedewześow a branžow, 
wužywaś moderne metodisko-didaktiske koncepty a digi-
talne móžnosći, kenž wótpowěduju se měnjecym pótrje- 
bam regionalnego góspodaŕstwa w změnje struktury

• pódpěrowaś kubłańske słužbywugbarje pśi pšawidłownem 
dalejkubłanju pedagogiskego personala

ZAMĚRY,  ZACHOPKI  JADNANJA   
A  PROJEKTY
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• wugótowanje kubłańskich słužbywugabrjow kradu a syste-
matiski pólěpšyś

• kubłańske institucije a pśedewześa mjazsobu zwězaś 
 » zawězanje fachowych resortow w krajowych ministaŕ- 

stwach

 » natwaŕ a dłujkodobne spěchowanje neutralnego seśo-
wego managementa ako baza za pótrjebam wótpowě-
dujucym póbitowanjam wu- a dalejkubłanja 

 » zawěsćenje techniskich, personelnych a wopśimjeśo-
wo-koncepcionelnych zamóžnosćow kubłańskich 
słužbywugbawarjow

• kontinuěrowane pólěpšenje spleśenja słužbywugbawarjow 
z pśedewześami, slěźeńskimi institutami, zastojnstwami a 
dalšnymi wobźělonymi w regionje

• kubłańske póbitowanja z fokusom na wobstatkowe clus-
tery, aby se wobstojece pśedewześa wuzamóžnili za nowe 
wupominanja a pśichodowe clustery a póla wótpowědu-
jucy regionalnym potencialam sobu wuwijali

• wuwijaś celowym kupkam specifiske póbitowanja za źiśi, 
młodostne, wuknjeńce a studujuce ako teke za fachowe 
mócy 
 » dalej wjasć, sprofesionalizěrowaś a trajnosć dojśpiś 

w aktiwitach pówołańskeje a studijneje orientacije 
na wušych šulach, gymnazijach a drugich praktiskich 
wukubłanišćach ako na planowem inowaciskem wu-
knjeńskem centrumje (ILL), wusměrjone na pótrjebach 
regionalnegp góspodaŕstwa  

 » natwariś pó cełem teritoriumje regionalne kubłańske 
póbitowanja w sektorje lichego casa ako wótwórjone 
źěłarnje, Cyń něco!,  First, Lego League,  abo mejstaŕ- 
stwo pśi lětanju z dronami

 » natwariś zgromadne źěło z MINT-EC seśu, aby se 
stwórili ekscelentne póbitowanja na wusokich šulach 

 » zmócniś wobstojece wukubłańske zwězki a pó pótrjebje 
dalej wuwijaś

 » wusměriś planowanje městna a profilowanje 
pówołańskich šulow na pominanjach regionalnego 
góspodaŕstwa

 » wuwijaś wjelgin moderne centry wušego schójźeńka a 
pówołańskich šulow, na pś. pśiducy wugbaśowy cent-
rum pódwjacorna Łužyca

 » wuwijaś specielne rozwězanja mobility a digitalnych for-
mow pósrědnjenja pówołańskeje wědy za wuknjeńcow

 » zgromadnje wužywaś potenciale kubłańskich słuž-
bywugbawarjow

• stwóriś specielne póbitowanja za moderny energijowy 
region, wobstojece móžnosći wužywaś, nowe kubłańske 
póbitowanja derje pśedstajaś za wše celowe kupki teke we 
wobceŕku zaběrow w lichem casu

• wuwijaś mjazykomunalne zgromadne źěło ako teke wu- a 
dalejkubłanje we wobceŕkach bioekonomije a resursoweje 
eficience

• pśesegajucy pśemyslowaś temy a póbitowanja ako  
kreatiwnosć a strowosć

05
Pśedewześa Łužyce/Łužicy/Lausitz su na temu fachowych 
mócow do pśichode wěste pśigótowane.
• zmóžniś wuměny pśedewześow a kooperacije 

 » branžam wótpowědujuce źěłowe krejze zagronitych za 

personal (na pś. WiL w zgromadnem źěle z IHK, TÜV, 
WFBB)

 » organizěrowaś zmakanja strukturu póstajecych pśede- 
wześow ze zawězanim KMU

 » zmóžniś kooperaciju wukrajnych studujucych na wuso- 
kich šulach k natwari mjazynarodnych póśěgow

• programy a aktiwity wuwijaś, aby se pśedewześa we 
wobceŕkach inowaciskeje zamóžnosći a mjazynarodnosći 
zmócnili
 » analyzěrowaś pódpěrowańsku strukturu a pó potrjebje 

wutwarjowaś (Inowaciski region Łužyca GmbH, wusoke 
šule, slěźeńske institucije a dalšne pódpěrowarje ako 
WFBB)

 » wuwiśe twaŕskich źělow inowaciskego kubłanja w 
zgramadnej seśi: 

 » pósrědnjenje wědy F&E a zakładne wuzamóžnjenje k 
wuwiśeju nowych idejow

 » F&E-projekty, produkty wuwijaś  

 » dalejkubłanja k F&E a internacionalizěrowanje 

 » natwariś zwězowadło za mjazynarodne zgromadne źěło 
mjazy absolwentami a pśedewześami 

 » alumni-źěło zmócniś

 » wukrajne aktiwity spěchowaś a pódpěrowarjow ako 
MinGenTec wužywaś  

 » rozšyriś rěcne póbitowanja za wukrajnych studujucych, 
aby se z tym efekt tudywóstaśa pówušył a srjejźno- a 
dłujkodobnje fachowe mócy z funděrowanymi rěcnymi 
znaśami dobywali 

 » zgromadne źěło specializěrowanych rěcnych šulow we 
Łužycy natwariś 

06
Awtomatizacija, digitalizacija a na wěźe bazěrujuca wusoka 
produktiwita w pśedewześach zawěsćijo kwalificěrowa-
nym źěłabnym derje zapłaśone źěło. Wuwiśe zasłužbow 
lažy w zwězkowem pśerězku. Łužyca/Łužica/Lausitz ma 
pó cełem teritoriumje inowatiwnych źěłodawarjow, kenž 
ako se wót samego rozmějo pśesajźe temu smy žywe z 
Dobrym źěłom a nowe formy źěła glědajucy na infra-
strukturu, źěłowu organizaciju a wugótowanje źěłowego 
měsna. 

• analyzu pśewjasć:

 » Kótare ramikowe wuměnjenja muse se stwóriś, aby se 
pśedewześa dobyli, Dobre źěło póbitowaś?

 » Co deje wobstojece a se zasedlece pśedewześa a 
źěłowe městna glědajucy na inowatiwne a Dobre źěło 
wugbaś, aby góspodaŕske městno Łužyca/Łužica/Lau-
sitz wót togo profitěrowało?

• temy ako Dobre źěło, employer branding, moderne źěłowe 
formy šyroko diskutěrowaś

• źiwaś na aspekty do pśichoda wěstych zjawnych słužbow 
(na pś. źiśownje, šule, kubłańske słužbywugbawarje, wob-
chadowe zwiski)  

• natwariś co-working-spaces (ako na pś. w Lubinje z 
pśedwiźonymi 400 źěłowymi městnami) a transparentne 
pśedstajenje wužywanych móžnosćow
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5. 



Wuchadnišćo

Marketing
Tak mało ako jo Łužyca až dotychměst homogeny kulturny rum 
była, tak mało jadnotnje a stakim teke słabu widobnosć wuwi-
jajuce su w tej chyli diwersne marketingowe procowanja. Bra-
chujo na derje wuwitem zgromadnem rozměśu za marketingowe 
napšawy  zewšym. Rozdźělne a na zgromadny cel njewusměrjone 
žrědła financěrowańskich móžnosćow za marketingowe napšawy 
wubuźe njespokojnosć. Politiske, lokalne a teke pśedewześaŕske 
póžednosći wobśěžkuju daloko segajuce agěrowanje pśidatnje. 
Kritiske zglědowanje na wuchadnišćo njenegěrujo daniž enorm-
ne potenciale wjelebocnego regiona daniž pśiběrajuce zgromad-
ne procowanja za lěpšu wenkownu widobnosć. W turizmje stoje 
na zajmach a gódnotach bazěrujuce turistiske žycenja we fokusu. 
How pokazuju etablěrowane turistiske marki relewancu. Transna-
cionalny marketing, wósebnje glědajucy na mjazsobne póšěgi ze 
susedami w Pólskej a Českej, graju pśiběrajucy rolu. 

Kultura a wuměłstwo  

W změnje struktury su kultura, wuměłstwo a kreatiwita až do-
tychměst pódgódnośone inowaciske a góspodaŕske motory, 
kenž transfer wědy, kulturelnu identitu a nowe stwórenje gód-
notow w regionje spěchuju. Toś ten sektor wobstoj z wót to-
warišnosći njasonego źěla ako teke wót  intermedialnego (soci-
okukturelne centry, towaristwa) a priwatno-góspodaŕskego źěla 
(festiwale, pśedewześa kultury a kreatiwnego góspodaŕstwa). 
Priwatno-góspodaŕska kulturna a kreatiwna scena pśibywa na 
góspodaŕskem a towarišnostnem wuznamje. Natwarjecy na wje-
leserakich stawiznach se wuwijaju modele stwórenja gódnotow 
a kulturnych gódnotow a se do pśichoda transforměruju. W zaj- 
źonych lětach jo se wótwóriła wósebnosć serbskego kulturnego 
derbstwa we wuběźowanjach, produktach a kooperacijach. Kul-
turna krajina  se pokazujo heterogena z někotarymi swěśakami a 
wjele drobnymi wuměłstwowymi a kulturnymi póbitowanjami. W 
konteksće ze se zachopjeceju změnu struktury stej Bramborska a 
Sakska zgromadne źěło intensiwěrowałej. Pśikłady za to su Kul-
turna strategija Łužyca 2025, pśed krotkim zachopjony granice 
pśekšacujucy kulturny plan Łužyca abo łužyski kulturny festiwal. 
Kulturelna wjeleserakosć serbskego luda jo žywa, jo wiźeś a jad-
norazowje wupregowana. Nawězajucy na tradicije, swěźenje 
a nałogi su serbske zarědowanja, kubłańske institucije a infra-
struktura Łužyce wšym gósćam wótwórjone.  Kulturelna a rěcna 
bliskosć serbskego luda k Českej a Pólskej ma pózbuźujucy wliw 
na susedske póśěgi. Rěcna wjeleserakosć jo pregujuce znamje 
regiona, což se pokazujo na swěźenjach, kubłańskich instituci-

jach abo teke w pśedewześach. Toś to bitujo Łužycy potencial, 
se pozicioněrowaś ako europejski modelowy region za interkul-
turalitu. Twaŕska a industrijowa kultura ma źe enormny potencial, 
wužywanje pak jo słabo wupregowane. Pó 1989 jo nejžpjerwjej 
prězy stojał šcit gódnych twaŕskich zawóstankow industrielneje 
zachadnosći (na pś. energijoweje fabriki Górnikecy, briketownje 
Louise, chóśebuskeje dizeloweje milinarnje a wjele drugich). Ako 
niźi hynźo se zmakaju how industrijowa kultura z fabrikami  a 
wuglowyni jamami z europejskim krajinowym wuměłstwom z 
parkami a grodami a twórijo jadnorazowu krajinu w stawnej 
změnje. W europejskem parkowem zwězku Łužyca cłonkojski 
organizěrowane parkowe krajiny maju wjelicny, ale pśeliš mało 
znaty mjazynarodny wuznam. Wóni zwězuju ako pśirodne mósty 
Dolnu Łužycu,Górnu Łužycu a pólsku Łužycu.

Turizm
K pregujucym a reprezentěrujucym turistiskim regionam Łužyce 
lice wósebnje Błota, łužyske jazora a Górna Łužyca, kenž młoge 
ako swój cel wiźe. Wóni źěłaju na zakłaźe swójskich turistiskich a 
marketingowych strategijow gromaźe z drugimi dowólowymi re-
gionami a turistiskimi zwězkami w dalokej měrje pak samostatnje 
a njewótwisnje, ale wusko zwězane z danymi krajnymi turistiskimi 
strategijami. Wósebnu rolu pśi tom maju strony łužyskich jazo-
row. Ako jadnučki zwězk źěła wón krajne granice pśesegajucy a 
źiwa južo wjele lět turistiski na temu změny struktury. Pódla togo 
abo źělnje integrěrowany dajo rěd dalšnych turistiskich źělnych 
regionow, kenž se za wětšy źěl we wěstych źěłowych wobceŕ-
kach z górjejcnymi zaměrami zwězuju. Wótgłosowane póstupo- 
wanje abo samo strategiju mjazy tymi destinacijami aktuelnje 
hyšći njedajo. Zgromadne źěło wobgranicujo se na jadnotliwe 
temy ako pśi kólasowaŕskima sćažkoma Odra-Nysa a Sprjewja. 
Serbske kulturne derbstwo a wěcejrěcnosć regiona se ako poten-
cial za turizm njedosegajucy wužywa, wósebnje ako zwězawka 
za kulturny turizm, specielnje za celowu kupku tych na šćitnych 
stronach UNESCO zajmowanych turistow.

Turizm se wót politiki a towarišnosći njewoglědujo jano ako 
góspodaŕski faktor, ale se póznajo ako cełkowny potencial za móc 
Łužyce w pśichoźe. Wobstoje wjeleserake prěcne zwězanja tu-
rizma k drugim temam pśichoda ako infrastruktura, źěłowy mark, 
mobilita a kultura.

MARKETING,  WUMĚŁSTWO,   
KULTURA  A TURIZM

Donutśika identitu stwórjecy, dowenka image twarjecy, graju wuměłstwo, kultura a tu-
rizm wažnu rolu pśi wuwiśu struktury Łužyce. Wóni dawaju impulse a su instrumenty 
integracije. Na se wótgłosowane aktiwity marketinga z toś tych wobceŕkow mógu kradu 
pśinosowaś k zmócnjenju pozicije Łužyce.
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Marketing

01   
Łužyca jo stwóriła rozměśe  za sebje ako region a sta-
kim teke wuměnjenja za wuwiśe swójskego znamjenja. 
Z transformaciskeje dopóranosći jo se wuwijała gjardosć 
na pśežywjone a teke pśichod pregujuce procese změny. 
Žycenju za daloko segajuceju stabilitu jo slědował lušt 
na bogaty, potenciale chowajucy, njeznaty pśichod. Jen 
stwóriś jo něnt jaden z nejmócnjej zwězujucych faktorow 
wobydlarjow. Łužycu wiźe wótwenka ako se wšym wupo-
minanjam stajece wuwiśowe pólo, kenž jo ze swójeje gjar-
dosći na dośpite suwerena a dla togo wótwórjona wšym 
wliwam. Wótwórjonosć a narskosć se interpretěrujotej 
ako měrna wótwórjonosć swětoju a wjeźotej k stupajucym 
napšašowanjam za casowje wobgranicowanym a trajucym 
pśebywanjam, intensiwnym wuměnam a kwalificěrowa-
nym kooperacijam.
• Łužycu pśepokazowaś a zwikowaś ako rum rozwiśa

• nagranjanje celoweje kupki, kótarejž jo indiwidualnosć a 
swójske móžnosći twórjenja wažnjejša ako homogenita, 
wótcakowanja a kosum 

02

Regionalna marka, kenž dejała se wuwijaś, rezultěrujo ze 
zgronadnego rozměśa Łužycu pótrjefjecy, njeźiwajucy na 
rozdźělnje pregowane identity a wašnje wiźenja. Wóna 
jo w regionje akceptěrowana, pódpěrujo se w cełem 
pśedstajenju do wenkownosći wót wšych góspodaŕskich 
branžow a płaśi ako platforma za wše regionalne marki, 
njewobzadorajucy pak jich samostatnej komunikaciji. 
Wucynjatosć marki na susedne regiony Pólskeje a Českeje 
wjeźo z wobźělenim europejskich susedow dłujkodobnje  
k zawupytnjenju Łužyce ako transnacionalny region pśi-
choda. Swójsku gódnotu ma ako wósebne znamje dwó-
jorěcny region a domownju serbskego luda, kenž jo kšuty 
wobstatk aktiwitow marketinga regiona.    

• twórjenje kompetencnych clusterow a participatiwnego 
procesa regionalnych markow

• formulěrowanje srjejźnodobnych aktiwitow a dłujkodob-
nych zaměrow za nutśikowny a wenkowny marketing

• wótgłosowanje ze zagronitymi wuwiśa krajowu a for-
mulěrowanje politiskich naraźenjow statkowanja

• wubuźiś napšawdne pśeznanjenja za zgromadne wustupo-
wanje pśez njewómucnu komunikaciju z wugabaśowymi 
nosarjami

• regionalne aktiwity marketinga respektěrowaś, pódpěro-
waś a zwězaś

Wuměłstwo a kultura2 

03     
Wuměłstwo a kultura pśewóźujotej towarišnostne a 
ekologoske  procese změny a pśinosuju k pozitiwnemu 
rozměśeju šansow šćita klima a trajucego wuwiśa. Kultur-
ne institucije stajaju sebje cele dobreje wobstawnosći a 
źěłaju za nje.

• implementěrowaś dobru wobstawnosć a eficiencu re- 
sursow ako wažne kriterije do směrnicow spěchowanja a 
pśizwólemja 

• zawěsćiś kulturne derbstwo pśiducym generacijam, aby 
słužyło wobstawnosći kulturnych institucijow a kulturnym 
póbitowanjam a pśinosowało k wutwarjenju kulturelneje 
infrastruktury     

04
Napšawy “Centralnego koordiněrujucego a kreatiwnego 
góspodaŕstwa” a “Kulturelnych zwězanišćow w naj- 
sańskem rumje” zawěsćiju regiony pśesegajucy, centra-
lizěrowany profesionelny a trajny kulturny management. 
Wóni rownocasnje zachowaju wjeleserakosć a rozdrobjo-
nosć teritorija a spěchuju akterow pó jich indiwiduelnych 
pótrjebnosćach. Kulturelne rozestajenje, wobźělenje a 
wuwiśe se konsekwentnje pódpěruju.  

• zawěsćiś zakładne kulturelne zastaranje a wobźělenje
• wobstojece institucije a póbitowanja z nadregionalnje 

stakujucymi potencialami dalej wuwijaś 
• wuźěłaś strategiju za kulturelne wuwiśe w participatiw-

nem procesu, zakład k tomu dejałej byś wuwiśe strategije 
“Kulturny plan Łužyca” na bazy “Kulturna strategija Łužyca 
2025” 

• wuwiśe koncepta za nosaŕstwo “Centralnego koordiněru-
jucego městna kultura” w ramiku kulturnego plana Łužyca

• koncept mobility kultura – wuwiśe wobšyrnego łužyskego 
koncepta k dojśpiśu a pśistupnosći kultury w najsańskem 
rumje

05
Łužyca/Łužica/Lausitz jo kraj festiwalow.
• cesćiś subkulturelne festwale, je kontinuěrujucy spěcho-

waś a dalej wuwijaś, ako na pś. “Źiwa marchwej”, “Mjazyna-
rodny folklorny festiwal Łužyca/Łužica/Lausitz”, “PolkaBE-
ATS” a wjele drugich 

ZAMĚRY  A  ZACHOPKI   
STATKOWANJA
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Industrijowa, twaŕska, krajinowa a zagrodowa 
kultura 
06
Historiske, nowe a krajiny, kenž deje se nowo wugóto-
waś a kulturelna identita Łužyce se rozměju ako wuslědk 
gromadugraśa geologije, rolnikaŕstwa a industrije. Z tym 
zwězane kulturelne a krajinowe procese změny se woglě-
duju ako samosebne pśiznamje a móc. 

• napóraś móžnosći tranfera, aby se impulse dawali za proce-
se změny w drugich europejskich regionach

• bólosne nazgónjenja zgubjonych jsow tematizěrowaś a 
naźěłaś 

07
Załožki industrijoweje kultury su městna, kenž wubuźuju 
tradicionelne a nowe identity. Eksistěruju jasne ramiko-
we wuměnjenja za naslědne wužywanje industrijowych 
twarjenjow a źěłaŕstwowych arealow. Koncepty nowego 
wužywanja wótwórje teke móžnosći za bydlenje a źěło. 
Industrijowa kultura jo ako na inowacije se wjaselecy miljej 
z kreatiwnym potencialom wobstatk wuwiśa regiona. 

• moderacija pśesegajucego rumowego wobraza ako teke 
participatiwnych a stwóriśelskich aspektow změny struk-
tury, pśeto: “Pśichod trjeba směrnice” 

• wuwiśe kriterijow kwality a pśesajźenja k doźaržanju 
dobreje planowańskeje a twaŕskeje kultury, pśeto: “Kwalita 
trjeba zawěsćenje“ 

• załoženje iniciatiwy “Kultura se zmaka z pśedewześami”
• wuwiśe wugbałych formatow komunikacije a pósrědnjenja 

k zawěsćenju procesa zwězanja

Kulturne a kreatiwne góspodaŕstwo 
09
Kulturne a kreatiwne góspodaŕstwo jo wótwóriło pśigra-
nicny rum k Pólskej a Českej ako teke serbske kulturne 
derbstwo. Kreatiwne nose serbske kulturne pokłady do 
Łužyce a dowenka njeje. Wóni wužywaju městna, ruc-
nikaŕstwo, wědu, rěc a muziku słowjańskeje narodneje 
mjeńšyny za wuwiśe nowych (digitalnych) produktow, 
kulturnych a dožywjeńskich póbitowanjow. 

• wótwórjenje serbskich kulturnych pokładow za kulturne a 
kreatiwne góspodaŕstwo 

• wuwiśe specifiskich spěchowańskich programow za dalej- 
wuwiśe tradicionelnych serbskich kulturnych pokładow 
(drastwow, tekstilnych a keramiskich tradicijow, twaŕskeje 
kultury, muziki)

• pśesajźenje rezidencnych programow za kulturnje a kre-
atiwnje statkujucych, kenž tradicionelne łužyske kulturne 
pókłady dalej wuwijaju a rozšyrjuju 

Žywa wjeleserakosć 
10
Łužyca jo se ako “europejski modelowy region za žywu 
wjeleserakosć” pozicioněrowała. Wěcejrěcnosć Łužyce jo 
jaden kluc k mjazynarodnosći. 

• pódpěra towaristwow, njekněžaŕstwowych organizacijow 
a na kulturnem pólu źěłajucych, kenž se angažeruju za 
interkulturalnosć regiona 

• slěźenje wutwarjowaś, wuznam interkulturalnosći a kultu-
relneje diwersity za regionalnu transformaciju pśespytowaś 
a wědu wó statkowanju generěrowaś 

• europejski swěśakowy projekt we Łužycy etablěrowaś, 
aby se interkulturelna kompetenca a lěpšyny městna znate 
cynili

• wutwarjowaś serbske dalejkubłańske póbitowanja, ako 
na pś. k temam serbskeje rěcy, rucnikaŕstwa, stawiznow a 
kultury

• zmócniś kooperacije ciwilnotowarišnostnych akterow w 
Nimskej, Českej a Pólskej ako teke pó cełej Europje mjazy 
zastupnikami narodnych mjeńšynow

Turizm
11
Łužyca jo se pozicioněrowała ako region pozitiwneje 
změny. Wóna se woglědujo ako žywy region, do kótaregož 
se wupłaśijo drogowaś. Turistiske aktery stoje k tym wó-
sebnosćam, k njedocynjonemu we Łužycy a wíźe to ako 
lěpšynu městna. Skobodnosć, wótwórjonosć, zbuźe- 
nje, kreatiwita a žywosć su stwórili nowy wobraz Łužyce 
donutśika a dowenka. 

• z Łužycanarjow a turistiskich póbitowarjow napóraś pśe- 
znanjonych pósołnikow

• wenkownu komunikaciju pśirězowaś na wótpowědujuce 
wobraze a tšojeńka

12
Heterogenosć Łužyce se wótbłyšćujo we wótgłosowanej 
wjeleserakosći turistiskich póbitowanjow. Pśez koncentra-
ciju na kwalitu, swójske mócy a mudre wužywanje proz-
notkow jo indiwidualny turistiski profil wiźeś. Łužyca stoj 
za mócne pśichodowe temy změny a zbuźenja, pózlažki 
turizm, bźezbarierny turizm, pśirodu a krajinu, indiwi-
dualny turizm, kulturny turizm, strowotniski a aktiwny 
turizm, special-interest-turizm a kubłański turizm. Wóna jo 
woblubowane městno za indiwidualistow a celowe strony 
za fachowych woglědowarjow a wu- a dalejkubłańskich 
institucijow. 

• lokalne a regionalne turistiske póbitowanja ze źěłnych 
regionow ako póbitowanja Łužyce zwidobniś

• k zawěsćenju kwalificěrowanych turistiskich kompetenc-
nych nosarjow a fachowaych mócow etablěrowaś wu- a 
dalejkubłańske institucije za turizm, kenž teke nadregio-
nalnje źěłaju

• wuwijaś strategiju kwality, zawjasć standardy kwality, pśe-
wjasć wuběźowanja kwality a kontinuěrowane zawěsćenje 
kwality

• natwariś seś pśedewześarjow, kenž źiwa wědobnje na 
kwalitu

• wutwóriś wuměnjenja za nadregionalnje wuznamne spor-
towe zarědowanja, ako na pś. triatlon, kólasowaŕski sport, 
kónjecy sport, wódny sport   

• wobstawnje źiwaś na trendy ako aktiwne wódychanje, 
sport a trajny dowól, rowno tak ako socialne a towarišnost-
ne parametry, na pś. bźezbariernosć
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13
Do krajnych seśow integrěrowana, zwězkowe kraje pśe-
segajuca turistiska seś zawěsćijo eficientne, efektiwne 
a wuspěšne turistiske wuwiśe a zwikowanje Łužyce ako 
turistiski cel. 

• pśesajźiś cełostny turistiski management do seśowego źěła
• pśewjasć granice pśesagajuce aktiwity do Českeje a Póls-

keje w seśi
• ako zgromadnosć wiźeś a wuwijaś turizm a krajinowe 

wuwiśe
• synergetiske potenciale wupóceraś pśez kooperaciju z 

kulturu, góspodaŕstwom, słužbywugbaśim, socialnem a 
politiku

14
Turistiski marketing za Łužycu jo wobstawny proces, kenž 
se nosy pśez stabilny zwisk mjazy łužyskimi źělnymi regi-
onami. Po cełej Łužycy agěruju seśi za kwalitu a trajnosć, 
mobilitu, zarědowanja, festiwale, wochłoźenje a kulturu. 
Pśez zgromadne źěło dobyta wěda se wob- 
stawnje wužywa za nadregionalne póbitowanja, struktury 
a zaměry a se integrěrujo do homogeneje łužyskeje struk-
tury. Pózlažka rosćece zwiski źělnych regionow su zakład 
za zgromadne źěło za regionalnu marku Łužyca/Łužica/
Lausitz. 

• twóriś interegionalne seśi, gromadu spóraś akterow, se 
mjazsobu póznawaś, zgromadne źěło a wuměnu wědy 
spěchowaś

• zgromadne projekty wuwijaś, źělne regiony zmócniś (zna-
tosć, image, wóźenje woglědowarjow)

15
Mócna turistiska marka “Łužyca/Łužica/Lausitz” jo nad-
regionalnje etablěrowana. Wobstojece destinacije a 
turistiske nosarje wugbałosći z markowym charakterom 
profitěruju a agěruju ako wabidło za marku. 

• wuwijaś koncept turistiskego marketinga
• z eksistěrujucymi regionalnymi markami ako Błota, łužyske 

jazora a Górna Łužyca gromadu źěłaś a se wótgłosowaś
• źiwaś na dalšne wuwiśa glědajucy na regionalmu marku 

Łužyca

16
Eksistěrujo derje wutwarjona a na turizm wótgłosowana 
infrastruktura. Zjawny wobchad do bliskosći jo njewótwis-
ny wót zastojnstwowych granicow a pśiměrjony  pótrjeb-
nosćam gósći. Turistiske a kulturelne atrakcije su teke w 
najsańskem rumje derje pśistupne. 

• wuźěłaś a pśesajźiś na turizm a kulturny wobceŕk wusmě- 
rjony koncept za wobchadowu infrastrukturu, ale teke k 
wutoflowanju, wjeźenju drogow, informacijam

• etablěrowanje managementa mobility
• wuwiśe turistiskeje infrastruktury

• źaržaś wenkownu infrastrukturu pśi turiskiskich celach w 
nejlěpšem stawje, pótrjefijo mjazy drugim cystosć, wob- 
swětlenje a wutoflowanje

17
Serbske kulturne derbstwo a serbska rěc stej do turisti- 
skich póbitowanjow zakokulowanej. W turistiskem góspo-
daŕstwje źěłajuce znaju serbsku kulturu a stawizny. 

• wuwijaś serbsku turistisku strategiju pó cełej Łužycy ako 
wobstatk marki Łužyca/Łužica/Lausitz, kenž wopśimjejo 
wobceŕki pśirodowy, industrijowy a kulturny turizm
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Wuchadnišćo

Historiski wiźone jo Łužyca teritorij mjazy rěkami Kwisa a Łobjo, 
kenž se źinsa rozpśetrěwa pó stronach Nimskeje, Pólskeje a Če- 
skeje. Ako zwězujucy cłonk fungěrujo Łužyska Nysa. Z pólskimi 
a českimi susedami dajo wuske zgromadne źěło na wšych rele-
wantnych pólach. Kooperacije se koordiněruju mjazy drugim pśez 
Euroregion Nysa-Nisa-Nysa a Euroregion  Sprjewja-Nysa-Bobr. 
Jich nadawk wobstoj pśedewšym w tom, pśez granice zawinowa-
ne problemy pśewinuś a wuwijaś zgromadny góspodaŕski region z 
dobrymi a rownogódnymi žywjeńskimi poměrami. Z w pśirowno-
wanju snadnymi srědkami su se nowe měritka póstajali pśi gra-
nice pśekšacujucej kooperaciji. Tak jo se Europejski parkowy 
zwězk Łužyca rozšyrił na źewjeś załožkow w Pólskej a Nimskej: 
Pódzajtšnonimska rožowa zagroda Baršć (Łužyca), Grodowy park 
Brody (Pólska), Grodowy park Žagań (Pólska), wójewodski park 
Zatonie (Pólska), Grodowy park Stara Darbnja, Mužakojski park 
w Mužakowje a Łeknicy, park a grod Rogeńc, rododendronowy 
park Kromola ako teke barokowy grod a park Njeswačidło. Jaden 
z tych załožkow ma wót 2004 UNESCO-titel (Mužakojski park 
w Mužakowje).   UNESCO Global geopark Mužakojski wokłon 
(nosaŕ titela wót 2015) jo etablěrował Europejski zwězk za teri-
torialne zgromadne źěło, w kótaremž se angažěruju zastupniki ze 
Sakskeje, Bramborskeje a wojewodstwa Lubuskie. 

Serbske institucije njesłuže jano we Łužycy ako nosarje wědy, ale 
su teke granice pśesagajucy a europejski derje zwězane a maju 
dobre nazgónjenja we wobceŕku mjazynarodnego zgromadnego 
źěła. Wšake kooperacije eksistěruju teke pśi temach pśichoda. 
BTU Chóśebuz-Zły Komorow a uniwersita w Zielonej Górje slěźe 
zgromadnje na rozwězanjach za na nałožowanje orientěrowanu 
lažkotwaŕ abo na składowanju energije. W Euroregionje Sprjew-
ja-Nysa-Bobr se pśewjedu južo wót lěta 2002 pšawidłownje kon-
ference pód titelom “Energijowe góspodaŕstwo w pśigranicnem 
rumje”. Teke w pšašanjach wěstosći se źěła gromaźe, tak na pś.  
w dwójnem měsće Gubin-Gubin ze zgromadnym nimsko-pólskim 
policajskim teamom. Wjele projetktow profitěrujo wót spěcho-
wanja pśez kooperaciske programy INTERREG europejskeje uni-
je. Wjelika licba etablěrowanych granice pśekšacujucych iniciati-
wow wobogaśujo juž lěta dłujko region.

Wósebnje z pśistupom Pólskeje a Českeje do EU a nanejpózdźej 
wót 2011 do zgromadnego źěłowego marka jo se we Łužycy wu-
wijał zgromadny žywjeński a źěłowy rum. Ako pśikład za wšych 
stojtej how europejske město Zgórjelce-Zgorzelec a dwójne mě- 
sto Gubin-Gubin. 

Na nimskem boce Zgórjelca bydli mjaztym wušej 4.000 Pólakow, 
w Gubinje jo jich něźi 1000, mjazy nimi wjele młodych familijow.

We wobceŕku energijoweje industrije dajo mócne góspodaŕske 
spleśenja w sakskem a bramborskem granicnem regionje. Cłon-
kojske gmejny euroregionowu  su wuźěłali lokalne strategije za 
wěstosć energije. Wažne impulse za zmócnjenje ekologiskego 
wědobnja deje nastaś ze seśu njekněžaŕstwowych organizacijow 
w nimsko-pólskem granicnem rumje.  

EUROPEJSKI MODELOW Y REGION 

Łužyca jo region w srjejźi Europy. Wóna njewustanjo pśed granicami, skerjej se wuzna- 
mjenijo pśez wuske a temy pśesegajuce zgromadne źěło z pólskimi a českimi susedami. W 
tom kapitlu se zespominujo, źo stojmy w tom  tšojonarodnem zgromadnem źěle, kótare 
wupominanja za pśichod stoje, kótare cele se z togo wótwóźuju a kak maju se pśesajźiś. 
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Pominanja na pśiduce zgromadne źěło 
Łužyca jo najsański pregowana a musy se stajaś konkurency 
bliskich wjelikich metropolow a kopjeńskich centrow. K tomu jo 
notne intensiwne wótgłosowanje akterow za regionalne wuwiśe 
wšych tśich krajow. Južo wobzamknjone jo wusćejše zgromadne 
źěło Góspodaŕskego regiona Łužyca GmbH z wobyma euroregio-
noma na bazy zgromadnych projektow. Pśi tom grajo wažnu rolu 
změna struktury, kenž we wšych tśich krajach harmoniski njewót-
běžyjo. Za Nimsku jo wustupjenje z wugla až do 2038 dojadnany, 
Pólska a Česka njamatej hyšći kšutego termina. Brunicowa jama 
w pólskem Turówje (wójewodstwo Dolnośląskie) dej se až do lěta 
2044 dalej wjasć. Lěc a ga dojźo k wótwórjenju pśidatneje pól- 
skeje brunicoweje jamy mjazy Gubinom a Brodami (wójewodstwo 
Lubuskie), njejo hyšći jasne. Mócnje wótwisny wót energijoweje 
industrije jo teke česki Ústecký kraj, w susednem Libereckem kra-
ju pak njedajo milinarjow.

Ze zwězaś z dalšnymi europejskimi partnarjami 
Intensiwne spleśenje nutśika europejskich iniciatiwow “Coal 
Regions in Transition” a “Forum of Mayors on just Transition” jo 
zmysłapołne. Platforma “Coal Regions in Transition” jo se załožyła 
wót Europejskeje komisije, aby se europejske wuglowe regiony w 
změnje pódpěrowali. Zaměry su mjazy drugim natwaŕ kapacitow, 
aby pśechod pódpěrowali, spleśenje kupkow zajmcow, a wólažcyli 
dialog mjazy regionami a drugimi zajmcami. Wóna na wuznamje 
pśiběra pśez stwórjenje “Just Transition Fund (JTF)”. “Forum of 
Mayors” jo iniciatiwa, pódpěrowana wót Worldwide Fund for Na-
ture (WWF), aby spěchowali spleśenje šołtowkow a šołtow w eu-
ropejskich z wugla wustupjecych regionach, aby jaden wót druge-
go wuknuli a móžnosći mócnjejšego sobupowědanja na rowninje 
EU doprědka spórali, pśedewšym pśi móžnosćach financěrowa- 
nja. Pśez sobustatkowanje w tych iniciatiwach móžomy my Łužy-
canarje našu wědu do europejskich procesow zapódaś a našym 
pominanjam wěcej wagi daś.

ZAMĚRY  
01
Ako europejski modelowy region rosćo Łužyca trajnje a pó 
móžnosći CO2-neutralnje. To pólěpšujo granice pśekšacu-
jucy žywjeńsku kwalitu luźi. 

02
Luźe we wšych tśich krajach se na to dorozměju, zgro-
madnje klima a wobswět šćitaś

03 
Granice pśekšacujucy eksistěrujo towarišnostna akceptan-
ca za notne změny w ramiku strukturneje změny.

Zachopki stakowanja
Konkretne zachopki statkowanja wuchadaju z plano-
wanjow Euroregionowu Nysa-Nisa-Nysa a Sprjewja-Ny-
sa-Bobr. Wóni su definěrowali śěžyšća za pśiduce wuwiśe 
tšojonarodneje Łužyce. Toś te wopśimjeju mjazy drugim: 

• napšawy k zawěsćenju fachowych mócow

• mócnjejše zgromadne źěło we wobceŕkach energija, 
slěźenje, słužbywugbaśa za labory, transfer technologije a 
wukubłanje 

• lěpše turistiske zwikowanje a dalšne wuwiśe zgromadnego 
regiona kulturnego a pśirodowego derbstwa 

• spěchowaś wěcejrěcnosć, pśedewšym w granicnych 
městach, pśi tom wužywaś móstowu funkciju serbski  
powědajucych we wuměnje z Pólskeju a Českeju

• wutwariś granice pśekšacujucy bliski wósobowy wobchad

• wólažcyś pśistup k strowotniskim słužbywugbaśam w 
danem susednem kraju

seśi ako wuglowu platformu EU (ako teke mjazynarodne 
zmakanja pólskich, českich a nimskich wuglowych regi-
onow) abo europejsku direktnu informacisku seś (EDIC)  
EU- komisije w swójom źěle zmócniś respektiwnje nadalej 
lokalnje zakokuliś K pśesajźenju takich pśedewześow jo 
notne dosegajuce a kradu pśiměrjone EU-spěchowanje. 
Nejwažnjejše pominanja pśi tom su: 

• nadalej 85% INTERREG-spěchowanje za rumy Bram-
borska-Pólska, Sakska-Pólska a Sakska-Česka  

• wótwóriś pśipowěźony EU-fond zasejnatwarjenja ze 
swójimi cełkownje tśimi słupami za granice pśekšacujuce 
konstelacije partnaŕskich projektow, ako teke wótwórjenje 
“Just Transition Fund” za granice pśekšacujuce projektowe 
partnaŕstwa 

• pókšacowaś z programami ako fondy za małe projekty abo 
Nimsko-pólska-młoźinska źěłarnja za spěchowanje kultu-
relneje wjeleserakosći w granicnych regionach 

ZAMĚRY  A  ZACHOPKI  
STATKOWANJA
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Wuchadnišćo

Zgromadna identita

Łužyca/Łužica/Lausitz ma jano słabo wuwitu zgromadnu identitu. 
Jeje źělne rumy su lěbda  ze strukturami, stawiznami a wobrazami 
zwězane. Zacuśe pśisłušnosći jo za wětšy źěl jano wobgranico-
wano wugótowane (na pś. towaristwowe žywjenje, nabóžninske 
zjadnośeństwa, kulturelne centry) abo regionalnje (na pś. Serby, 
Górnołužycanarje, Zgrórjelcanarje). Městna a wósoby ako Les-
sing, Strittmatter, Pückler-Mužakow abo Fichte wuwijaju mało 
zwězujuceje mócy pó cełej Łužycy. Industrializacija a specielnje 
dobywanje brunice wugbaju se až do źinsajšnego ambiwalentn-
je. Krajiny a jsy su se znicyli, źaseśtysace su zgubili swóje kórje- 
nje, mjazy nimi wjele Serbow. Rownocasnje pak jo toś ten proces 
stwórił łužysku identitu ako městno industrije a energijowy regi-
on. W DDR-skem casu jo pśiśěgnuło wjele źěłaśerjow ze swójimi 
familijami do regiona a su źinsa how doma. Za te w jědrje pótrje- 
fjone źěle Łužyce grozy z kóńcom wugloweje industrije z milinar- 
njami zwótnowotki tšuśe identity, gaž zawupytnjenje a cesćenje 
dojśpitych wugbaśow wótpadnu.

Zachopki za zgromadnu identitu póbituju nazgónjenja z kulturel-
neju a rěcneju wjeleserakosću, mjazy drugim pśez bliskosć k pól-
skim a českim susedam ako teke mócne wliwy Serbow. Rownož 
regionalnje rozdźělnje prezentne, su wóni wósebnosć regiona. To-
warišnostny poměr k słowjańskej narodnej mjeńšynje pak jo roz- 
dwójony. Wěda wó serbskej rěcy, kulturje a seśach južo eroděru-
jo.

Kulturne póbitowanja
Łužyska kulturna krajina jo pregowana pśez wjeliku licby małych 
a někótare nadregionalnje znate jsy, města a zarědowanja. Nje- 
glědajucy na wjeleserakosć jo zawupytnjenje słabe, to płaśi teke 
donutśika. Brachujo na strukturach za seśi, za zjawnostne a zas-
tojnske źěło pó cełej Łužycy. Kulturelne wobźělenje se Łužy-
canarjam wobśěžujo z njedosegajucymi póbitowanjami mobility. 
Sociokulturelne centry su na lokalnej rowninje městnosći za to-
warišnostny angažement a kulturne póbitowanja, za cesnoamtske 
źěło a nowe formy towarišnostnych aktiwitow.

Aktiwity wšakego razu se wugbaju w najsańskich regionach pśe-
dewšym z cesnoamtskim angažementom. To pokazujo se teke na 
wjelikej licbje towaristwow, kenž pśinosuju ku kulturelnemu a to-
warišnostnemu žywjenju. Towaristwowe pólo jo regionalnje wša-
korake. Wóno wobstoj za wětšy źěl z małych, financielnje słabych 
organizacijow bźez głownoamtskich sobuźěłaśerjow. Cesto se 
pokazuju proznotki we wěźe k pšawniskim, financielnym a orga-

nizatoriskim pšašanjam wjeźenja towaristwa. Towaristwam grozy 
dla starstwa angažěrowanych problem dorosta. Kontinuěrowane 
a dowěrliwe zgromadne źěło mjazy zastojnstwami a ciwilneju to-
warišnosću ako teke lěpše politiske pócesćenje bergaŕskego źěła 
póbituju za pśichod potenciale, kenž njejsu hyšći wupócerane. 
Dla strukturneje změny mógali doněntajšne potentne spěcho-
warje ciwilnotowarišnostnych strukturow wótpadnuś.

Politiske wobźělenje
Wóla za wobźělenim radnje pśiběra. Pśesajźenje wótwisujo wót 
danego źělnego ruma Łužyce a wót póstajonych temow. Wob- 
źělenje se wobśěžujo z demografiskim wuwiśim, wósebnje pśez 
w pśirownanju wusoke pśerězkowe starstwo. Mimo togo wob- 
śěžkuju lokalne běłe flaki pśi internetowych zwězanjach digitalne 
wobźěleńske formaty w słabo wobsedlonych regionach.  

TOWARIŠNOSĆ  A  KŠUTA  ZWĚZANOSĆ

Z wjele Łužycow se zastajajucy region móžo slědk glědaś na bogate kulturne derbstwo a 
wupregowanu bergaŕsku kulturu. Wažne słupy za towarišnostnu kšutu zwězanosć laže w 
zgromadnej identiśe a kulturje. Cesny amt a politiske wobźělenje mógu se zmócnjujucy 
wugbaś.

PARTICIPACIJA
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Zgromadna identita Łužyce

01   
Ciwilnotowarišnostne aktery a jich wjelebocne póbito-
wanja  su esencielnje za wuwiśe zgromadneje identity w 
modelowem regionje Łužyca ako take pśióznate, zmócnjo-
ne a zwězane.
• projekty spěchowaś, kšutu zwězanosć ciwilneje towariš-

nosći zmócniś 

• ciwilnoowarišnostnych akterow dalej kubłaś 

• zmócniś bergaŕstwowy angažement na městnje pśez dose-
gajuce financielne resurse 

• zwidobniś ciwilnotowarišnostnych akterow, nowych sobu-
wójowarjow dobyś

 » platforma wobydlarjow a akterow

 » wuwijaś a natwariś kooperacije a zwězanja w ciwilnej 
towarišnosći

 » wiki za ciwilnotowarišnostnych akterow 

 » natwariś seś akterow, inkluziwnje datoweje banki z 
iniciatiwami a towaristwami 

 » wulicowaś tšojeńka wo iniciatiwach a angažerowanych 
luźach

 » regionalne wósebnosći donutśika a dowenka komu-
nicěrowaś

 » kampanja image z nacasnymi pósołstwami a w moder-
nem formaśe

 » zwidobniś znamjenja identy a regionalnu identitu dalej 
wuwijaś 

02

Wobstoj zgromadne rozměśe a wědobnje za kulturelne a 
politiske stawizny Łužyce.    

• kulturelne a politiske stawizny wuslěźiś a rozdźělnym 
celowym kupkam pósrědniś

 » wuknikojske projekty w zgromadnem źěle ze studenta-
mi stawiznow uniwersity Potsdam a TU Drježdźany

 » naźěłanje regionalneje wědy w krotkich a pregnantnych 
“tšojeńkach” 

 » projekty ku stawiznam w tšojorožku krajow

 » šulske projekty “Domowniske źěło” a krajinowe  
kubłanje

 » źěłarnje za najsańsku kulturu a domowniske festiwale

 » jadnotnje wugótowane, wěcejrěcne informaciske tofle 
ze zwězowadłami k digitalnym žrědłam informacijow 

 » wustajeńce k zgromadnym stawiznam Łužyce

• zwidobniś kulturne městna, je splasć a zwězaś

 » zgromadne stawiznicki wulicowaś 

 » póbitowanja wusokich šulow a akademijow k fasetam 
łužyskich stawiznow

• wuzwignuś industrijowu kulturu; regionalnje typisku 
twaŕsku kulturu a architekturu tak zdźaržaś a wuwijaś, až 
stwórijo identitu  

 » saněrowaś a zachowaś městnosći industrijoweje kultury 

 » zwidobniś stawizny tych městnosćow na městnje pśez 
medijowy miks 

 » registrěrowaś wobstatki a je industijowo-kulturelnje 
wopśimjecy analyzěrowaś 

 » nadregionalne zwikowanje 

 » etablěrowanje łužyskeje twaŕskeje kultury, kenž dajo 
regionje swójo njezaměnjajuce woblico 

03     
Wěcejrěcnosć Łužyce ze swójeju wósebnosću serbskeju 
rěcowu jo žywa praksa.

• natwariś kwalificěrowane kubłańske kapacity za spěcho-
wanje wěcejrěcnosći (serbski, pólski, česki) 

 » natwariś serbsku rěcnu agenturu za rěcne planowanje 
a kubłańske póbitowanja, nawězujucy na wobstojece 
struktury 

• pólěpšyś pśistup a atraktiwitu, zawěsćiś wobstawnosć rěc-
nego kubłanja w źiśownjach, šulach, wukubłanju, kubłanju 
dorosćonych 

• mjazynarodne póbitowanja zdźaržaś a dalej wuwijaś

 » spěchowaś interkulturelne kompetence a pśiswójenje 
rěcy pśez granice pśekšacujuce zmakańske a kubłańske 
projekty 

 » wuwijaś a etablěrowaś zgromadne studijne směry mjazy 
Pólskeju, Českeju a Nimskeju 

• zmócniś regionalnospecifisku wěcejrěcnosć w zjawnosći

 » zawěsćiś pśipłaśonk wěcejrěcnosći we wubranych wob-
ceŕkach zjawneje słužby

 » rozšyriś wěcejrěcnosć na zjawnem wutoflowanju a na 
web-bokach (nimsko/serbski/pólski/česki)      

04
Łužyca stoj za interkulturelnu towarišnosć a woplěwujo 
žywu pśiwitańsku kulturu, kenž pśigłosujo migraciji we 
Łužycy.  

• spěchowaś ciwilnotowarišnostne póbitowanja, kenž 
zmóžniju luźam z nazgónjenjami 

•    migracije a wuběganja cełotowarišnostne wobźělenje

ZAMĚRY,  ZACHOPKI   
STATKOWANJA  A  PROJEKTY



 66 PARTICIPACIJA

 » městna wuknjenja a zmakankja 

 » pomoc wuběgnjonym, integraciske wiki, komunalne 
integraciske koordinatory, kubłańske koordinatory za 
nowopśišěgnjonych

 » spleśenje pśiwitańskich zjadnośeństwow a drugich 
iniciatiwow za wuběgnjonych 

 » ap a web-bok ako platforma za luźi z nazgónjenjami 
migracije a wuběganja, ze specielnym fokusom na póbi-
towanja za žeńske a familije

• wuwijaś póbitowanja, kenž interreligioznu a interkulturelnu 
komunikaciju ako teke trajne kubłańske a nazgónjeńske 
procese pózbuźuju a wótwórjonosć, tolerancu a reflektěro-
wane myslenje spěchuju
 » projekty religioznego kubłanja a interkulturelnego 

zmakanja 

 » spěchowaś globalne wuknjenje 

• pozicioněrowanje ako “europejski modelowy region za 
žywu wjeleserakosć” 
 » stwórjenje zgromadnych kulturnych a kubłańskich 

póbitowanjow 

 » pódpěrowaś towaristwa, njekněžaŕstwowe towaristwa 
a na kulturnem pólu źěłajucych, kenž se za interkul-
turalnosć regiona angažěruju a zwidobniś resurse 
donutśika a dowenka  

 » etablěrowaś europejski swěśakowy projekt, aby inter-
kulturelnu kompetencu a dalšne lěpšyny Łužyce znate 
cynili (na pś. Europejske głowne kulturne město. Expo, 
Dom narodnych mjeńšynow, Europejski centrum za 
rěcnu wjeleserakosć)

 » zmócniś kooperaciju z Pólskeju a Českeju na wšych 
rowninach ako teke pó cełej Europje mjazy Serbami a 
drugimi narodnymi mjeńšynymi 

• spěchowaś iniciatiwy, pódpěrujucych luźi, kenž kśě se 
wrośiś abo pśišěgnuś do Łužyce
 » projekty specielnje za žeńske 

 » iniciatiwy wrośarjow

Kultura a kubłanje
05
Kubłańske a kukturne póbitowanja, kenž słuže ako pó- 
starcenje za nowe myslenje, wobstawnoscć, wótwórjo-
nosć a wobźělenje, su pó cełem teritoriumje wutwarjone a 
ze sobu zwězane, tak až kultura wědy rosćo.
• wutwarjowaś kubłanje za wobstawne wuwiśe a globalne 

wuknjenje, pśistup k tym póbitowanjam wólažcyś a ak-
terow w regionje zwězaś 
 » stwóriś póbitowanja  k píswójenju wědy, wutwariś 

kubłańske móžnosći za rozšyrjone celowe kupki wót 
góleśa až k senioram

 » stwóriś realne móžnosći za transfer wědomnosći do 
regiona

 » kubłanje za trajuce wuwiśe a globalne wuknjenje na 
šulach a z nimi natwariś a se wó wobstawnosć staraś

 » wutwriś digitalne a mobilne póbitowanja (e-learning)

 » natwariś łužysku seś “decentralnych a k pśistupoju mało 
proce pominajucych medijowych městnow”, aby se 
medijowa kompetenca ludnosći zmócniła

 » spěchowaś na praksu se póšěgujucu medijowu kom-

petencu źiśi a młodostnych, na pś. we workshopach, 
maker-spaces a coderdojos

 » inkliziwne medijowe kubłanje, na pś. natwaŕ filmlabs

 » zaměrnje a efektiwnje pomagaś pśi pśistupje ku 
kubłańskim systemam a jich pśechodow 

 » wuwijaś personal źiśownjow a šulow  k multiplikatoram 
za temy trajnosći 

 » iniciěrowaś a spěchowaś lokalne transicion-town-inici-
atiwy

• zmócniś kulturelnu wjeleserakosć póbitowanjow pśez 
zaměrne spěchowanje akterow kreatownego a kulturnego 
góspodaŕstwa 
 » wuwijaś specielne spěchowańske programy za dalejwu-

wiśe serbskeje kultury 

 » wuwijaś spěchowańske programy dalšnych regionalno-
typiskich kulturow a tradicijow 

• spěchowaś nowe formy solidarnego a ekologiskego góspo-
darjowanja a wikowanja
 » njekomercielne sharconomy-modele

 » iniciatiwy trajnosći

 » solidariske góspodaŕstwo

• wusměriś kulturne góspodaŕstwo na resurse šonujuce a 
energiju eficientne statkowanje
 » sensibilizěrowaś kulturne pśedewześa za temu trajnosć, 

na pś. w seśi trajnosć we wuměłstwje a kulturje

 » wutwóriś póraźowarnje k pśesajźenju trajnosći w kul-
turnem góspodaŕstwje 

 » trajnosć w kulturnem góspdaŕstwje spěchowaś až do 
100% 

 » wupisanje myta za trajnosć w kulturnem góspodaŕstwje 

06
Žywe nałogi a tradicije se pozitiwnje pósrědniju – wóni su 
zwězowadło mjazy luźimi nutśika a zwenka Łužyce. 

• wutwóriś městna zmakanjow a wuměny, kenž pósrědniju 
zgromadne gódnoty a se z městnymi stawiznami zaběraju
 » spěchowaś kolektiwne produkcije wědy, kenž komuni-

katiwne zwězanje wšakorakego wiźenja wuproběruju

 » wutwóriś centrum digitalizěrowanja za wobej serbskej 
rěcy

• zmócniś stare zamóžnosći a rucnikaŕske tradicije
 » wuchowaś a zmócniś rucnikaŕske wuměłstwa ako głaž-

kaŕstwo a garbowanje

 » spěchowaś šulske projekty, kenž tradicionalne 
pówołańske wobraze kratiwnje a žywjenjoju bliske 
pśedstajaju 

• zmócniś wobstojece serbske institucije a cesnoamtske 
iniciatiwy, kenž woplěwaju a wótcynjaju serbsku kulturu a 
tradicije
 » zwótwórjaś a prezentěrowaś serbske kulturne pokłady

 » gódnośenje imaterielnego kulturnego derbstwa w 
nimski-słowjańskem konteksće

 » zmócniś serbski kulturny turizm 

 » pódpěrowaś serbske cesnoamtske iniciatiwy we wob-
ceŕkach organizacije, zjawnostnego źěła, dobywanje 
srědkow wót tśeśich a dalšne 
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 » zmócniś serbsku kulturu pśez spěchowanje sociokultu-
relnych napšawow a projektow

Wobźělenje bergarjow a wobźělba 
07
Móžnosći wobźělenja bergarjow a za ciwilnotowarišnostny 
angažement su wutwarjone; pśistup njejo pśeliš śěžki. 

• spěchowanje politiskego kubłanja za wše generacije
• póbitowanja wobźělenja na rozymnem niwowje
• etablěrowaś agenturu dobrowólnych pó cełej Łužycy
• pódpěrowaś cesnoamtski źěłajucych pśez głownoamtskich 

sobuźěłaśerjow komunalnych zastojnstwow 
• etablěrowaś wobydlaŕske rady
• spěchowaś zjadnośeństwowe domy ako kokulu za ciwilno-

towarišnostny angažement, na pś. domy kultury a zmakan-
jow w najsańskem rumje

• zmócniś kapacity towristwow, iniciatiwow, seśow a druge 
• natwariś napšašowańske městna w komunalnych za- 

stojnstwach k pódpěrujucej koordinaciji wobydlaŕskego 
angažementa 

08
Politiska wobźělba pó wólbach jo zmócnjona. 

• pšawidłowne wobźělenje wobydlaŕkow a wobydlarjow 
pśi komunalnych procesach rozsuźenja pśez wobstawne 
wobźěleńske formaty 
 » dialogowe formaty za wobźělenje wobydlarjow 

• iniciěrowaś zgromadne źěło mjazy komunami a ciwilneju 
towarišnosću, kooperacije wutwarjowaś
 » wobydlaŕske wiki

 » wobydlaŕska rada a źěłarnja

 » zmócnjona integracija młodostnych do trajnego komu-
nalnego wuwiśa ( na pś. pśez Młodu nakrajnu akade-
miju)

• wutwóriś transparencu a spěchowaś rownopšawny pśistup
 » wobydlaŕske etaty

 » instrumenty za transparencu regionalnego póstupo- 
wanja 

• zmócniś towarišnostnje słabo reprezentěrowane kupki ako 
žeńske pśez specielne formaty, je zwidobniś a do procesow 
rozsuźenja integrěrowaś



Wuchadnišćo

Móžnosći stwórjenja komunalneje politiki a zastojnstwa wótwi-
suju kradu wót financielnych móžnosćow. Až na mało wuwześow 
maju łužyske města a gmejny snadne dankowe nabranki a su po-
kazane na pśipłaśonki kraja. Wótpowědujucy śańke jo teke perso-
nalne wobsajźenje zastojnstwow. Rownocasnje brachujo južo we 
wjele městnach na trjebnych swójskich srědkach, aby se mógali 
projekty pśichoda aktiwnje wugótowaś. 

Personal 
W pśiducych 20 lětach pójźo wěcej ako połojca źěłajucych w  
zjawnej słužbje z pówołanja. Z tym lažy Łužyca  w trendu zwězka. 
Južo źinsa feluju kapacity ako teke fachowe, strukturne a metodi- 
ske znaśa. Z tym feluju fachniki w zastojnstwje, kenž proces změ-
ny struktury pśewóźuju. Wugbałosć spadujo mimo togo pśidatnje 
z chórobowym stawom na rekordowem niwowje. Dajo jadnotli-
we pśikłady wuspěcha za zawodniski strowotniski management. 
Sobuźěłaśerje zastojnstwow se nadpśerěznje dalej kubłaju. Pódla 
fachowych temow su pśiběrajucy rěcy, sport a strowosć pšašane. 

Procese a źěłowa kultura
Organizacija a koordinacija pśesegajucych zastojnstwowych 
nadawkow musy se pólěpšyś. Cesto běže zastojnstwowe procese 
paralelnje. Zgromadne źěło fachowych amtow se cesto zaměr- 
nje njegótujo. Brachujo na pś. na jasnych wopisowanjach celow a 
zagronitosći, na wótwórjonej komunikaciji, kulturje zmólkow a na 
rozwězanje orientěrowanym jadnanju.  

Stopjeń digitalizacije zastojnstwow we Łužycy jo njedosegajucy. 
Prědne digitalne rozwězanja ako we wobydlaŕskem serwisu abo w 
interkomunalnem zgromadnem źěle mógu se hyšći wutwarjowaś.

Komunikacija na samskej rowninje njejo pśecej dana. Zboka ko-
munalneje politiki a wobydlaŕstwa dajo wótergi mało pśipóznaśa 
za źěło zastojnstwa. W zgomadnem źěle mjazy góspodaŕskimi a 
socialnymi partnarjami se komuniakcija na samskej rowninje wó 
wjele lěpjej raźijo.

W zastojnstwowem źěle se až dotychměst na rěc a kulturu 
serbskeje ludnosći w dosegajucej měrje njeźiwa.  

Zmóžnjenje inwesticijow, płoninowy management
Felujo na se góźecych městnach a na notnych wupokazanych 
płoninach za inowatiwne zasedlenje źěłaŕstwow abo teke za byd-
lenja. Wjele komunow njejo financielnje zamóžne, pśigótujuce 
twaŕske planowanje pśewjasć. Stakim felujo na pś. póbitowański 

zakład za zasedlenja firmow. Až dotychměst njepśewjedu komu-
ny teke swójski płoninowy management, z kótarymž mógali póbi-
towańske płoniny k dispoziciji źaržaś. 

Interkomunalne zgromadne źěło
Interkomunalne a mjazynarodne zgromadne źěło jo na jadnotli-
we rozwězanja wobgranicowane. Impulse za moderne struktury a 
procese rozwězanja z togo njewuchadaju.

Zachopki kooperacije mjazy łužyskimi komunami koncentrěruju 
se na wobceŕki rolnikaŕstwo, góspodaŕske spěchowanje, asylowe 
a wukrajnikowe pšawo, na katasterowe a rozměrjowańske słužby. 
Granice a kraje pśekšacujuce zgromadne źěło wobgranicujo se 
w tej chyli na zmakańske formaty a jadnotliwe projekty. Pśicyny 
laže w rozdźělach zastojnstwowych strukturow, pśišłušnosćach a 
spěchowańskich programach. 

Wobydlarjam bliske zastojnstwo a wobźělenje  
wobydlarjow
Rowno na komunalnej rowninje dajo wjele wobźěleńskich for-
matow. Mimo togo su wobydlarje do komunalnych procesow 
zapśěgnjone, na pśikład ako raźce, wěcywuznate wobydlarje, w 
gremijach abo w ramiku projektowego a zjawnostnego źěła.

Proces strukrurneje změny, z kótarymž se Łužyca nejmjenjej 20 
lět intensiwnje zaběraś buźo, póbitujo móžnosć, nowe formaty 
wobźělenja wobydlarjow wuproběrowaś a nałožowaś. Wuźěłanje 
toś teje strategije wuwiśa  jo wažny mrocnik. Krajne granice pśe-
segajucy wobźělijo se wjele bergarjow a akterow ze wšakorakich 
wobceŕkow towarišnosći na wugótowanju swójogo pśichoda.

ZASTOJNSTWO  A  POLITIKA
AKO MÓŽNEJ PÓDPĚROWARJA

Strukturna změna jo z kompleksnymi wupominjanjami za zastojnstwa zwězana a pomi-
na wósebnje wusoko kwalificěrownych a motiwěrowanych źěłajucych. Dalšne parame-
try, kenž se w tom kapitlu wobjadnaju, su pśiduce inwesticije, planowanja a wužywa- 
nje płoninow, interkomunalne zgromadne źěło, bliskosć k wobydlarjam a wobźělenje  
wobydlarjow ako teke finance komunow.

PARTICIPACIJA
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Personal w zastojnstwach 

01   
W zastojnstwach źěłajuce su kwalificěrowane, motiwěro-
wane a zamóžne, kompleksne problemy a napšašowanja, 
kenž w běgu změny struktury nastawaju, zmejstrowaś.
• dosegajuce wugótowanje z kwakificěrowanym personalom, 

optiměrowaś wuběranje

• wobzadoraś wobgranicowanym źěłowym dogronam 

• wutwarjowaś kubłańske póbitowanja k nadawkam a 
temam strukturneje změny we wobstojecych komunalnych 
zastojnstwowych akademijach a wusokich šulach 

• nazgromaźonu wědu ze źěła stupjecych fachowych a na- 
wjedowańskich mócow za wobźěłanje pśiducych nadaw-
kow institucionelnje zawěsćiś, až se indiwiduelnje wužywaś 
dajo, organizěrowaś strukturěrowane transfery wědy a 
procese pśepódaśa za pśewóźowanje ze źěła stupjecych a 
trajucy wugótowaś  

• wu- a dalejkubłanje źěłajucych wobšyrnje spěchowaś, 
wutwarjowaś a trajucy napóraś, na pś. pśez wulichowa- 
nje, pśewześe kostow abo wobźělenje na nich, zawjeźenje 
dalejkubłańskego šeka

02

Pśez napšawy, kenž strowosć a źěłowu móc zdźaržuju, 
jo se spokojnosć sobuźěłśerjow pówušyła a wugbaśowa 
kapacity jo stupała.    

• pśipokazanje konkretnych nadawkow, trjebne informacije 
spśigótowaś, wótpowědujucy źěłowy rěd a fachowe wob-
ceŕki pśesegajucu nutśikownu a wenkownu zastojnstwowu 
pódpěru dawaś

• zawězowaś źěłajucych ako “ekspertow w swójskej wěcy” 
do polěpšowanja źěłowych wuměnjenjow, wugótowanja 
nadawkow, źěłowych wótběgow a informaciskich cerow

• wobstawne feedbackowe šlejfy mjazy sobuźěłaśerjami a 
nawjedujucymi mócami, aby se źěłowy klima pólěpšował

• zawjasć zawodowy strowotniski management we wšych 
zastojnstwowych wobceŕkach 

• rozšyrjowaś dalejkubłanje na pśiswójenje rěcow (na pś. 
serbšćina a rěcy susednych krajow) a na strowotnisku 
prewentaciju 

Zastojnstwowe procese a zastojnstwowa kultura 

03     
Komunalna politika ako teke zastojnstwa su se mócnjej 
zajmam a pominanjam wobydlarjow wótwórili. Zjawne 
zastojnstwa powědaju rěc bergarjow a źiwaju teke na 

wósebnosć dwójo- a wěcejrěcnosći we Łužycy.

• w pśiměrjonej formje wutwarjowaś digitalne móžnosći w 
źěłowem procesu  

• standardnje zastojnstwowe formulary w serbskej rěcy k 
dispoziciji měś

• organizěrowaś dalejkubłanja za susedne rěcy a za ser-
bšćinu      

04
Zgromadne źěło we zastojnstwje ako teke mjazy politiku 
a zastojnstwami jo lěpjej koordiněrowane a spleśone a jo 
pregowane wót mjazsobneje dowěry a wót mjazsobneje 
cesćownosći.  

• politiku a zastojnstwo spóraś partnaŕski mócnjej do seśow 
wšakich akterow ako teke do cełkownotowarišnostnych 
temow a diskusijow a je lěpjej wótgłosowaś

• etablěrowaś nowu kulturu zgromadnego źěłanja we  
zastojnstwje ako teke w kooperacijach 

• źěłowe procese zebraś, paralelne procese reducěrowaś 
• wuwijaś produktiwne pśipóznaśe zmólkow a jo nałožowaś

05
Zastojnstwowe stakowanje bazěrujo wěcej na nazgónjen-
jach a jo fleksibelnjejše. Komuna jo na politiskej a admi-
nistratiwnej rowninje w połoženju, reagěrowaś na towa-
rišnostne trendy a wupominanja a ramikowe wuměnjenja 
fleksibelnje změnjonej situaciji pśiměrjowaś. Zastojnst-
wowe procese su tak wugótowane, až  mógu komunalna 
politika a zastojnstwa malsnje rozsuźiś.
• móžnosći płaśeje kazni za wuproběrowanje standardow w 

Bramborskej wěcej wužywaś, w Sakskej taku kazń wobz-
amknuś a pón tek nałožowaś,

• komuny sensibilizěrowaś za móžnosći statkowanja teje 
kazni

• běrokratiske pominanja znižyś
• źiwaś na towarišnostne wuwiśa a jich wugbaśa na zasto-

jnstwowu praksu w strategiskem monitoringu a controlin-
gu, je analyzěrowaś a do zastojnskego jadnanja pśesajźiś 

06
Transparentne zastojnstwowe procese pśinosuju k tomu, 
pówušyś akceptancu pśiwzetych rozsuźenjow a zaston-
jskego jadnanja. 

• transparencu wutwóriś pśez zjawnostne źěło, mjazy 
drugim k ramikowym wuměnjenjam, pód kótarymiž se 
rozwězanja za towarišnostne nadawki wuźěłaju

• formaty stwóriś za njewobśěžne zgromadne źěło a za wót-
wórjenje zastojnstwa dowenka 

ZAMĚRY A ZACHOPKI  
STATKOWANJA
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Wugótowanje z financami 
07
Komuny maju spušćobnje wobstawne nabranki z klu-
cowych pśipokazanjow  a dankow (wósebnje ze źěłaŕ- 
stwowego danka), aby mógali swóje nadawki dopołniś. 
Města a gmejny su w połoženju, zawěsćiś dobrowólne 
wugbaśa, kenž su za towarišnostnu kšutu zwězanosć 
trjebne. 

• stwóriś jěsno dosć źěłaŕstwowe struktury, kenž wurownuju 
tšuśa źěłowych městnow a dankowych nabrankow z rozšy-
rjonego sektora dobywanja wugla a milinarnjow

• stwóriś wuměnjenja za źěłaŕstwowe zasedlenja a byd-
leńske městnosći a ako strategiske śěžyšćo wobźěłaś

• wutwóriś regionalne seśi k pódpěrowanju zasedlenja 
góspodaŕskich pśedewześow respektiwnje je dalej wu-
wijaś, ako na pś. www.lausitz-invest.de ako zgromadna 
platforma góspodaŕskich spěchowanjow w Bramborskej a 
Sakskej

• regulěrowanje wurownanja financow pśez kraje tak změniś, 
až mógu nastawaś rownogódne žywjeńske poměry w 
regionje

• spěchowaś tak pomjenjone měke faktory městnosćow ako 
kulturu, sport a turizm, aby se stwórili pśidatne pówabki za 
zasedlenje inwestorow a bergarjow 

08
Komuny su financielnje dosegajucy wugótowane, aby 
se mógali procowaś wó spěchowańske programy a teke 
swójski późěl pśewześ. Programy w transparentnej spě-
chowańskej strukturje su wusměrjone na pótrjebnosći 
regiona. 

• wuwijaś zgromadne spěchowańske platformy za region, 
aby se spěchowanja transparentnje stwórili a koordiněro-
wali a stakim se zadorało dwójnym abo paralelnym spě-
chowanjam

• spěchowańske póžedanja jadnorje wugótowaś za pó móž-
nosći njekomplikowane wobźěłanje

• zawěsćiś swójski późěl pśez pawšalne pśipokazanja abo 
pśistupy pótrjebnosći, ako na pś. pśez fondy abo spěcho-
wanja “w padach nuze”

• komunalne nadawki eficientnje dopołniś, aby se swójske 
srědki za spěchowańske programy zdobywali

• Inwesticije a management płoninow

Investitionen und Flächenmanagement 
09
Komuny maju aktuelne, pó pšawje płaśece plany 
wužywanja płoninow, kenž su digitalizěrowane a geore-
fencěrowane onlie pśistupne.  Wupokazane su se góźece 
płoniny za źěłaŕstwowe wužywanje, ale teke za bydlenje. 
Plany wužywanja płoninow mógu se pó pótrjebje malsnje 
aktualizěrowaś. 

• spěchowańske programy  aktuelnych planow wužywanja 
płoninow nastajaś

• komuny fachojski pódpěrowaś a pśewóźowaś pśez pšaw-
niski wuznatych pśi wažnych póbitowańskich planowa- 
njach

• wótgłosowanje komunow ze zasedlonymi pśedewześami a 
góspodaŕskimi spěchowańskimi towaristwami aby se nowe 
na pśiduce pominanja pśigótowali a wupokazali

• pśi wupokazanju płoninow za twaŕ bydlenjow pokazaś na 
nutśikowne wuwiśe w komunje, pó pótrjebje tek na wob- 
stojecu wobchadowu a infrastrukturu

• stawnje aktuelne, pšawniski kontrolěrowane formulary  
a rozpokazowanja za trjebne zastojnstwowe nadawki k 
dispoziciji stajaś

10
Komuny su financielnje w połoženju, płoniny sami kupiś, 
ako póbitowanje pśeplanowaś a samostatnje zwikowaś. 
Eksistěruju mjazykomunalnje wótgłosowane zgromadne 
wuwiśowe a planowańske koncepty. 

• zmócniś mjazykomunalne zgromadne źěło pśi planowanju 
a wuwiśu

• dojadnaś źělenje nadawkow mjazy komunami
• załožyś kreditowe fondy za nakup płoninow a zwikowanje
• swójske grunty pó principje trajnosći natwariś a zdźaržaś, 

komunalne swójske zawody pó toś tom principje wusměriś 

Interkomunalne zgromadne źěło 
11
Zmócniło jo se zgromadne źěło mjazy komunami we 
wobceŕku jadnakich nadawkow. Wósebnje małe města a 
gmejny wiźe interkomunalne zgromadne źěło ako zachopk 
rozwězanja k pśiměrjenju na demografisku změnu. 

• optiměrowaś kooperaciju mjazy horicontalnymi a wertikal-
nymi zastojnskim strukturami, aby se zmóžniło zgromadne 
źěło we wobceŕku jadnakich nadawkow

• rozšyriś južo wobstojece modele kooperacije a dalšne 
komuny zapśěgnuś

• kooperacije a kolaboracije mjazy komunami, krajami a 
zwězkom zmócniś, na pś. pśez “task forces”

12
Zmócnjone mjazykomunalne a mjazynarodne zgromadne 
źěło jo zmóžniło nowe projekty a jo stwóriło pśidatne 
móžnosći w teritorije pśesegajucych statkowańskich wob-
ceŕkach. 

• zmóžniś granice pśekšacujuce planowanja pśez EU, spě-
chowanje tšojonarodnych projektow a konceptow  

13
Kooperacije wjedu k eficientnym a kosty žarjecym zastoj- 
nstwowym procesam pśi stupajucej kwaliśe dopołnjenja 
nadawkow. Něnto liche financielne srědki se zasajźuju za 
dobrowólne wugbaśa k pólěpšenje žywjeńskeje kwality. 

• spěchowaś dobrowólne zjadnośenje gmejnow a zastojn- 
stwowych zjadnośeństwow k pśewześu zjawnych nadaw-
kow

• wutwariś zgromadne modele amtow k synergetiskemu 
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wužywanju personala a ekspertize  w regionje
14
Potencial digitalizacije za eficientne a synergetiske zastoj- 
nstwowe zgromadne źěło mjazy komunami se wupócera. 

• napóraś zgromadne digitalne rozwězanja a platformy mjazy 
komunami, pówušyś spleśenje a pśistupnosć k datam

Wobydlarjam bliske zastojnstwo a wobźělenje 
wobydlarjow 
15
Wobydlarje su we wšych fazach pśigótowanja, pśewjeźe- 
nja a wótlicenja komunalnych projektow šyroko zapśěg- 
njone. Nazgónjenja a znaśa wobydlarjow se wužywaju a 
se pśiwzeju do rozsuźenjow. Akceptanca rozsuźenjow jo 
se stakim pówušyła. 

• mócnjej wužywaś napšašowanja a dialogowe formaty ako 
wobydlaŕske zarědowanja

• zmócniś digitalne móžnosći pśi pšawidłownem carnikaŕ- 
stwowem a zjawnostnem źěle

• pśi rozsuźenjach zasadnego charaktera pśespytowaś móž-
nosć pśewjeźenja wobydlaŕskich rozsudow

• wuproběrowaś, nałožowaś a wutwarjowaś wšakorake a 
moderne formaty wobydlaŕskego wobźělenja, aby se roz-
dźělne celowe kupki dojśpili, na pśikład wobźělenje mło-
dych luźi pśez młoźinske parlamenty abo digitalne wob- 
źěleńske formaty k městnym planowańskim projektam 

16
Digitalne spleśenje zmóžnijo ludnosći w najsańskem rumje 
wót městna a casa njewótwisne wužywanje zastojn- 
stwowych wugbaśow, dostaś informacije a zajwny diskurs. 

• komunalnopolitiske twórjenje wóle a wustajanje rozsuźe- 
njow z digitalnymi formatami transparentnje wucyniś

• wutwarjowaś digitalne zastojnstwowe słužbywugbaśa a 
w najsańskem rumje z mobilnymi bergaŕskimi běrowami 
wudopołniś 

17
Wobydlarjam bliske zastojnstwo se prakticěrujo we wšych 
zastojnstwach a jo lěpšyna městnosći. Sobuźěłaśerje se 
woglěduju ako kompetentne słužbywugbawarje a jadnaju 
z wobydlarjami na jadnakej rowninje. Aktiwne wobźělenje 
wobydlarjow a bergaŕski serwis su etablěrowane instru-
menty k wobstawnemu wobydlarjam pśijaznymu wugóto-
wanju zastojnstwa. 

• zmócniś sobustatkowanje wobydlarjow w samostatnej 
zagronitosći, na pś. pśez wobstawnosć a dalejwuwiśe ber-
gaŕskego budgeta, ako w Grodku, Zgórjelcu a Chóśebuzu 
abo pśez Sakski fond Cyń sobu (www.mitmachfonds-sach-
sen.de)

• wobźělenje wobydlarjow pśez zastojnstwo a komunalnu 
politiku rozglědniwje a z wólu pśesajźowanja pśewóźowaś 
a ako strategiski instrument wužywaś 

• wobźělenje bergarjow financielnje w etatu a jogo plano-

wanju zakokuliś; stwóriś personelne resurse, zawězujuce 
wašni póstupowanja a zagronitosći 
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Dipl.-Ing. Ingolf Arnold, Wasser-Cluster-Lausitz e.V. 

Sandra Bardely, Entwicklungsgesellschaft  
Niederschlesische Oberlausitz mbH 

Katja Bolz, Wirtschaftsförderung Land  
Brandenburg GmbH 

Thomas Brase, Landkreis Spree-Neiße/ 
Wokrjes Sprjewja-Nysa  

Dr. Beata/Beate, Brězanowa/Brězan Witaj-Sprachzentrum 
bei der Domowina e.V. 

Joscha Dapper, Ministerium für Wissenschaft, Forschung 
und Kultur Brandenburg 

Torsten Drescher, Regionaler Wachstumskern Westlausitz 

Dr. Erik Federau, Lausitz Energie Bergbau AG  

Prof. Dr. Alexander Flory, Staatliche Studienakademie 
Bautzen 

Dr. Hans-Joachim Gericke, Sachsen-Verbindungsbüro 
Brüssel 

Sven Guntermann, Generationen gehen gemeinsam e.V.  

Julia Günzel, Spreewaldverein e.V. 

Detlef Haufe, Landkreis Bautzen/Budyšin  

Dipl.-Ing. Maik Hauzenberger, Stadt Cottbus/Chóśebuz 

Maik Heimann, Wirtschaftsförderung Land  
Brandenburg GmbH 

Ralf Henkler, BVMW 

Christine Herntier, Stadt Spremberg/Grodk 

Stephan Hornak, Landkreis Oberspreewald-Lausitz 

Prof. Dr.-Ing. Michael Hübner, Brandenburgische  
Technische Universität Cottbus-Senftenberg  

Dipl.-Ing. Ilka Hunger, Verkehrsverbund Oberlausitz- 
Niederschlesien GmbH  

Sandra Hüttig, Landkreis Görlitz 

Patrick Iglück, Stadt Cottbus/Chóśebuz 

Dr. Fabian Jacobs, Sorbisches Institut e.V. 

Gerhard Janßen, Wirtschaftsförderungsgesellschaft  
Dahme-Spreewald mbH 

Dipl.-Ing. Stefan Korb, Stadt Cottbus/Chóśebuz 

Sven Koritkowski, Stadt Cottbus/Chóśebuz 

Thomas Kramer, Stadt Cottbus/Chóśebuz 

Dr. Madlena Mahling, Sächsisches Staatsministerium für 
Wissenschaft, Kultur und Tourismus 

Ralf Mäkelburg, Wirtschaftsregion Lausitz GmbH/ 
Projekt Zukunftswerkstatt Lausitz 

Sandy Marschke, Landkreis Görlitz 

Prof. Dr. Dana Mietzner, Technische Hochschule Wildau 

Anja Nixdorf-Munkwitz, Stiftung Kraftwerk Hirschfelde/
Regionalinitiative „Ein Korb voll Glück“ 

Julian Nyča/Nitsche, Rat für sorbische Angelegenheiten  

Klaus Oelschläger, Landkreis Elbe-Elster 

Michael Petschick, Biosphärenreservat Spreewald 

Torsten Pötzsch, Stadt Weißwasser/O.L. 

Torsten Roch, Staatsbetrieb Sachsenforst, UNESCO  
Biosphärenreservat Oberlausitzer Heide- und  
Teichlandschaft 

Wilfried Rosenberg, BVMW 

Dagmar Schmidt, Lausitzer Perspektiven e.V. 

Thomas Schmidt, Volksbank Raiffeisenbank  
Niederschlesien eG 

Matthias Schneller, Landkreis Elbe-Elster 

Sinziana Schönfelder, TRAWOS Institut, Hochschule  
Zittau Görlitz und IHI Zittau, TU Dresden  

Michael Schulz, Wirtschaftsinitiative Lausitz e.V. 

Ilka Schupp, Stadt Cottbus/Chóśebuz 

Bärbel Weihmann, Landkreis Oberspreewald-Lausitz 

Per Wiesner, Entwicklungsgesellschaft Niederschlesische 
Oberlausitz mbH 

Dipl.-Ing. Markus Will, Hochschule Zittau-Görlitz 

Prof. Christian Zöllner, Constitute Zöllner + Piatza GbR 

PŚEGLĚD AWTORKOW  
A AWTOROW  
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PŚEWJEŹONE FORMATY  
BERGAŔSKEGO WOBŹĚLENJA 

Zeitraum Art der Beteiligung Landkreis Ort 

6.9.18 1. Start Up Meeting Lausitz (Unterstützung der
Wirtschaftsinitiative Lausitz e.V.)

Görlitz Weißwasser 

14.9.18 Gemeinsame Konferenz mit der DOMOWINA Oberspreewald-Lausitz Senftenberg 

15.9.18 Gemeinsame Konferenz mit der DOMOWINA Oberspreewald-Lausitz Senftenberg 

2.4.-4.4.19 Zukunftsbus (fabmobil) Elbe Elster Doberlug-Kirchhain 

8.6.-7.7.19 50 Infostände, rund 5.000 Kontakte in der ganzen 
Lausitz 

alle 

08.6.-7.7.19 Mitmachaktion "Lausitzschätze", insgesamt 1.200 
Einreichungen  

alle online und offline 

7.9-19.10.19 Onlinebeteiligung, 100 Beiträge von rund 40 aktiven 
NutzerInnen 

online 

7.9.19 Dialogveranstaltung Görlitz Görlitz 

7.9.19 Dialogveranstaltung Dahme-Spreewald Krausnick 
14.9.19 Dialogveranstaltung Bautzen/Budyšin Knappenrode 

19.9.19 2. Start Up Meeting Lausitz - Unterstützung der
Wirtschaftsinitiative Lausitz e.V.

Görlitz Weißwasser 

21.9.19 Dialogveranstaltung Elbe-Elster Domsdorf 

28.9.19 Dialogveranstaltung Cottbus/Chóśebuz  

2./4.10.19 Workshops Ortsentwicklung Boxberg Görlitz Boxberg 

10.10.19 Bürgerworkshop - Kulturstrategie Bautzen/Budyšin Bautzen/Budyšin 

21.10.-
23.10.19 

Zukunftsbus (fabmobil) Görlitz Löbau 

1.11.-3.11.19 Zukunftsbus (fabmobil) Bautzen/Budyšin Bautzen/Budyšin 

14.11.19 Workshop Ortsentwicklung Boxberg Görlitz Boxberg 

11.12.19 Workshop Ortsentwicklung Boxberg  Görlitz Boxberg 

25.11.-
27.11.19 

Zukunftsbus (fabmobil) Spree-Neiße/
Sprjewja-Nysa 

Peitz 

10.12-
12.12.19 

Zukunftsbus (fabmobil) Oberspreewald-Lausitz Lübbenau 

13.12.-
15.12.19 

Zukunftsbus (fabmobil) Cottbus/Chóśebuz 

16.-18.12.19 Zukunftsbus (fabmobil) Dahme-Spreewald Königs Wusterhausen 

14.1.20 Mobilitätstage - Roadshow zum Thema Mobilität Cottbus/Chóśebuz 

15.1.20 Mobilitätstage - Roadshow zum Thema Mobilität Görlitz Görlitz 

23.1.20 Workshop Ortsentwicklung Boxberg Görlitz Boxberg 

2.9.20 Workshop Ortsentwicklung Boxberg Görlitz Boxberg 

19.09.20 #mission2038 Bautzen/Budyšin, 
Oberspreewald-Lausitz, 
Görlitz 

Hoyerswerda, 
Senftenberg, Löbau, 
Görlitz 

19.09.20 Gründungsveranstaltung Netzwerk Bürgerregion Bautzen/Budyšin Hoyerswerda 

12.11.20 3. Start Up Meeting Lausitz - Unterstützung der
Wirtschaftsinitiative Lausitz e.V. (geplant)

Görlitz Weißwasser 
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WOBŹĚLENJE FACHOWEJE  
ZJAWNOSĆI  

Zeitraum Art der Beteiligung Landkreis Ort 

05.03.18 Auftaktveranstaltung für das Projekt ZWL Görlitz Görlitz 

25.06.18 Auftaktveranstaltung Bürgerbeteiligung Spree-Neiße/
Sprjewja-Nysa 

Schwarze Pumpe 

05.11.18 Workshop - Braunkohlereviere Görlitz Görlitz 

08.11.18 Workshop - Lenkungsgruppe - KV Studie Oberspreewald- 
Lausitz 

Schwarzheide 

22.03.19 Werkstattgespräch zu effektivem 
Flächenmanagement und Flächenentwicklung - 
Flächenpotentialanalyse 

Görlitz Schleife 

26.03.19 Workshop der Kreisentwicklungsämter Görlitz Bad Muskau 

05.04.19 Fachworkshop - Standortpotentiale Lausitz 

15.04.19 Auftaktworkshop / 1. Stakeholderworkshop - 
Intergrierte Verkehrsstudie 

Cottbus/Chóśebuz  

16.04.19 Study Trip (EU Kohleplattform) gesamte Lausitz 

10.05.19 Auftaktworkshop - Kulturstrategie Potsdam 

10.05.19 1. Koordinierungskreis 5G-Testfeld Lausitz Potsdam 

15.05.-
17.06.2019 

Persönliche Auftaktgespräche bei allen 
Kreisentwicklungsämtern der 6 Landkreise sowie der 
kreisfreien Stadt Cottbus/Chóśebuz und den 
IHK/HWK - Thema 5G, E-Mobilität und 
Digitalisierungsstrategie 

alle 

05.06.19 Treffen auf Landkreis-Ebene zur Abstimmung, 
Entschluss einen kulturpolitischen Beirat zu gründen - 
Kulturstrategie 

alle 

05.06.19 Gemeinschaftlicher Eröffnungsworkshops - 5G 
Modellregion Lausitz, E-Mobilität, 
Digitalisierungsstrategie 

Oberspreewald- 
Lausitz 

Großräschen 

06.06.19 2. Stakeholderworkshop - Intergrierte Verkehrsstudie Bautzen/Budyšin Bautzen/Budyšin 
13.06.19 Auftaktworkshop - Kulturstrategie Cottbus/Chóśebuz  
18.06.19 Networkingevent und Auftaktveranstaltung - 

Wasserstoffwirtschaft 
Oberspreewald- 
Lausitz 

Schipkau 

10.07.19 Workshop: Leitbild Görlitz Weißwasser 

Juli / August 
2019 

Fokusgespräche - Kulturstrategie alle 

01.08.-
17.09.2019 

Begleitung und fachliche Unterstützung des BMI-
Calls 5x5G  

alle 

27.08.19 2. Koordinierungskreis 5G-Testfeld Lausitz Dresden 

28.08.19 Fachworkshop -  Schienenfahrzeugtestzentrum Dahme-Spreewald Lübben 

03.09.19 Fachworkshop Kultur &Tourismus - 
Digitalisierungsstrategie 

Elbe-Elster Uebigau-Wahrenbrück 

04.09.19 Begleitgremium - Kulturstrategie Cottbus/Chóśebuz 

05.09.19 Fachworkshop "Mobilität und Nahversorgung"  - E-
Mobilität / Digitalisierungsstrategie 

Bautzen/Budyšin Knappenrode 

05.09.19 3. Stakeholderworkshop - Integrierte Verkehrsstudie Görlitz Zittau 

10.09.19 Sitzung Lausitzboards für Wasserstoff Görlitz Bad Muskau  
12.09.19 Expertenworkshop - Kulturstrategie Bautzen Hoyerswerda 

25.09.19 Fachworkshop - 5G-Campusnetze und Drohnen Oberspreewald- 
Lausitz 

Lübbenau 

09.10.19 Fachworkshop 5G-Testfeld und Narrow Band IoT Bautzen/Budyšin Hoyerswerda 

09.10.19 Auswertung des begleiteten BMI-Calls 5x5G Bautzen/Budyšin Hoyerswerda 
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WOBŹĚLENJE FACHOWEJE  
ZJAWNOSĆI 

10.09.19 Lausitzboard für Wasserstoff Cottbus/Chóśebuz 

11.10.19 Fachworkshop - Schienenfahrzeugtestzentrum Dahme-Spreewald Lübben 

24.10.19 Bürgerworkshop - Kulturstrategie Cottbus/Chóśebuz 

05.11.19 Fachworkshop "Gesundheit und Pflege" - 
Digitalisierungsstrategie 

Cottbus/Chóśebuz 

05.11.19 Durchführung des 4. Stakeholder Workshops 
"Innovative Verkehrs-Projekte" - Integrierte 
Verkehrsstudie 

Spree-Neiße/
Sprjewja-Nysa 

Spremberg 

05.11.19 Fachworkshop mit polnischen und tschechischen 
Vertretern der europäischen Kohleplattform sowie 
mit den Lausitzbeauftragten 

Dresden 

05.11.19 Workshop - Innovative Verkehrs(infra)strukturen - 
Integrierte Verkehrsstudie 

Spree-Neiße/
Sprjewja-Nysa 

Spremberg 

05.11.19 3. Koordinierungskreis 5G-Testfeld Lausitz Cottbus/Chóśebuz 

06.11.19 Fachworkshops "Wirtschaft und Arbeit" - 
Digitalisierungsstrategie 

Cottbus/Chóśebuz 

12.11.19 Fachworkshop Mobilität mit öffentlichkeitswirksamer 
Erprobung  

Cottbus/Chóśebuz 

18.11.19 Fachworkshop - "Betriebliches 
Mobilitätsmanagement u. Daseinsvorsorge" - E-
Mobilität  

Cottbus/Chóśebuz 

18.11.19 Expertenworkshop II - Kulturstrategie Görlitz Weißwasser 

19.11.19 Expertenworkshop III - Kulturstrategie Görlitz Weißwasser 

19.11.19 Workshop Wirtschaftszweig Fischerei- und 
Teichwirtschaft 

Cottbus/Chóśebuz 

26.11.19 Workshop mit anderen Kohleregionen im Rahmen 
des Study Trips der Europäischen Kohleplattform 

Görlitz Zittau 

27.11.19 Hackathon / Hackdays - Digitalisierungsstrategie Cottbus/Chóśebuz 

28.11.19 2. Lausitzboard für Wasserstoff Cottbus/Chóśebuz 

Dez 19 - Feb 
20 

Delphi II & III - Online Befragungsrunden - 
Kommunalfinanzen 

online 

Dezember 
2019 bis 
15.02.2020 

Fragebogen für Kommunen & Kultureinrichtungen - 
Kulturstrategie 

online 

03.12.19 Fachworkshop Nutzhanf (Kollaboration ZWL und 
Bürgerregion Lausitz) 

Spree-Neiße/
Sprjewja-Nysa 

Proschim / Welzow 

10.12.19 Begleitgremium Kulturstrategie Elbe-Elster Elsterwerda 

08.01.20 4. Koordinierungskreis 5G-Testfeld Lausitz Bautzen/Budyšin Hoyerswerda 

28.01.20 Fachexpertenaustausch - Wasserstoff & 
Elektromobilität in der Lausitz 

Görlitz Görlitz 

28./29.1.; 
4./5.2.2020 

Workshop Mobile Denkräume zur Vorbereitung der 
Zukunftsmanufaktur 

Cottbus, Dahme-
Spreewald, Bautzen, 
Görlitz 

Cottbus/Chóśebuz, 
Lübben, Hoyerswerda, 
Weißwasser 

31.01.20 Workshop Zittau - Kulturstratregie Görlitz Zittau 

31.01.20 Auftaktveranstaltung mit den 
Gleichstellungsbeauftragten - Frauen als 
Wirtschaftsfaktor 

Cottbus/Chóśebuz 

03.02.20 Workshop mit Euroregionen Cottbus/Chóśebuz 

25.02.20 Gemeindewerkstatt - Letzte Meile Görlitz Weißwasser 

27.02.20 2. Hackathon Dresden 

05.03.20 1. Projektabstimmung 5x5G Cottbus/Chóśebuz 



 Dodank 77

WOBŹĚLENJE FACHOWEJE  
ZJAWNOSĆI 

09.03.20 Unternehmensrunde zur letzten Meile Görlitz Kodersdorf 

17.04.20 1. Fachworkshop - Indikatorik unternehmerische 
Leistungskraft  

 

Videokonferenz  

23.04.20 5. Koordinierungskreis 5G-Testfeld Lausitz 

 

Videokonferenz 

27./29.4.20 Prämissenworkshop   Cottbus 

26.05.20 Begleitgremium - Kulturstrategie   
 

Videokonferenz  

28.05.20 2. Treffen mit den Gleichstellungsbeauftragten der 
Landkreise 

 

Videokonferenz  

03.06.20 Strategiewerkstatt Fischerei- und Teichwirtschaft Bautzen/Budyšin Königswartha 

09.06.20 Fragebogen (Tourismusstudie) als Ersatz für 
Werkstätten 

 

Onlinebefragung 

02.07.20 Onlineseminar - Leerstandsmanagement 
 Videokonferenz  

06.07.20 3. Treffen mit den Gleichstellungsbeauftragten 
 Videokonferenz  

08.07.20 Fachwerkstatt zum Thema „Erhalt, Entwicklung und 
Inwertsetzung der Bau- und Industriekultur der 
Lausitz“ 

Oberspreewald-
Lausitz 

Großräschen 

15./16.7.20  Workshop - Zukünftige Bürgerbeteiligung in der 
Lausitz 

 

Videokonferenz  

16.07.20 Erstellung Zukunftsvision Weißwasser im Raum 
Lausitz - Denksalon / Zukunftsworkshop  

Görlitz Weißwasser 

31.07.20 Workshop zur Vorstellung eines raumbezogenen 
Entwicklungsbildes 

Görlitz Bad Muskau 

02.10.20 Erprobung eines Zukunftswerkstattformates mit Blick 
auf ein dauerhaftes Angebot seitens der VHS - 
Verbandstreffen Sachsen 

Bautzen/Budyšin Bautzen/Budyšin 

06.11.20 
Symposium mit Workshop zum Thema Care-Arbeit - 
Frauen als Wirtschaftsfaktor für die Lausitz (geplant)  Görlitz  Weißwasser/O.L. 
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PŚEGLĚD WÓ STUDIJACH, FACHOWYCH PÓSUŹO-
WANJACH A DALŠNYCH WÓZJAWJENJACH ŹĚŁARNJE 

PŚICHOD ŁUŽYCA

 78 Anhang

Titel der Veröffentlichung Autoren
Aktivierung durch Beteiligung, Abschlussbericht zum Beteiligungsprojekt „Dialog mit Wirkung 
– Ortsentwicklung Boxberg/O.L.“ Kompetenzzentrum Forst e.V. und Füller & Krüger GbR

Deregulierungsgutachten zur Gestaltung des Strukturwandels Lausitz Petersen Hardrath Pruggmayer 
Die Lausitz: Potenziale & Perspektiven Chairlines Medienagentur  
Die Lausitz: Zahlen und Fakten Chairlines Medienagentur 
Digital@Lausitz - Die Digitalisierungsstrategie für die Lausitz PricewaterhouseCoopers GmbH
Elektromobilitätsstrategien für das Lausitzer Revier - Erstellung einer Studie zur Analyse 
möglicher Anwendungen und potenzieller Pilotprojekte von Elektromobilität in der Lausitz Mobilitätswerk GmbH

Entwicklung eines Indikatorensystems für die unternehmerische Leistungskraft des Lausitzer 
Mittelstandes 

Bietergemeinschaft Prof. Dr. rer. pol. habil. Wolfram Berger, 
Prof. Dr. oec. habil. Jan Schnellenbach, Dr. rer. pol. Gunther 
Markwardt

Entwicklungspotenzial der Fischerei- und Teichwirtschaft der Lausitz im Strukturwandel 

Erarbeitung von Konzepten zur nachhaltigen Sicherung des Fachkräftepotential in der Lausitz isw Institut für Strukturpolitik und Wirtschaftsförderung 
gemeinnützige Gesellschaft mbH

Erarbeitung von Leitbild und strategischen Handlungsansätzen für den Erhalt, die Entwicklung 
und Inwertsetzung der Bau- und Industriekultur der Lausitz - Ergebnisbericht - IBA-Studierhaus Lausitzer Seenlandschaft e. V.

Frauen als Wirtschaftsfaktor für die Lausitz - Perspektiven von Frauen auf den Strukturwandel 
in der Lausitz TRAWOS Institut

Gutachten "Flächenpotenziale in der Lausitz" Petersen Hardrath Pruggmayer Rechtsanwälte Steuerberater 
Partnerschaft mbB Rechtsanwälte Steuerberater

Gutachten "Flächenpotenziale in der Lausitz" - Zusammenfassung - Petersen Hardrath Pruggmayer 
Herausforderungen auf der letzten Meile - Entwicklung von Konzepten zur Beförderung von 
Personen und Kleinstgütern auf der letzten Meile in der Lausitz Mobilitätswerk GmbH

Indikatoren für das Gute Leben in der Lausitz Lausitzer Institut Häfner und Laschewski
Innovation durch Tradition - Das sorbische Potenzial für den Strukturwandel in der Lausitz 
nutzen Fraunhofer (IAO)

Integrierte Verkehrsstudie Lausitz - Schlussbericht Wagner & Herbst Management Consultants GmbH & 
Verkehrsplanung Köhler und Taubmann GmbH

Kulturstrategie Lausitz 2025 Kulturkonzepte Dr. Martina Taubenberger
Lausitz/Łužyca/Łužica - Die Sorben/Wenden - Verbinden die Lausitz Domowina - Bund Lausitzer Sorben e.V.
Leitbildprozess Lausitz - Ergebnisse des Bürgerdialogs -  Dialogveranstaltungen und Online-
Beteiligung IFOK GmbH

Leitbildprozess Lausitz - Ergebnisse des Bürgerdialogs -  Dialogveranstaltungen und Online-
Beteiligung - Zusammenfassung IFOK GmbH

Neue Räume. Innovative Mobilität in der Lausitz - Innovative Ideen und Perspektiven für
Mobilität – Digitalisierung – Tourismus – Umwelt als Bausteine eines Gesamtkonzeptes für die 
Zukunftswerkstatt Lausitz 

Prof. Dr. Andreas Knie

Potenzialstudie für den  intermodalen Güterverkehr in der Wirtschaftsregion Lausitz im 
Kontext regionaler, nationaler und europäischer Güterverkehre WAGENER & HERBST Management Consultants GmbH

Potenzialstudie für den  intermodalen Güterverkehr in der Wirtschaftsregion Lausitz im 
Kontext regionaler, nationaler und europäischer Güterverkehre - Zusammenfassung - WAGENER & HERBST Management Consultants GmbH

Potenzialstudie für ein Schienenfahrzeugtestzentrum Lausitz TÜV Süd Rail GmbH
Projektskizze: In gute Hände! Entwicklung eines Leerstandmanagementinstrument für die 
Lausitz mit dem Fokus auf die ländlichen Räume Blendwerck Arielle Kohlschmidt & Jan Hufenbach GbR 

Raumbild: Karten - Visualisierung von Entwicklungsmöglichkeiten in der Lausitz Dr. Johannes von Korff
FUTOUR Umwelt-, Tourismus- und Regionalberatung

Standortpotenziale für die Lausitz
Prof. Dr. rer. pol. Wolfram Berger, Sascha Lademann, M.Sc.,
Prof. Dr. oec. Jan Schnellenbach, Prof. Dr.-Ing. Silke Weidner,
Prof. Dr. oec. Stefan Zundel

Studie zur Analyse möglicher und potenzieller Pilotprojekte für die 5G- Modellregion Lausitz TÜV Rheinland Consulting GmbH

Tourismusstrategie Lausitz 2025 Kulturkonzepte Dr. Martina Taubenberger
Untersuchung der Rolle und Potentiale kommunaler Haushalte im Strukturwandel - 
Abschlussbericht - 

Kompetenzzentrum Öffentliche Wirtschaft, Inftrastruktur und 
Daseinsvorsorge e.V. c/o Universität Leipzig

Wasserstoffwirtschaft in der Lausitz - Perspektiven und Potenziale einer sektoren-
übergreifenden Wasserstoffwirtschaft in der Lausitz Fraunhofer (IWU)

W ramiku projekta Źěłarnja pśichod Łužyca jo dało ceły rěd pśepytowanjow, slěźenjow a 
dalšnych wědomnostnych źěłow, aby se proces wuwiśa směrnicow a stwórjenja strategije 
wuwiśa Łužyca 2050 fachowje wobtwarźił. Studije a dalšne fachowe wózjawjenja, kenž 
su pśi tom nastali, stoje zjawnosći na boku www.zw-lausitz.de za wětšy źěl k dispoziciji. 
Dalej namakajośo lisćinu wšych wózjawjenjow. 
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Redaktionelle Hinweise 

Die vorliegende "Entwicklungsstrategie Lausitz 
2050" ist das Komprimat der Arbeit von zwölf Au-
tor*innenteams. Ihre ausführlichen Beschreibungen 
zu Ausgangslage, Zielen und Handlungsansätzen 
werden als ungekürztes Begleitmaterial online ver-
fügbar gemacht. Begriffserklärungen und ein Ab-
kürzungsverzeichnis werden ebenfalls in eine On-
line-Version eingearbeitet.
Aufgrund der engen Zeitschiene, die für die Er-
stellung der „Entwicklungsstrategie Lausitz 2050“ 
zur Verfügung stand, konnte nicht durchgehend 
und konsequent die Verwendung geschlechter-
neutraler  Sprache  und deutsch-sorbischer Orts-  
und Regionsbezeichnungen umgesetzt werden. 
Hierfür bitten alle Beteiligten am Prozess um Ver-
ständnis. 
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