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Vorwort
Sehr geehrte Leserinnen und Leser, ’

mit dem vorliegenden Beteiligungsbericht fir das Geschéftsjahr 2017 haben
Vertreter aus Politik, Wirtschaft, Verwaltung sowie interessierte Birgerinnen
und Burger die Mdglichkeit, sich einen Gesamtiiberblick Giber die ausgeglie-
derten und finanzwirtschaftlich verselbstandigten Bereiche des Landkreises
Dahme-Spreewald zu verschaffen.

Das Leistungsspektrum der Ubertragenen Aufgaben der Daseinsvorsorge
erstreckt sich dabei auf die Bereiche Verkehr, Standortentwicklung, Wirt-
schaftsférderung sowie auf das Gesundheits- und Sozialwesen. Die kom-
munalen Unternehmen haben einen hohen Anteil daran, dass der Landkreis
Dahme-Spreewald seinen Biirgerinnen und Biirgern eine hohe Lebensquali-
tat auf zahlreichen Gebieten ermdglichen kann.

Basierend auf den Anforderungen des § 61 der Kommunalen Haushalts-
und Kassenverordnung (KomHKV) werden im Beteiligungsbericht detaillierte Informationen zum Ge-
schéftsverlauf der kommunalen Unternehmen gegeben. Auf der Grundlage der gepriften und festgestell-
ten Jahresabschliisse 2017 werden Einblicke und Erlauterungen in die jeweilige Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowie Aussagen zur zukinftigen wirtschaftlichen Entwicklung der unmittelbaren Beteili-
gungen geliefert. Dartiber hinaus enthalt der Beteiligungsbericht Informationen tber die mittelbaren Betei-
ligungen sowie Aussagen zu den Zweckverbénden, in denen der Landkreis Dahme-Spreewald Mitglied
ist. Ergénzend ist er Informationsquelle Uber die Finanzverflechtungen zwischen dem Haushalt des Land-
kreises und den kommunalen Gesellschaften.

Das Beteiligungsspektrum des Landkreises Dahme-Spreewald wurde mit Griindung der I.N.A GmbH im
Oktober 2017 von acht Unternehmen auf neun Unternehmen ausgeweitet. Die Unternehmen sind aus-
schlie3lich Gesellschaften mit beschrankter Haftung (GmbH). Drei davon befinden sich im Alleineigentum
des Landkreises Dahme-Spreewald. Dariiber hinaus ist der Landkreis Mitglied in Zweckverbanden und
hat Stimmrechte in einer Koérperschaft des 6ffentlichen Rechts. Eigenbetriebe und Anstalten des o6ffentli-
chen Rechts sind nicht im Beteiligungsportfolio enthalten.

Die Auswertung der Unternehmenszahlen zeigt, dass auch 2017 als ein wirtschaftlich erfolgreiches Jahr
zu werten war. Die gesamtwirtschaftlich positive Entwicklung aber auch bilanzpolitische Entscheidungen
fuhrten dazu, dass im Jahr 2017 die unmittelbar beteiligten Unternehmen insgesamt 112,6 Mio. EUR
Umsatzerlose erwirtschafteten und somit dem Vorjahresniveau entsprachen. Der kumulierte Jahresuiber-
schuss bzw. -verlust der unmittelbaren Beteiligungen lag im Jahr 2017 bei 7,5 Mio. EUR, so dass im Ver-
gleich zum Vorjahr eine leichte Erhéhung von ca. 0,6 Mio. EUR erreicht werden konnte. Insgesamt um-
fasste das Beteiligungsspektrum des Landkreises ein Vermégen im Wert von ca. 214,1 Mio. EUR. Die
kommunalen Unternehmen stellten 2017, wie bereits die Jahre zuvor, eine tragende Saule auf dem Ar-
beitsmarkt mit 1.128 Beschéftigten dar.

Auch zukUnftig wird den Unternehmen des Landkreises ein hoher Stellenwert und Verantwortung beige-
messen. Mit dem wirtschaftlichen Wachstum des Landkreises aber auch mit dem Strukturwandel in der
Lausitz verstarken sich die Anforderungen an die Daseinsvorsorge. Herausforderungen ergeben sich
insbesondere auf den Gebieten der Fachkréaftesicherung und -gewinnung, der Sicherung der sozialen
Infrastruktur (Wohnraum, Bildungseinrichtungen, Gesundheitsversorgung etc.), der Sicherstellung des
offentlichen Nahverkehrs, dem Breitbandausbau und weiteren wachstumsbedingten Handlungsfeldern.

An dieser Stelle danke ich allen Beschéftigten in den Unternehmen fir ihre tagliche engagierte Arbeit und

wiinsche der interessierten Leserschaft eine aufschlussreiche Einsichtnahme in die Zahlen und Erlaute-
rungen des kommunalen Beteiligungsbesitzes im Landkreis Dahme-Spreewald.

Lubben, November 2018

Stephan Loge
Landrat



Beteiligungen des Landkreises Dahme-Spreewald einschlie3lich mittelbarer Beteiligungen

Verkehr Standort- Arbeit, Gesundheit, Beteiligung/Vermégensverwaltung
entwicklung Soziales und Sport
(RVS) (WFG mbH) (KDS GmbH) (TKW GmbH)

Regionale Verkehrsgesellschaft
Dahme-Spreewald mbH

GF: Herr Richter

Wirtschaftsférderungsgesellschaft
Dahme-Spreewald mbH

GF: Herr Jan3en

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

GF: Herr Kabiersch

Teltower Kreiswerke GmbH

GF: Frau Hansel

Eigenbeteiligung: 100 %

Eigenbeteiligung: 100 %

Beteiligung: 51 %

Beteiligung: 40,7 %

(VBB GmbH)
Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg GmbH

GF: Frau Henckel

(TGZ Wildau GmbH)
Technologie- und Griinderzentrum
Wildau GmbH

GF: Herr Jan3en

(KDSD mbH)
Klinikum Dahme-Spreewald
Dienstleistungsgesellschaft mbH

GF: Herr Kabiersch, Herr Schulte

Beteiligung: 1,85 %

Beteiligung: 100 %

Mittelbare Beteiligung (Tochter KDS):
100 %

(WRL GmbH)

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

GF: Herr Bork

(MVZ GmbH)
Medizinisches Versorgungszentrum am
Achenbach-Krankenhaus GmbH

GF: Herr Kabiersch

Beteiligung: 16,67 %

Mittelbare Beteiligung (Tochter KDS):
100 %

(BADC GmbH)

Berlin-Brandenburg
Area Development Company GmbH

GF: Frau Girschick

(KDSR mbH)

Klinikum Dahme-Spreewald
Reinigungsgesellschaft mbH

GF: Herr Kabiersch, Herr Schulte

Beteiligung: 10 %

Mittelbare Beteiligung (Tochter KDSD):
100 %

(I.N.A. GmbH)
I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

GF: Herr Opitz, Herr FalRmann

Beteiligung: 26,67 %




Kennzahlenanalyse sowie Leistungs- und Finanzbeziehungen

Die Kennzahlenanalyse im Beteiligungsbericht 2017 basiert auf der Definition der Kennzahlenberechnung
des Rundschreibens des Ministerium des Innern zur Anwendung der Bestimmungen uber die Erstellung
und den Aufbau der Beteiligungsberichte gem. 88 82 Abs. 2 S. 2 Nr. 5 bzw. 3 sowie 83 Abs. 4 S. 2 Nr. 5
BbgKVerfi. V. m. § 61 KomHKYV vom 22.12.2009. Abweichungen zu den in den jeweiligen testierten Jah-
resabschliussen der Gesellschaften ermittelten Kennzahlen sind daher méglich.

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur:

Die Anlagenintensitat — das Verhdltnis des Anlagevermdgens zum Gesamtvermdgen — ist eine Kennzahl
zur Analyse der Vermogensstruktur. Eine hohe Anlagenintensitat entspricht aufgrund der Kapitalbindung
einem hoheren Risiko. Bei einem Dienstleistungsunternehmen (ausgenommen Immobilienbranche) ist
eine eher niedrige Quote charakteristisch.

‘ Anlagenintensitat = Anlagevermdgen / Bilanzsumme x 100 ‘

Die Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) zeigt das Verhéltnis von Eigenkapital zum Gesamtkapital
(Bilanzsumme). Sie ist ein wichtiges Kriterium fir die Kreditwirdigkeit bzw. Bonitat eines Unternehmens.
Je hoher die Eigenkapitalquote, umso hdher kann die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und die
Unabhangigkeit gegeniiber Fremdkapitalgebern bewertet werden. 30% konnten als Richtwert dienen,
wobei bei Wachstumsunternehmen auch Abschlage hingenommen werden missen. Darlber hinaus
kann der Eigenkapitalquote eine erweiterte Aussagekraft zukommen, indem zum bilanziellen Eigenkapital
der anteilige Ausweis der Sonderposten, der grundséatzlich Eigenkapitalcharakter aufweist, zugerechnet
wird. Dies wurde in Form einer weiteren Kennzahl erganzend angegeben. Die Bericksichtigung des
Sonderpostens fur Investitionszuschisse von 50 % bzw. 100 % erfolgte im Einklang mit der Berechnung
des jeweiligen Wirtschaftsprifers und richtete sich nach dem Erfullungsstand der mit den Investitionszu-
schissen verknipften Bedingungen.

Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital / Gesamtkapital x 100

Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital + Sonderposten fir Investitionszuschiisse x 100
Gesamtkapital

Ein Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ergibt sich, wenn ein Uberschuss der Passiva liber die
Aktiva der Bilanz vorliegt. GemaR § 268 Abs. 3 HGB erfolgt der Ausweis des Fehlbetrages als letzte Posi-
tion auf der Aktivseite. In diesem Fall liegt eine bilanzielle Uberschuldung vor, was die Pflicht zur Priifung
einer tatsachlichen Uberschuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich zieht (eventuell Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens).

Kennzahlen zur Finanzierung und Liquiditat:

Mit der Anlagendeckung Il erfolgt eine Gegeniberstellung von Anlagevermégen und langfristigem Kapi-
tal. Sie zeigt auf, zu welcher Quote das Anlagevermdgen langfristig (durch Eigenkapital, langfristiges
Fremdkapital sowie Sonderposten) finanziert wird. Ein Deckungsgrad von 90% bedeutet beispielsweise,
dass lediglich 90% des Anlagevermdgens langfristig und die restlichen 10% kurzfristig finanziert werden.
Da das Anlagevermdgen langfristig gebunden ist, sollte es i.d.R. auch langfristig finanziert werden. Ge-
maR der goldenen Bilanzregel sollte die Kennzahl im Optimalfall Gber 100 % liegen. Je weiter der De-
ckungsgrad Il Gber 100% liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermdgen auch das Umlaufvermégen
durch langfristiges Kapital finanziert und damit eine hdhere finanzielle Stabilitat des Unternehmens gege-
ben. Von einer hohen Anlagenintensitdt und Anlagendeckung kann bei Dienstleistungsunternehmen
(ausgenommen Immobilienbranche) nicht ausgegangen werden.

‘ Anlagendeckung Il = (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital + SoPo) / Anlagevermdgen x 100

Die Zinsaufwandsquote tragt indirekt zur Beurteilung der Finanzierung bei. Diese Kennzahl gibt die Zins-
aufwendungen eines Unternehmens in Relation zu seinen erzielten Umsatzerlésen an. Eine hohe Zins-
aufwandsquote weist auf eine hohe Liquiditatsbindung hin, die meist langfristiger Natur ist. Typische
Richtwerte dieser Kennzahl existieren nicht.

Zinsaufwandsquote = Zinsen und ahnliche Aufwendungen / Umsatzerlése x 100
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Die Liquiditat 3. Grades ist die Gegenuberstellung des gesamten Umlaufvermogens und des kurzfristigen
Fremdkapitals. Sie gibt Auskunft Uber die Soliditéat der kurz- bis mittelfristigen Finanzposition. Es ist eine
Liquiditat iber 100 % anzustreben. Ein hoher Liquiditatsstand erklart sich auch dadurch, dass zum Jah-
resende zum Beispiel noch hohe Zahlungseingénge zu verzeichnen waren, deren Verwendung jedoch
erst im Folgejahr erfolgt. Verstarkt wird der Effekt, dass zusatzlich geringe kurzfristige Verbindlichkeiten
und hohe kurzfristige Forderungen bestehen.

Liquiditat 3. Grades = Umlaufvermdgen / kurzfristiges Fremdkapital x 100

Der Cashflow zeigt die Veréanderung des Zahlungsmittelbestandes aus der laufenden Geschéftstatigkeit
der Gesellschaft in der zu betrachtenden Periode an. Die Kennzahl ist ein Ausdruck der Innenfinanzie-
rungskraft und zeigt den umsatzbedingten Liquiditatszufluss bzw. -abfluss an. Fur Zwecke der Informati-
on der verschiedenen Adressaten Uber den im Berichtszeitraum erwirtschafteten Erfolg des Unterneh-
mens soll die vereinfachte Form des Cashflows gentigen.

Cashflow = Jahresergebnis + Abschreibungen +/- Veranderung der langfristigen Riickstellungen

Kennzahlen zur Rentabilitat und Geschaéftserfolg:

Die Eigenkapitalrentabilitét kann als Ausdruck fur die Leistungsfahigkeit des im Unternehmen arbeitenden
Kapitals interpretiert werden. Die Zinszahl gibt die Verzinsung des im Unternehmen arbeitenden Kapitals
an. Gemal § 92 Abs. 4 BbgKVerf soll eine angemessene Eigenkapitalverzinsung erwirtschaftet werden,
soweit der offentliche Zweck nicht beeintrachtigt wird. Als Richtwert kann eine marktibliche Eigenkapital-
verzinsung zugrunde gelegt werden. Die jeweilige Branchenspezifik ist jedoch zu beachten. Zuschussun-
ternehmen sind ebenfalls differenzierter zu sehen, bei ihnen steht ein Kostendeckungspotenzial im Vor-
dergrund. Wird eine hohere Eigenkapitalrendite durch Substitution von Eigen- in Fremdkapital erzielt,
steigt die finanzielle Abh&ngigkeit von Fremdkapitalgebern.

| Eigenkapitalrentabilitat = Jahresiiberschuss (Gewinn) / Eigenkapital x 100

Die Gesamtkapitalrentabilitat eines Unternehmens gibt an, wie viel % des Gewinns auf das eingesetzte
Gesamtkapital entfallt. Sie errechnet sich aus dem Jahresiberschuss zuzlglich der Zinsen und &hnlichen
Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, dividiert durch das Gesamtvermégen. Die Gesamt-
kapitalrentabilitat ist ein Maf3 dafur, wie effektiv das Unternehmen mit den zur Verfiigung stehenden Mit-
teln gearbeitet hat. Im Bereich kommunaler Unternehmen mit Ausrichtung am Gemeinwohl ist eine an-
gemessene positive Gesamtkapitalrentabilitdt anzustreben. Der Wert der Gesamtkapitalrentabilitét sollte
Uber 0 % liegen. Generell gilt: Je héher, desto besser.

Gesamtkapitalrentabilitat = (Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen) / Bilanzsumme x 100

Aufwandsseitig interessiert insbesondere die Bedeutung des Personalaufwandes fiir den Erfolg des Un-
ternehmens. Die Personalaufwandsquote bildet das Verhaltnis von Personalaufwendungen und der Ge-
samtleistung ab. Erwiinscht ist eine moglichst niedrige Quote, da eine hohe Personalaufwandsquote ei-
nen hohen Fixkostenanteil bedeutet.

Personalaufwandsquote = Personalaufwand / Gesamtleistung x 100

Als Gesamtleistung bezeichnet man die Summe der ersten 3 Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Gesamtkostenverfahren (8 275 Abs. 2 HGB). Die Kennzahl gibt an, was das Unternehmen
insgesamt im operativen Geschéft an Leistungen erbracht hat. Zu den Umsatzerlésen werden die Erho-
hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (Bestandsveranderung)
sowie andere aktivierte Eigenleistungen (z.B. eine selbsterstellte Produktionsmaschine) addiert. Zu-
schusse Dritter werden demnach nicht bertcksichtigt.

Gesamtleistung = Umsatzerldse + Bestandsveréanderungen + aktivierte Eigenleistungen



http://www.welt-der-bwl.de/Gesamtkostenverfahren
http://www.welt-der-bwl.de/Bestandsver%C3%A4nderung
http://www.welt-der-bwl.de/aktivierte-Eigenleistung

Kennzahl in 2017

Anlagenintensitat

Eigenkapitalquote
(ohne SoPo)

Eigenkapitalquote
(mit SoPo)

Nicht durch Eigenkapital
gedeckter Fehlbetrag

Anlagendeckung Il
Zinsaufwandsquote

Liquiditat 3. Grades
Cashflow

Eigenkapitalrentabilitat
(ohne SoPo)

Gesamtkapitalrentabilitat

Umsatz

Gesamtleistung
(ohne Zuschuss) *

Personalaufwandsquote

Anzahl der Mitarbeiter
(ohne Fremdfinanzierung)

Jahresliberschuss /-
fehlbetrag

Bilanzsumme

Beteiligungsquote tiber 50 %

WEG
100%

83%

24%

46%

0 TEUR

113%

7%

271%

1.661 TEUR

5%

2%

2.539 TEUR

3.325 TEUR

22%

10

355 TEUR

32.269 TEUR

*EK mit SoPo: WFG mbH, TGZ Wildau GmbH mit Anrechnung 50 % SoPo,

Kennzahlenanalyse der Beteiligungen im Vergleich

RVS
100%

65%
68%

76%

0 TEUR

105%
1%

145%

1.419
TEUR

1%

1%

7.601
TEUR

7.285
TEUR

85%

197

133 TEUR

14.940
TEUR

TGZ
100%

82%
18%

35%

0 TEUR

102%

5%

106%

280 TEUR

21%

5%

505 TEUR

640 TEUR

11%

0

64 TEUR

1.768
TEUR

KDS GmbH, VBB GmbH mit Anrechnung 100 % SoPo

KDS
51%

35%
64%

90%

0 TEUR

257%

0%
340%

12.161 TEUR

%

4%

99.973 TEUR

99.710 TEUR

54%

812

6.905 TEUR

156.474
TEUR

9

TKW
40,7%
15%

97%

wird nicht
erhoben

0 TEUR

634%
0%
2555%

43 TEUR

4%

4%

216 TEUR

216 TEUR

14%

1

43 TEUR

1.114 TEUR

Beteiligungsquote unter 50 %

INA
26,67%

0%
39%

98%

0 TEUR

0%

0%

0 TEUR

0 TEUR

0 TEUR

191 TEUR

WRL
16,67%
6%

26%

wird nicht
erhoben

0 TEUR

461%
14%
124%

3,3 TEUR
0%
0%

1 TEUR

1 TEUR

25.901%

6

0 TEUR

117 TEUR

BADC
10%
2%

7%

wird nicht
erhoben

0 TEUR

346%
0%
105%

47 TEUR

48%

3%

798 TEUR

898 TEUR

13%

3

46 TEUR

1.385 TEUR

VBB
1,85%
11%

6%

16%

0 TEUR
152%
0%
105%
-13 TEUR

VBB GmbH weist
keinen Gewinn aus

VBB GmbH weist
keinen Gewinn aus

957 TEUR

3.737 TEUR

43%

96

0 TEUR

5.857 TEUR



Die Gesamtbetrachtung des Beteiligungsengagements des Landkreises Dahme-Spreewald zeigt, dass
die wirtschaftliche Betatigung auch im Haushaltsjahr 2017 als positiv gewertet werden kann. So kann der
kinftige Fortbestand jedes einzelnen Unternehmens als nicht gefahrdet eingeschatzt werden. Auch wenn
der Haushalt des Landkreises Dahme-Spreewald durch Zuschussleistungen an die Unternehmen belas-
tet wird, waren in 2017 keine zuséatzlichen Mehrbelastungen erforderlich.

Die Auswertung der Kennzahlenanalyse (S. 9) ergibt, dass die Unternehmen RVS, KDS GmbH und TKW
GmbH und die neu gegriindete INA GmbH den Zielwert einer Eigenkapitalquote von ca. 30 % erreicht
bzw. Uberschritten haben und somit Uber eine solide Eigenkapitaldecke, gemessen am Verhdltnis zur
Bilanzsumme, verfigen. Mit rund 97 % wurde bei der TKW GmbH eine tUberdurchschnittliche Eigenkapi-
talquote ausgewiesen. Durch die Erzielung von jahrlichen Jahresiiberschiissen erhéhte sich sukzessive
das Eigenkapital. Die Eigenkapitalquote der INA GmbH entspricht grindungsbedingt (Oktober 2017) mit
39 % bzw. 98 % dem Zielwert von ca. 30 %. Die Quote ist aber im Wesentlichen auf die geleisteten
Stammeinlagen und anteiligen Zuschussleistungen der Gesellschafter zurtickzuftihren. Diesen standen
im Geschaftsjahr selbst noch keine nennenswerten Aufwendungen gegeniber.

Bei den restlichen Beteiligungen konnte die Zielquote per Definition nicht erreicht werden. Da jedoch der
Sonderposten bei der TGZ Wildau GmbH und der WFG mbH starken Eigenkapitalcharakter aufweist,
wirde sich unter Berlcksichtigung eines anteiligen Sonderpostens auch bei der WFG mbH und der TGZ
Wildau GmbH eine solide Eigenkapitalquote ergeben. Die BADC und die VBB erfillten die Zielquote
strukturell bedingt nicht und sind daher auch nicht als bestandsgefahrdet zu bewerten.

Die Regelung des § 92 Abs. 4 BbgKVerf fordert soweit die Erfullung des offentlichen Zwecks nicht beein-
trachtigt wird und andere gesetzliche Vorschriften nicht entgegenstehen, dass die kommunalen Unter-
nehmen einen Jahresuberschuss erwirtschaften, der mindestens einer marktiblichen Verzinsung des
Eigenkapitals entspricht, um so den Haushalt der Gemeinde bzw. des Landkreises nicht zusatzlich zu
belasten.

Im Geschaftsjahr 2017 erzielten alle Beteiligungen des Landkreises Jahrestberschisse bzw. ein ausge-
glichenes Ergebnis. Angesichts der ricklaufigen Entwicklung der Kapitalmarkte konnten die wirtschaftli-
chen Beteiligungen des Landkreises Dahme-Spreewald dennoch moderate Eigenkapital- und Gesamtka-
pitalrentabilitdtsquoten erzielen. Die Spanne reichte dabei von 1 % bis 21 %. Aufgrund von ausgegliche-
nen Jahresergebnissen ergaben sich rein rechnerisch fur die INA GmbH, die WRL GmbH und die VBB
GmbH neutrale Rentabilitatsquoten (0 %). Der fur die BADC GmbH errechnete vergleichsweise hohe
Wert der Gesamtkapitalrentabilitat ist auf das gestiegene Jahresergebnis und dem im Verhdltnis dazu
stehenden Eigenkapital zurtckzufihren.

Alle Unternehmen Ubertrafen in Bezug auf die Kennzahl Anlagendeckung Il die angestrebte Quote von
mindestens 100 % bzw. nur die TGZ Wildau GmbH lag mit 97 % leicht darunter. Die INA GmbH verfugte
grindungsbedingt zum Stichtag Uber kein Anlagevermdgen, so dass eine Quote nicht ermittelt werden
konnte. Zusammenfassend war festzustellen, dass das langfristige Anlagevermégen der Beteiligungen
weitgehend durch langfristiges Kapital gesichert war. Den mit Abstand grof3ten Wert i. H. v. 634 % wies
die TKW GmbH aus, da dem stetig gewachsenen Eigenkapital ein vergleichsweise geringes Anlagever-
mdogen gegenilberstand.

Die Ligquiditat 3. Grades sollte nach Méglichkeit einen Wert von Uber 100 ausmachen. Dies wurde von
allen Unternehmen des Landkreises Dahme-Spreewald erreicht. Die Liquiditat aller Gesellschaften war
im Berichtsjahr gesichert. Bei der TKW GmbH bestand eine tberdurchschnittlich hohe Liquiditat 3. Gra-
des aufgrund des sehr hohen Kassenbestandes in Relation zu den niedrigen kurzfristigen Verbindlichkei-
ten.

Die Berechnung der Personalaufwandsquote erfolgte fir 2017 und auch fiur das Jahr 2016 unter Beach-
tung des erweiterten Umsatzbegriffes nach § 275 Abs. 2 Nr. 1 - 3 HGB (Gesamtleistung). Gesellschafter-
zuschusse oder anderweitige 6ffentliche Einnahmen waren demnach nicht zu berticksichtigen jedoch alle
Leistungen, die mit dem operativen Geschéft erzielt wurden. Mit Ausnahme der WRL GmbH erreichten
alle Gesellschaften eine angemessene Quote. Der erhdhte Wert der WRL GmbH ist auf das Verhaltnis
von relativ niedrigen Umsatzerlésen zu den Personalkosten zurlickzufiihren. Bei der Berechnung der
Personalaufwandsquote fanden Fremdfinanzierungen (Arbeitnehmerférderung) sowie Zuschiisse der
offentlichen Hand keine Berucksichtigung. Vor diesem Hintergrund scheinen die Personalaufwandsquote
der RVS (85 %) und der KDS (54 %) relativ hoch, sind jedoch branchenublich.

Insgesamt zeigte sich, dass bei allen Gesellschaften die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, der Tatigkeit der Gesellschaften entsprechend, geordnet und stabil waren.

10



Die branchenbezogene Betrachtung machte deutlich, dass aufgrund der anlageintensiven Vermdégens-
werte der Gesundheitssektor (KDS GmbH und Td&chter), gefolgt von der Vermégensverwaltung und der
Wirtschaftsférderung das meiste Vermégen aufwiesen.

Bilanzsumme nach Branchen in TEUR

m Standortentwicklung und
64.787 35.730 Wirtschaftsférderung

(WFG, TGZ, WRL, INA, BADC)
0.960

mVerkehr
(RVS, VBB)

157.121

Gesundheit- und Sozialwesen
(KDS, KDSD, MVZ, KDSR)

mVermodgensverwaltung

(TKW)

Wesentliche finanzielle Auswirkungen der Beteiligungsunternehmen auf den Haushalt
des Landkreises Dahme-Spreewald im Jahr 2017

Ein Grof3teil der Beteiligungen wurde zur Erfullung ihrer Gbertragenen Aufgaben auch im Jahr 2017 finan-
ziell durch den Landkreis Dahme-Spreewald unterstiitzt. Ausnahmen bildeten die Gesellschaften: TKW
GmbH, BADC GmbH und die KDS GmbH.

Insgesamt unterstutzte der Landkreis im Jahr 2017 seine Beteiligungen finanziell i. H. v. 5.420,3 TEUR
(Vj. 2.898,2 TEUR). Bereinigt um den Einmaleffekt, der geleisteten Kapitalerhéhung an die WFG mbH i.
H. v. 2.500 TEUR, belief sich die Belastung des LDS-Haushaltes fiir Unternehmenszuschiisse auf Vor-
jahresniveau. Die Kapitalerhéhung erfolgte im Rahmen der Finanzierung des ,Zentrum fir Zukunftstech-
nologien® (ZFZ) und ist daher als Investitionskostenzuschuss zu verstehen.

Der hiochste Betriebskostenzuschuss wurde an die RVS gezahlt. Insgesamt wurde die RVS vom Land
Brandenburg und vom Landkreis Dahme-Spreewald i. H. v. 7.945 TEUR bezuschusst. Fir den Haushalt
des LDS 2017 stellte dies jedoch keine Mehrbelastung im Vergleich zum Jahr 2016 dar, da erhéhte Aus-
gleichszahlungen von Auftraggebern aus Nachbarlandkreisen erfolgten.

Das Halten von Geschaftsanteilen an der TKW GmbH stellt keine klassische Beteiligung im Sinne des §
92 BbgKVerf dar. Das Beteiligungsverhéltnis entspricht vielmehr einer Vermdgensverwaltung nach § 91
Abs. 7 BbgKVerf, wonach jahrliche Ausschittungen aus der Geschéaftsbesorgung der durch die TKW
GmbH verwalteten Objekte generiert werden konnen. Dabei handelt es sich um eine Auszahlung der
erwirtschafteten Uberschiusse der getrennt von der GmbH verwalteten Objekte der Eigentimergemein-
schaft, bestehend aus den Landkreisen Dahme-Spreewald, Teltow-Fldming und Potsdam-Mittelmark. Die
Gewinnausschittung aus Vermietung und Verpachtung belief sich in 2017 auf 366 TEUR.
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Von einer finanziellen Unterstiitzung des Landkreises an seine Beteiligungen ist gemaR den beschlosse-
nen Wirtschaftsplanen weiterhin auszugehen. Mittelbedarfe fanden in der Haushaltsplanung 2019/2020

Berlicksichtigung. Die Grinde fir den Mittelbedarf sind vielfaltig und teilweise dem kommunalen Gesell-
schaftszweck selbst geschuldet. Fir 6ffentliche Glter existiert oftmals ein unzureichender Markt, so dass

nur durch Eingriffe des Landkreises bzw. des Staates die Versorgung sichergestellt werden kann.
Gleichwohl sind die kommunalen Unternehmen in Anlehnung an § 92 BbgKVerf zum effizienten Wirt-
schaften verpflichtet.

Ein weiterer Grund fiir den eingeschréankten Beitrag zur Haushaltskonsolidierung sind die hohen Kreditbe-
lastungen aufgrund getatigter Investitionen in kommunale Infrastruktur und den damit verbundenen Ab-
schreibungsaufwendungen (WFG mbH, TGZ Wildau GmbH). Auch die Risiken der nétigen Gewinnung
von Projekten und damit verbundene Chancen zu Projektentwicklungen (WRL GmbH) beeinflussen den
Erfolg der kommunalen Unternehmen.

- : : : Einnahmen in Ausgaben
Beteiligungen Leistungs- und Finanzbeziehung TEUR - 'IgEUR
WFG Betriebskostenzuschuss 0,0 475,0

Projektmittel (Start to), KKP 0,0 146,3

Kapitalzuftihrung 0,0 2.500,0

Dienstleistungsvertrag Breitband 0,0 34,0
RVS Betriebskosten- und Investitionszuschiisse 0,0 2.057,00
KDS keine Finanzbeziehung 0,0 0,0
TGZ Ubernahme Darlehen (Begleichung Kapital- 0,0 41,0

dienst)
TKW Gewinnausschittungen aus Vermietung und 366,0 0,0

Verpachtung (Geschéaftsbesorgung)

VeraufRerung aus dem Teltowvermdgen 0,0 0,0
INA Betriebskostenzuschuss 0,0 50,0
WRL Betriebskostenzuschuss 0,0 50,0
BADC Betriebskostenzuschuss 0,0 0,0
VBB Betriebskostenzuschuss 0,0 67,0
Einnahmen/Ausgaben liquide Haushaltsauswirkung fir den LDS 366,0 5.420,3

insgesamt

im Jahr 2017
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Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Geschaftsleitung / Niederlassung Luckau

Nissanstrafie 7

15926 Luckau

Tel.: +49 (0) 3544 / 5001-0
Fax: +49 (0) 3544 / 5001-15
E-Mail: info@rvs-lds.de

Stammkapital in EUR
Beteiligung des LDS in %
Beteiligung des LDS in EUR
Datum der Griindung

aktueller Gesellschaftsvertrag
Gegenstand des Unternehmens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

Beschaftigte

Niederlassung Mittenwalde

Gewerbestralle 1

”~
m
W84

15749 Mittenwalde SRS

+49 (0) 33764 / 873-0

+49 (0) 33764 / 873-15

www.rvs-lds.de

2017 2016 2015

1.035.366,06 1.035.366,06 1.035.366,06
100 100 100
1.035.366,06 1.035.366,06 1.035.366,06
01.07.1991
10.12.2012

Organisation und Durchfiihrung des Linienverkehrs nach dem Gesetz lber den
offentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg (OPNV—-Gesetz).
Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevoélkerung mit Verkehrs-
leistungen im offentlichen Stralenpersonennahverkehr als Aufgabe der Da-
seinsvorsorge fiir den Gesellschafter als Aufgabentrager. Grundlage ist der Nah-
verkehrsplan des Gesellschafters in der jeweils giltigen Fassung.

Die Gesellschaft ist Inhaber der Linienkonzession.

Durchfiihrung von Leistungen nach dem Personenbeforderungsgesetz (8 42
PBefG), wie Sonderformen des Linienverkehrs (8 43 PBefG) und Mietomnibus-
verkehr (8§ 49 PBefG) fur Schulerfahrten im unterrichtsnahen Raum.
Der Landkreis ist gemaf3 § 122 der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu
fordern. Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wurde die Erfullung des
offentlichen Zwecks gemaR den Voraussetzungen Uber die wirtschaftliche Betéa-
tigung nach § 91 BbgKVerf bestatigt.
Geschéftsfuhrer: Herr Gerd-Peter Lehmann (verstorben am 22.10.2017)

Herr Siegfried Richter (ab 01.11.2017)

Gesellschafterversammlung:
Vertreter LDS:

Herr Wolfgang Starke

Herr Stephan Loge

Herr Wolfgang Luchmann
Herr Lothar Treder-Schmidt
Herr Benjamin Kaiser

Herr Marco Kehling

Herr Lutz Krause

(Beigeordneter und Dezernent; bis 03/2017)
(Landrat, ab 04/2017)

Stellvertreter LDS:

Frau Carola Kéhler

Herr Heiko Jahn

Frau Nancy Engel

Herr Georg Hanke

Herr Siegfried Ernst
Herr Dr. Michael Kuttner
Herr Reinhard Kriiger

(-61.2- SGL; bis 03/2017)
(Dezernent, ab 04/2017)

197
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Bilanz der RVS

Bilanz zum

Aktiva

Anlagevermodgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande

Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte u. &hnliche Rechte
sowie Lizenzen an solchen Rechten u. Werten

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten, ein-
schl. Bauten auf fremden Grundstiicken

Fahrzeuge fiur Personenverkehr
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

. Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermdgen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u. Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

mos oD, ODdDE OIS ®ODN PR

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalrticklage

. Gewinnriicklagen

Sonderriicklage gemaR § 27 Abs. 2 DMBILG
Sonderverlustricklage gemal § 17 Abs. 4 DMBILG
Andere Gewinnrticklagen

Bilanzgewinn / Bilanzverlust

Sonderposten fir Zuschisse und Zulagen
Rickstellungen

Steuerruckstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber verbund. Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

14

in EUR

9.802.965
4.838

4.838
9.798.127

1.529.301
7.870.600
316.976
81.250

0

0
5.243.550
207.514
207.514
900.042
580.625

0

319.417
4.135.994
56.490
15.103.004

10.331.579
1.035.366
4.661.163
4.502.526
2.030.264

104.379
2.367.883
132.524
1.158.012
3.059.475
350.000
2.709.475
522.632

0

0

434.347

0

88.285
31.306
15.103.004

in EUR

8.597.377
4.566

4.566
8.592.811

1.655.795
6.573.820
363.195

1

0

0
4.297.763
242.530
242.530
1.053.508
555.835

0

497.673
3.001.725
45.174
12.940.314

10.199.056
1.035.366
4.661.163
4.330.702
2.030.264

104.379
2.196.058
171.824

0
2.158.119
0
2.158.119
557.923

0

0

452.387

0

105.537
25.216
12.940.314

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

in EUR

8.039.471
15.853

15.853
8.023.618

1.863.672
5.817.749
320.128
22.069

0

0
6.543.470
209.684
209.684
1.093.930
515.884

0

578.046
5.239.857
45.920
14.628.861

10.027.231
1.035.366
4.661.163
4.134.248
2.030.264

104.379
1.999.604
196.454

0
4.058.678
0
4.058.678
513.514

0

0

411.273

0

102.241
29.438
14.628.861



Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermégen hat sich im Berichtsjahr um 1.205 TEUR auf 9.798 TEUR erhoht. Dies erfolgte
insbesondere durch getatigte Investitionen in Héhe von 2.420 TEUR, welche die planméafigen Abschrei-
bungen (1.214 TEUR) kompensieren konnten. Anschaffungen betrafen im Berichtsjahr vor allem 10 neue
Kraftomnibusse fur den Personenverkehr und Firmenfahrzeuge. Die neuen Kraftomnibusse wurden im
Berichtsjahr vom Gesellschafter bezuschusst (1.102 TEUR).

Die Reduzierung des Vorratsbestands um 35 TEUR auf 208 TEUR resultierte vor allem aus den niedri-
gen Bestanden an Dieselkraftstoff und Materialien.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich im Saldo stichtagsbedingt um 25 TEUR
auf 581 TEUR. Innerhalb der sonstigen Vermégensgegenstdnde haben sich die Forderungen gegeniuber
dem Finanzamt (-225 TEUR) verringert. Die Forderungen gegeniiber dem Finanzamt waren im Vorjahr
infolge der Umsatzsteuervoranmeldung fiir das vierte Quartal aufgrund der Riickzahlungen aus der Ein-
nahmenaufteilung besonders erhéht. Des Weiteren haben sich die Forderungen gegeniber Agenturen
(+38 TEUR) stichtagsbedingt erhoht.

Der starke Anstieg der liquiden Mittel (+1.134 TEUR, 4.136 TEUR) resultierte insbesondere aus der aus-
stehenden Rickzahlung der Einnahmenaufteilung an den Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg fiir die
Jahre 2016 und 2017.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (56 TEUR) betraf im Jahr 2017 gezahlte Inventar-, Elektro-
und Gebaudeversicherungen (43 TEUR) fir das Jahr 2018 sowie Wartungs-, Lizenz- und Rundfunkge-
bUhren Gber den Stichtag hinaus.

Das Eigenkapital erhohte sich auf 10.332 TEUR. Begrindet wird dies durch den Jahresuberschuss in
Hohe von 132 TEUR, der im Berichtsjahr dem Eigenkapital zugeftihrt wurde.

Die Position Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen wurde in diesem Berichtsjahr erstmalig ausgewie-
sen. Der Sonderposten weist die Anschaffung von zehn Kraftomnibussen (1.069 TEUR) aus.

Die Bilanzposition Ruckstellungen hat sich um 901 TEUR auf 3.059 TEUR erhoht. Begriindet war dies
durch die erstmalige Einbuchung der Steuerriickstellung (+350 TEUR). Die Steuerriickstellung wurde auf
Grund der Betriebsprifung fir die Jahre 2010 bis 2013 (200 TEUR) und der sich eventuell ergebenden
Nachzahlungen fir die Jahre 2014 bis 2017 (150 TEUR) gebildet. Die Erhéhung der sonstigen Rickstel-
lungen um 551 TEUR auf 2.709 TEUR war vor allem auf die Zufihrung der VBB-Einnahmenaufteilung ftr
das Jahr 2017 mit 500 TEUR zurtickzufihren. Gegenlaufig reduzierten sich die Rickstellungen fur den
Haftpflichtverband o&ffentlicher Verkehrsbetriebe um 52 TEUR.

Im Berichtsjahr bestanden keine Kreditverbindlichkeiten. Neue Kredite wurden nicht aufgenommen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (-18 TEUR, 434 TEUR) sind stichtagsbedingt und
betrafen im Jahr 2017 hauptsachlich Verbindlichkeiten fir bezogene Leistungen (85 TEUR, Reinigung
und Wartung), Verbindlichkeiten fur Subunternehmer (47 TEUR), Verbindlichkeiten fur Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe (192 TEUR, Material und Kraftstoffe) sowie sonstige Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen (94 TEUR).

Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (88 TEUR) wurden vor allem offene Lohn- und Gehaltszahlungen
sowie Provisionen ausgewiesen. Sie reduzierten sich gegeniber dem Vorjahr um 17 TEUR.

In der Position passive Rechnungsabgrenzungsposten (31 TEUR) wurden ausschliel3lich Einnahmen aus
Monats- und Jahresfahrkarten (28 TEUR) und Einnahmen aus Firmentickets (3 TEUR) ausgewiesen.
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Vermogenssituation der RVS in EUR
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Gewinn- und Verlustrechnung der RVS

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerl6se 7.601.109 9.488.237 9.603.137
Sonstige betriebliche Ertrage 7.239.923 4.497.103 4.216.917
Materialaufwand -5.009.598 -3.925.120 -3.893.954
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fiir
bezogene Waren -3.124.364 -2.767.315 -3.063.472
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -1.885.234 -1.157.805 -830.482
Rohergebnis 9.831.435 10.060.220 9.926.100
4. Personalaufwand -6.910.898 -6.835.712 -6.546.158
a) Lohne und Gehalter -5.598.606 -5.534.679 -5.305.259
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversor-
gung und Unterstitzung -1.312.293 -1.301.033 -1.240.898
5. Qg:‘i‘;ﬂggcgrem”%“;?umnac}esr':(';'ﬁa\éggneoﬁge”Sgegenswnde -1.214.654 -1.257.614 -1.220.664
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.173.668 -1.742.739 -1.781.219
Betriebsergebnis 532.215 224.154 378.060
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.186 39.519 82.604
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -39.135 -80.346 -151.313
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Finanzergebnis -37.948 -40.827 -68.709
10. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 494.266 183.327 309.351
11. AuRerordentliche Ertrage 0 0 2.660.000
12. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 -2.761.464
13. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 -101.464
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -350.000 0 0
15. Ergebnis nach Steuern 144.266 183.327 0
16. Sonstige Steuern -11.742 -11.503 -11.432
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 132.524 171.824 196.454

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 1.887 TEUR auf 7.601 TEUR verringert. Dies war
hauptsachlich auf die Neuzuordnung der Position Forderung Ausbildungsverkehr (Vj. 2.590 TEUR) zu-
rickzufiihren. Die Erlése wurden im Berichtsjahr unter sonstige betriebliche Ertrdge neu abgebildet. Des
Weiteren beeinflusste die starke Reduzierung der Umsatzerldse insgesamt die Positionen Erlése aus
Gelegenheitsverkehr (-48 TEUR, 83 TEUR) und Erlése aus Werkstatt und Tankstellen fur Dritte (-
73 TEUR, 700 TEUR). Demgegenuber stehen erhthte Erlése aus dem Linienverkehr (+225 TEUR,
6.223 TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrage waren im Berichtsjahr um 2.743 TEUR auf 7.240 TEUR gestiegen.
Dies resultierte hauptséachlich aus der Neuzuordnung der Ausgleichsleistung des Gesellschafters - der
gesamte Gesellschafterzuschuss (+2.790 TEUR, 6.700 TEUR) wurde der Position zugeordnet.

Die Erhdhung beim Materialaufwand um 1.085 TEUR auf 5.010 TEUR erfolgte insbesondere durch die
Erhéhung der Aufwendungen fir fremde Transportkosten fir Nachauftragnehmer (+513 TEUR,
1.671 TEUR) sowie durch den hoheren Materialverbrauch von Dieselkraftstoffen (+113 TEUR,
2.427 TEUR). Weiterhin wurden Kosten von 213 TEUR fiir Reinigung und Reparatur von Bussen im Vor-
jahr bei den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Die gestiegenen Personalkosten (+75 TEUR; 6.911 TEUR) resultierten vor allem aus der Erhéhung der
durchschnittlichen Anzahl der Mitarbeiter von 195 auf 197 im Berichtsjahr. Dartber hinaus gab es zum
01.01.2017 eine Tarifanpassung um 0,6 %.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtjahr um 569 TEUR auf 1.173 TEUR
verringert. Die Reduzierung war hauptsachlich auf die Neuzuordnung einzelner Aufwendungen
(213 TEUR) zurtickzufiihren — sie wurden im Berichtsjahr neu in der Position Materialaufwand abgebildet.
Des Weiteren konnten Einsparungen bei den Ausgaben fur Wartung der Betriebs- und Geschéftsausstat-
tung (-79 TEUR) und Reparaturen an Bauten (-46 TEUR) erzielt werden.

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen reduzierten sich im Berichtsjahr um 41 TEUR auf 39 TEUR. Sie
betrafen vor allem die Aufzinsung der Vorsorge fir die Erldsauskehr aus der VBB-Einnahmenaufteilung
fur das Jahr 2016 in Hohe von 36 TEUR.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag (350 TEUR) betrafen die Bildung einer Korperschaftssteuer-
riickstellung.

Die Position sonstige Steuern (12 TEUR) betraf im Berichtsjahr die Grundsteuer (9 TEUR) und die Kfz-
Steuer (3 TEUR).

Analysedaten

Die Anlagenintensitat reduzierte im Vergleich zum Vorjahr um einen Prozentpunkt und betrug im Be-
richtsjahr 65 %. Ursachlich hierbei war der starke Anstieg des Gesamtvermégens — insbesondere die
Erhdhung der liquiden Mittel um 1.134 TEUR auf 4.136 TEUR. Demnach sind 65 % des Gesamtkapitals
im Anlagevermdgen gebunden.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich um 11 Prozentpunkte auf 68 %. Ursachlich hierbei war die Erho-
hung des Gesamtvermdgens um 2.163 TEUR auf 15.103 TEUR - insbesondere durch die erstmalige
Ausweisung des Sonderpostens fir Zuschisse und Zulagen (1.158 TEUR). Die hohe Eigenkapitalquote
lasst die Unabhangigkeit und die finanzielle Sicherheit des Unternehmens erkennen. Die Eigenkapital-
guote mit Sonderposten betragt 76 % und wurde im Berichtjahr erstmalig ausgewiesen.

Durch die Anschaffung von 10 neuen Kraftomnibussen im Berichtsjahr erhdhte sich die Bilanzposition
.Fahrzeuge fur den Personenverkehr um 1.297 TEUR auf 7.871 TEUR. Das Eigenkapital erhdhte sich
dagegen nur um 133 TEUR auf 10.332 TEUR. Im Ergebnis sank die Anlagendeckung Il von 119 % auf
105 %. Mit einem Wert von 105 % wird deutlich, dass das gesamte Anlagevermdgen durch langfristig
vorhandenes Kapital gedeckt ist.

Die Zinsaufwandsquote betrug 1 % und war unverandert gegeniber dem Vorjahr. Die Reduzierung der
Positionen Zinsen und &hnlichen Aufwendungen (-41 TEUR auf 39 TEUR) sowie Umsatzerlose
(-1.887 TEUR auf 7.601 TEUR) wirkten sich nicht auf die Kennzahl aus. Diese Kennzahl gibt die Zins-
aufwendungen eines Unternehmens in Relation zu seinen erzielten Umsatzerlésen an.

Trotz der im Vergleich zum Vorjahr stark gestiegenen liquiden Mittel (+1.134 TEUR auf 4.136 TEUR) war
die Liquiditat 3. Grades von 157 % auf 145 % gesunken. Die Senkung der Kennzahl war ebenfalls durch
die gestiegenen Rickstellungen (901 TEUR auf 3.060 TEUR) im Berichtjahr begriindet. Die zuklnftige
Zahlungsfahigkeit des Unternehmens ist gegeben.

Der Cash Flow wurde durch den im Vergleich zum Vorjahr niedrigeren Jahresgewinn (133 TEUR,
Vj. 172 TEUR) sowie hoheren Abschreibungen (1.215 TEUR, Vj. 1258 TEUR) beeinflusst — der Zah-
lungsmitteliiberschuss betrug am Ende der Periode 1.419 TEUR und reduzierte sich somit zum Vorjahr
geringfigig um 54 TEUR.

Die Eigenkapitalrentabilitdt bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals durch seinen Einsatz im Un-
ternehmen zum Ausdruck. Bei der RVS ging die Kennzahl im Berichtsjahr bedingt durch den geringeren
erwirtschafteten Jahresiiberschuss und durch die Erhéhung des Eigenkapitals zurtick.

Die Reduzierung der Gesamtkapitalrentabilitdt war bedingt durch den starken Anstieg des Gesamtver-
mdgens um 2.163 TEUR (15.103 TEUR, Vj.12.940 TEUR) und die Reduzierung der Fremdkapitalzinsen
um 41 TEUR (39 TEUR, Vj. 80 TEUR) sowie des Jahresiiberschusses um 39 TEUR (133 TEUR, V.
172 TEUR). Die Kennzahl gibt die Verzinsung des im Unternehmen investierten Kapitals an.
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Die starke Reduzierung der Umsatzerlése war hauptsachlich aus der Neuzuordnung der Position Forde-
rung Ausbildungsverkehr (Vj. 2.590 TEUR) begriindet. Die Erldse wurden im Berichsjahr unter sonstige
betriebliche Ertrdge neu abgebildet.

Die Personalaufwandsquote reduzierte sich um sechs Prozentpunkte auf 85 %. Ausschlaggebend hierflr
waren der enorme Anstieg der Gesamtleistung um 656 TEUR auf 8.141 TEUR sowie der Anstieg der
Personalaufwendungen um 75 TEUR auf 6.911 TEUR gegenlber dem Vorjahr. Von den Gesamterldésen
werden demnach 85 % durch Personalaufwand aufgezehrt.

Kennzahl 2017 2016 2015

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 65% 66% 55%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 68% 79% 69%
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 76% W;I’rcri](l;lti;:ehr: Wgr?]gti)zh;
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il 105% 119% 125%
Zinsaufwandsquote 1% 1% 2%
Liquiditat 3. Grades 145% 157% 142%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstétigkeit 1.419 TEUR 1.473 TEUR 1.369 TEUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg
Eigenkapitalrentabilitét 1% 2% 2%
Gesamtkapitalrentabilitat 1% 2% 2%
Umsatz 7.601 TEUR 9.488 TEUR  9.603 TEUR
Gesamtleistung 7.285 TEUR  7.485 TEUR  7.695 TEUR
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 133 TEUR 172 TEUR 196 TEUR
Personalbestand
Ei)rirs\’;)enrﬁg?r:\gaznudrsgzggemtleistung) £ L S
Anzahl der Mitarbeiter 197 195 194

Geschaftsverlauf 2017

Der offentlich-rechtliche Dienstleistungsauftrag zwischen dem Landkreis Dahme-Spreewald und der RVS
Uber die Durchfihrung des offentlichen Personennahverkehrs mit Bussen im Landkreis Dahme-
Spreewald fur den Zeitraum vom 01.01.2017 bis 31.12.2026 wurde im Dezember 2016 auf der Grundlage
des Kreistagsbeschlusses 2016/122 unterzeichnet. Mit dem Dienstleistungsauftrag stellt der Landkreis
Dahme-Spreewald auch weiterhin eine ausreichende Verkehrsbedienung im Kreisgebiet sicher.

Der langjahrige Geschéftsfihrer der RVS, Herr Gerd-Peter Lehmann, ist am 22.10.2017 im Alter von 63
Jahren verstorben. Herr Lehmann war seit Griindung der RVS im Jahre 1991 als Geschaftsfuhrer tatig
und hat das Unternehmen mit heute rund 200 Beschaftigten malRgeblich aufgebaut und geprégt. Da er
zum Anfang nachsten Jahres in den verdienten Ruhestand gehen wollte, wurde im Sommer des Jahres
die Geschéaftsfihrerstelle der RVS zum 01.01.2018 neu ausgeschrieben. Auf Grund des unerwarteten
Todes des Geschéftsfuhrers fand am 26.10.2017 eine auRerordentliche Gesellschafterversammlung
statt. Die Gesellschafterversammlung beinhaltete die Beschlussfassung zur Bestellung des neuen Ge-
schaftsfihrers. Am 18.09.2017 fanden die Bewerbungsgesprache statt. Herr Siegfried Richter tbernahm
zum 03.11.2017 die Geschéftsfiihrung der RVS. Herr Richter war lange Jahre bei der VAG Verkehrsge-
sell-
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schaft Nirnberg, der ESTW Stadtverkehr GmbH und der ESBG Erlanger Stadtbusgesellschaft mbH in
leitender und in geschaftsfihrender Funktion tatig.

Die RVS erzielte in 2017 Erlése (ohne Innenumsatz) in Héhe von 14.841 TEUR (Vj. 13.985 TEUR). Die
Gesamtkosten (ohne Innenaufwand) betrugen vor Zinsen und Steuern 14.309 TEUR (Vj. 13.761 TEUR).
Der Jahresiiberschuss 2017 wurde mit 132 TEUR (Vj. 172 TEUR) ausgewiesen. Das Jahresergebnis
2017 wurde unter anderem durch die héhere Forderung fir Verkehrsleistung vom Gesellschafter
(+200 TEUR) sowie durch erhdhte Erlése aus dem Linienverkehr (+225 TEUR) beeinflusst.

Der Kostendeckungsgrad der RVS betrug vor Zinsen und Steuern und ohne die Mittel zur Férderung von
Verkehrsleistungen 56,9 % (Vj. 52,0 %).

Uber alle Leistungsarten wurden im Vergleich zum Vorjahr 198.279 Wgkm (+2,6 %) mehr gefahren
(7.747.251 Wgkm, Vj. 7.548.972 Wgkm). Im Linienverkehr erhdhte sich die Anzahl der beférderten Per-
sonen zum Vorjahr auf 6.402.758 Personen — dies entsprach einem Anstieg um 3,1 % bzw. um
+191.922 Personen. Im Geschéftsjahr wurden mit insgesamt 51 Linien 916 Haltestellen bedient.

Zum 01.01.2017 gab es im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg eine Tarifanpassung, die durch den
Aufsichtsrat der Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH in seiner Sitzung am 29.09.2016 beschlos-
sen wurde. Mit verbundweit durchschnittlich 0,56 % war es die niedrigste Anpassungsrate, die bislang im
Verkehrsverbund umgesetzt wurde (2016: 1,84 %). Neben Preisanderungen einzelner Tarifpositionen,
wurden neue Angebote eingefiihrt bzw. bestehende Angebote ausgeweitet. So beinhalten zum Beispiel
kunftig die Tageskarten in Berlin ABC und Potsdam AB die Mithahme von bis zu drei Kindern bis ein-
schlie3lich 14 Jahren. Weiter wird der Geltungsbereich fur die 4-Fahrten-Karte erweitert. Unverandert
bleiben unter anderem die Preise fur Schilertickets und Geschwisterkarten sowie Zeitkarten in Berlin AB
und alle Fahrausweise fur Fahrrader.

Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 15.04.2015 den Nahverkehrsplan fiir den tibrigen OPNV des Land-
kreises Dahme-Spreewald 2015 — 2020 beschlossen. Im Berichtsjahr wurden weitere MalRnahmen aus
dem Nahverkehrsplan umgesetzt. Dies betraf das gesamte Amt Schenkenlandchen mit den Linien 477,
506, 724, 726 und 727.

Die VBB-Einnahmeaufteilung auf Basis der Verkehrserhebung 2013 ist fiir die Jahre 2013 bis 2015 abge-
schlossen. Fir diesen Zeitraum waren durch die RVS in die Einnahmeaufteilung die nachfolgenden Zah-
lungsverpflichtungen zu leisten. Dazu wurden nachfolgende Rickstellungen in den Jahresabschliissen
gebildet:

2013 Zahlungsverpflichtung: 1,5 Mio. EUR Ruickstellung: 1,4 Mio. EUR
2014 Zahlungsverpflichtung: 1,7 Mio. EUR Ruickstellung: 1,6 Mio. EUR
2015 Zahlungsverpflichtung: 1,8 Mio. EUR Ruckstellung: 1,6 Mio. EUR

Im Jahr 2016 fand eine Verkehrserhebung statt, welche die Grundlage der Einnahmeaufteilung fur die
Jahre 2016 bis 2018 bildet. Die VBB-Einnahmeaufteilung fir 2016 bis 2017 soll noch im Laufe des Jahres
2018 abgeschlossen sein. Die RVS hat hierfur Rickstellungen gebildet. Diese belaufen sich fur 2016 und
2017 auf insgesamt 1,6 Mio. EUR. Entsprechende liquide Mittel stehen zur Verfiigung.

Die Vergutung der Beschaftigten erfolgt seit 01.01.2008 nach dem Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg
(TV-N-BB). Der TV-N BB hat bundesweit das niedrigste Einkommensniveau aller Nahverkehrs-
Tarifvertrage. Der Tarifvertrag fuir den Nahverkehr hatte eine Laufzeit bis Ende 2016. Nach dem ausge-
handelten Kompromiss Anfang des Jahres 2017 werden die Lohne fir jungere und &ltere Beschaftigte
angeglichen. Die Lohne der Neubeschéftigten, die bislang etwas schlechter bezahlt wurden, werden in
zwei Schritten bis Oktober 2018 um 3,9 % erhoht. Die alteren Mitarbeiter erhalten zwei Einmalzahlungen
in einem Umfang von 1,9 %. Fir Beschéftigte, die seit dem Jahr 2002 eingestellt wurden, gibt es bis zu
vier Urlaubstage mehr. Des Weiteren soll es fiir alle Beschéftigten erstmals ein Urlaubsgeld in Hohe von
einem EUR pro Arbeitstag geben. Die RVS hatte im Berichtsjahr 197 Beschéftige. Die Personalaufwen-
dungen beliefen sich auf insgesamt 6.910.898 EUR.

Im Jahr 2017 wurden 10 Niederflurbusse angeschafft. Die Nettoinvestitionskosten betrugen 2.240 TEUR.
Es wurden Fordermittel in Hohe von 1.102 TEUR vom Aufgabentrager zur Verfugung gestellt. Durch-
schnittlich waren 120 Omnibusse im Bestand. Im Geschéaftsjahr wurden neun Kraftomnibusse, die voll-
stéandig abgeschrieben waren, veraulRert. Dabei wurde ein VeraulRerungserlés von 153 TEUR erzielt.
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Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die Gewinnung neuer qualifizierter Busfahrer/-inner gestaltet sich seit einigen Jahren und auch in diesem
Geschéftsjahr du3ert schwierig. Bewerbungen sind weiterhin riicklaufig. Der Personalbestand hat sich in
Bezug zum Vorjahr nur geringfligig gedndert (197 Beschéftigte; Vj. 195 Beschéftigte).

Dadurch mussen noch weitere Leistungen an Subunternehmen vergeben werden, um alle Fahrten zu
gewahrleisten. Im Berichtsjahr stiegen dadurch die Aufwendungen fir fremde Transportkosten fiir Nach-
auftragnehmer um 513 TEUR (+44 %) auf 1.671 TEUR. GemaR dem ¢ffentlichen Dienstleistungsauftrag
Uber die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung zur Durchfihrung des lbrigen 6ffentlichen Personennahver-
kehrs im Landkreis Dahme-Spreewald darf die Vergabe an Nachauftragnehmer maximal ein Drittel der
offentlichen Verkehrsdienste betragen. Gegenwartig wurden 10 % der Gesamtfahrplankilometer an Sub-
unternehmen vergeben. Eine Verbesserung der Situation der Fachkraftegewinnung ist in den Folgejahren
nicht absehbar.

Fir die Personalgewinnung wurden durch die RVS Mafnahmen erarbeitet, um maogliche Anreize fur das
Fahrpersonal zu schaffen, u.a.:

Neue Fahrpersonale werden grundsatzlich in die Entgeltgruppe 5 / Stufe 2 eingestuft. Bei vorliegender
Berufserfahrung erhalten diese eine Arbeitsmarktzulage von 100 EUR/Monat. Die Zulage wird widerruf-
lich gewahrt und ist zeitlich unbefristet. Im Rahmen der Gleichbehandlung wird diese Zulage auf Antrag
auch Fahrern gewéhrt, die bereits langer im Unternehmen sind und sich in der Entgeltgruppe 5 befinden.
Eine Erh6hung der Zulage auf 250 EUR/Monat ist angedacht.

Bereits seit 2014 tragt die RVS die Kosten fir die gesetzlich vorgeschriebenen Weiterbildungsmodule im
Rahmen des Berufskraftfahrerqualifikationsgesetzes und gewéhrt die Teilnahme als Arbeitszeit.

Dartber hinaus wurden MalRhahmen eingeleitet, um den Ruf der RVS als attraktive Arbeitgeberin zu er-
hohen. Hierzu zéhlen die Schaffung so genannter Springer-Funktionen, mitarbeiter- und familienfreundli-
che Dienstplane, Modernisierung der Aufenthaltsraume, Einfihrung einer Gesundheitsvorsorge, eine
~Politik der offenen Tur*, Verbesserungen bei der Dienstkleidung, Prifung von Pramienmodellen etc.

Die Fahrpreise im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg (VBB) bleiben im Jahr 2018 unveréndert. Der
VBB-Aufsichtsrat hatte 2014 beschlossen, Tarifanpassungen von der allgemeinen Preisentwicklung ab-
hangig zu machen. Dabei orientiert er sich am VBB-Tarifindex, der die Kostenentwicklung bei den Le-
benshaltungskosten, Kraftstoffen und Strom im Verhéltnis 83 zu 8,5 berlcksichtigt. In Berlin und Bran-
denburg fahren jeden Tag vier Millionen Menschen mit den Bussen und Bahnen der rund 40 Verkehrsun-
ternehmen im VBB.

Als Grundlage dienen die Angaben des Statistischen Bundesamtes beziehungsweise des Amtes fir Sta-
tistik Berlin-Brandenburg Uber den Zeitraum der vergangenen sechzig Monate. Durch die moderaten
Entwicklungen bei der Inflation und den Energiepreisen ergibt sich diesjahrig ein VBB-Tarifindex von rund
null Prozent — und damit keine Grundlage fir eine Veranderung der VBB-Fahrpreise.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr Wert in TEUR

Kapitalzufiihrungen 2017 0
2016 0
2015 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2017 0
gIeiChe 2016 0
2015 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2017 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2016 keine
2015 keine
Sonstige Finanzbeziehungen, die 2017 Zuschuss fiir Betriebskosten und Investitio-
sich auf die Haushaltswirtschaft des nen der Busse:
Landkreises unmittelbar bezie- gesamt: 7.945
hungsweise mittelbar auswirken dav. Kreismittel:  2.057
kénnen 2016 Zuschuss fir Betriebskosten und Investitio-
nen der Busse:
gesamt: 7.695
dav. Kreismittel:  2.081
2015 Zuschuss fur Betriebskosten und Investitio-
nen der Busse:
gesamt: 7.024

dav. Kreismittel: 1.410

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung
Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt eine Vollkonsolidierung der RVS.
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Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Hardenbergplatz 2 0' \
. Verkehrsverbund

L el VBB Berlin-Brandenburg

Tel.: +49 (0) 30/ 25 41 40 \ »® Allesist erreichbar.

Fax: +49 (0) 30/25 41 41 12

E-Mail: info@vbb.de

www.vbb.de

Stammkapital in EUR 2017: 324.000 2016: 324.000 2015: 324.000

Gesellschafter Name Gesellschafter Anteile in EUR Anteile in %
Land Berlin 108.000 33,33
Land Brandenburg 108.000 33,33
Stadt Brandenburg an der Havel 6.000 1,85
Stadt Frankfurt/ Oder 6.000 1,85
Stadt Cottbus 6.000 1,85
Landeshauptstadt Potsdam 6.000 1,85
Landkreis Barnim 6.000 1,85
Landkreis Dahme-Spreewald 6.000 1,85
Landkreis Elbe-Elster 6.000 1,85
Landkreis Havelland 6.000 1,85
Landkreis Markisch-Oderland 6.000 1,85
Landkreis Oberhavel 6.000 1,85
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 6.000 1,85
Landkreis Oder-Spree 6.000 1,85
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 6.000 1,85
Landkreis Potsdam-Mittelmark 6.000 1,85
Landkreis Prignitz 6.000 1,85
Landkreis Spree-NeilRe 6.000 1,85
Landkreis Teltow-Flaming 6.000 1,85
Landkreis Uckermark 6.000 1,85
Gesellschafteranteile gesamt 324.000 100,00

Datum der Griindung 08.12.1994

aktueller Gesellschaftsvertrag 01.12.2005

Gegenstand des Unterneh- Zweck der Gesellschaft ist die Foérderung der nachfrage- und bedarfsgerechten

mens Sicherung und Entwicklung der Leistungsféhigkeit und Attraktivitat des offentli-

chen Personennahverkehrs im Sinne der OPNV—-Gesetze der Lander Berlin und

Brandenburg sowie des Einigungsvertrages und der Grundsatzvereinbarung der

Lander Berlin und Brandenburg vom 30.12.1993.

Aufgaben:

= Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedienungs-
konzepts und Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplanes,

= Konzipierung, Einfuhrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Beftrde-
rungssystems,

= Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fur das
Verbundgebiet,

= Vergabe der SPNV-Leistungen,

= Mitwirkung bei der Aufstellung und Fortschreibung der OPNV-Bedarfspléne
und der Nahverkehrspléane der Aufgabentrager,

=  Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Finanzie-
rungsplane der Aufgabentrager fiir den Verkehrsverbund und Ermittlung des
Zuschussbedarfes fur den Verbundverkehr,

= Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberflache des OPNV im
Verbundgebiet,

= Koordinierung von Férdermaf3nahmen der Aufgabentréger,

=  Abschluss von Kooperations-, Verkehrs- und anderen Vertrdgen mit Leis-
tungserstellern,

= Erarbeitung einheitlicher, qualitativer und quantitativer Standards fir die
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Offentlicher Zweck

Beschaftigte

Organe der Gesellschaft

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Verkehrsbedienung des Verbundgebietes nach MaRgabe der Nahverkehrspla-
nungen, Finanzierungs- und sonstigen Vorgaben der Aufgabentrager

Der Landkreis ist gemafl § 122 der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu
fordern. Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wurde die Erfillung des
offentlichen Zwecks gemaf den Voraussetzungen Uber die wirtschaftliche Betati-
gung nach § 91 BbgKVerf bestatigt.

insgesamt 95,80

davon:

Geschéftsfiuhrer 1,0

Beschéftigte Mitarbeiter 78,58

Projektbezogene finanzierte Mitarbeiter 9,0

Auszubildende 7,14

Praktikanten 0,08

Geschéftsfihrung: Frau Susanne Henckel

Gesellschafterversammlung: Herr Wolfgang Starke bis 03/2017

Vertreter LDS (Beigeordneter und Dezernent)
Herr Chris Halecker 04/2017 bis
(1. Beigeordneter und Dezernent) 09/2018
Herr Heiko Jahn ab 10/2018
(Dezernent)

Stellvertreter LDS Frau Carola Kéhler bis 03/2017
(-61.3-, Sachgebhietsleiterin)
Herr Heiko Jahn 04/2017 bis
(Geschaftsbereichsleiter) 09/2018
Herr Christian Jank ab 10/2018

(-61-, Sachbearbeiter OPNV)

Aufsichtsrat:
Vertreter LDS Herr Stephan Loge
(Landrat)

Beirat der Gesellschaft:
Vertreter LDS Herr Christian Jan"k ab 09/2016
(-61-, Mitarbeiter OPNV)

Stellvertreter LDS

Herr Carsten Brumme 09/2016 bis
(-36-, Sachgebietsleiter) 09/2018
Herr Heiko Jahn ab 10/2018
(Dezernent)

Beirat der Verkehrsunterneh-

men:

Mitglied RVS
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Bilanz der VBB GmbH

Bilanz zum

Aktiva

A.

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Immaterielle Vermdgensgegenstéande entgeltlich erwor-
bene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen
Rechten und Werten

geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Umlaufvermdgen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

Waren

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand

Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

A.
l.
B.

© 0

T s D em

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital

Sonderposten fir Zuschisse und Zulagen

Gesellschafterbeitrage zur Finanzierung des Anlage-
vermogens

Rickstellungen

Sonstige Rickstellungen

Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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31.12.2017
in EUR

624.886
358.138

223.388

134.750
266.747
266.747
5.154.375
1.063.631
3.693
1.049.402
10.537
664.125
345.670
36.393
282.062
3.426.619
3.426.619
97.402
5.876.662

324.000
324.000
8.329

616.561
1.301.181
1.301.181
3.626.591
1.273.051

435.139
1.176.101

742.300

0
5.876.662

31.12.2016
in EUR

733.165
413.534

309.534

104.000
319.631
319.631
5.036.724
885.831
4.149
867.093
14.589
711.008
526.336
50.499
134.173
3.439.885
3.439.885
87.664
5.857.553

324.000
324.000
10.750

712.308
1.379.788
1.379.788
3.400.707

988.104

676.902
1.099.163

636.537

30.000
5.857.553

31.12.2015
in EUR

737.067
386.856

332.856

54.000
350.211
350.211

5.069.599
634.333
4.098
620.240
9.995
663.803
271.377
188.820
203.606
3.771.462
3.771.462
75.742
5.882.407

324.000
324.000
14.503

712.457
1.316.967
1.316.967
3.482.172

706.615

413.710
1.266.403
1.095.444

32.308
5.882.407



Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

Die Vorrate stiegen im Berichtsjahr um 178 TEUR auf 1.064 TEUR. In dieser Position wurden der Be-
stand der Produkte sowie der Bestand des Bliromaterials ausgewiesen. Des Weiteren wurden im Be-
richtsjahr 1.049 TEUR aktivierte unfertige Leistungen ausgewiesen, die aus einem noch nicht vollstandig
abgeschlossenen Projekt resultieren.

Die Abnahme der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen um 181 TEUR auf 346 TEUR resultierte
im Wesentlichen aus dem Verkauf von Produkten des VBB (vor allem aus Fahrausweispapier). Die in
Relation zu den Umsatzerlésen hohen Forderungen waren auf héhere Umsatze zum Jahresende als
Folge des bevorstehenden Fahrplanwechsels zuriickzufiihren.

Forderungen gegen Gesellschafter (36 TEUR) stammten aus der stichtagsgenauen Abrechnung des
Projektes INNOS-START-VBB-2.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande betrugen im Berichtsjahr 282 TEUR und erhéhten sich im Bezug
zum Vorjahr um 148 TEUR. Die Position beinhaltete u. a. Steuererstattungsanspriuche fir Umsatzsteuer
und Kapitalertragssteuer.

Es wurde zum Jahresende ein Kassenbestand in Hohe von 3.427 TEUR ausgewiesen — die zahlungs-
wirksame Verédnderung des Finanzmittelbestandes in Bezug zum Vorjahr betrug -13 TEUR.

Das Eigenkapital blieb auf Grund des ausgeglichenen Ergebnisses konstant.

Sonderposten fir Zuschisse und Zulagen sowie Gesellschafterbeitrdge zur Finanzierung des Anlage-
vermogens: Die Sonderposten entwickelten sich im Berichtsjahr entsprechend dem Anlagevermdgen.
Den Zugéngen in Hohe von 117 TEUR standen Auflésungen in Hohe von 216 TEUR gegenuber.

Die Ruckstellungen reduzierten sich im Berichtsjahr um 79 TEUR auf 1.301 TEUR. Sie umfassten vor
allem noch vertraglich zu erbringende Leistungen. Die Reduzierung erfolgte durch die Abarbeitung der
Abrechnung der SPNV-Verkehrsvertrage.

Die erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen (1.273 TEUR) resultierten im Berichtsjahr in voller Hohe
aus einem Projekt. Sie haben eine Restlaufzeit von Uber einem und unter funf Jahren.

Die Reduzierung der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen um 242 TEUR auf 435 TEUR war
hauptsachlich auf die Bestellung von VBB-Fahrausweispapier zuriick zu fihren.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern erhéhten sich um 77 TEUR auf 1.176 TEUR. Die Posi-
tion umfasste nicht verausgabte Gesellschafterbeitrdge, deren Gebundenheit zur Finanzierung laufender
Aufgaben und begonnener Projekte gegeben war. Im Berichtsjahr setzten sie sich wie folgt zusammen:
Verbindlichkeiten aus Gesellschafterbeitragen (710 TEUR), Verbindlichkeiten aus dem Vertragsmanage-
ment (279 TEUR), Verbindlichkeiten aus den Akquiseprojekten der Gesellschafter (131 TEUR).

Kreditverbindlichkeiten hatte die VBB GmbH im Berichtsjahr nicht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich ebenfalls im Berichtsjahr um 106 TEUR auf 742 TEUR. Sie
beinhalteten im Wesentlichen Auszahlungsverbindlichkeiten fir das Projekt VBB-INNOS-START-VBB-2
(534 TEUR), sonstige Verbindlichkeiten aus Sonderprojekten (116 TEUR) sowie Verbindlichkeiten aus
Akquiseprojekten von Dritten (25 TEUR).

Vermogenssituation VBB GmbH in EUR
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Kapitalsituation VBB GmbH in EUR
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Gewinn- und Verlustrechnung der VBB GmbH
Gewinn- und Verlustrechnung zum S A R AU REt e a0
e in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerlose 957.070 1.014.785 1.123.893
Erh6éhung des Bestandes an fertigen und unfertigen
2. Leistungen 182.309 245.728 225.186
3. Ertrage aus Gesellschafterbeitragen und Zuwendungen 9.398.456 9.156.322 8.941.138
4. Sonstige betriebliche Ertrage 2.598.099 2.968.292 4.129.750
5. Materialaufwand -890.567 -905.667  -1.063.039
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und
fur bezogene Waren -3.071 -5.345 -3.279
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -887.496 -900.322  -1.059.759
6. Personalaufwand -5.654.360 -5.744.194  -5.644.284
a) Léhne und Gehalter -4.485.529  -4576.712  -4.470.469
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersver-
sorgung und Unterstiitzung -1.168.832 -1.167.481 -1.173.814
7. Abschreibungen -215.575 -206.646 -154.926
a) Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegen-
stande des AV und Sachanlagen -215.575 -206.646 -154.926
8. Sonstige betriebliche Aufwendungen -6.375.162  -6.523.038 -7.559.506
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 10.761 8.915 16.829
10. Zinsen und @hnliche Aufwendungen -10.476 -13.611 -14.848
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 554 886 195
12. Sonstige Steuern -554 -886 -195
13. Jahresiberschuss 0 0 0
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Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft wies ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da samtliche Aufwendungen durch Gesellschaf-
terleistungen und sonstige Einnahmen finanziert wurden.

Die Umsatzerldse reduzierten sich um 58 TEUR auf 957 TEUR. Die Umsatzerldse wurden hauptsachlich
aus dem Verkauf des VBB-Fahrausweispapiers an die am o6ffentlichen Personennahverkehr teilnehmen-
den Verkehrsunternehmen erzielt. Dartber hinaus beinhaltete die Position Erldse aus dem Verkauf von
Fahrplanbiichern sowie Erl6se aus der Tarifkommunikation.

Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen: Die Position betrug 182 TEUR und reduzierte sich
um 63 TEUR gegeniiber dem Vorjahr. Die Minderung resultierte aus einem Projekt.

Ertrége aus Gesellschafterbeitrdgen und Zuwendungen: Um ein den tatséchlichen Verhdltnissen ent-
sprechendes Bild der Ertragslage der VBB GmbH zu vermitteln, wurde die Position Ertrdge aus Gesell-
schafterbeitragen und Zuwendungen gebildet. Sie betraf mit 6.049 TEUR die Grundfinanzierung durch
die Gesellschafter, mit 3.287 TEUR die Finanzierung des Vertragsmanagements (Center) und mit
62 TEUR die Finanzierung aus Akquiseprojekten. Im Berichtjahr erhdhte sich die Position um 242 TEUR
auf insgesamt 9.398 TEUR.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge reduzierten sich im Berichtsjahr um rund 12 %; 2.598 TEUR, Vj.
2.968 TEUR. Sie beinhalteten folgende Ertréage: Ertrage aus Sonderprojekten (750 TEUR), Ertrdge aus
der Auflésung von Ruckstellungen (95 TEUR), Ertradge aus der Auflosung des Sonderpostens fir Gesell-
schafterbeitrdge zur Finanzierung des Anlagevermoégens (216 TEUR), Ertrdge aus Akquiseprojekten
(1.097 TEUR), periodenfremde Ertrage (12 TEUR).

Die Materialaufwendungen reduzierten sich um 15 TEUR auf 891 TEUR. Die Position enthielt vor allem
Kosten fir die Gestaltung und Entwicklung von Fahrplanbichern und die Beschaffung des Fahrausweis-
papiers. Diese Aufwendungen stehen in direktem Zusammenhang mit der Erzielung von Umsatzerlésen.

Die Personalaufwendungen reduzierten sich um 90 TEUR auf 5.654 TEUR, dies war hauptsachlich durch
die Reduzierung des Personalbestandes begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen reduzierten sich um 148 TEUR auf 6.375 TEUR. Die Position
beinhaltete im Wesentlichen den sonstigen betrieblichen Aufwand aus Verbundaufgaben und Aufwen-
dungen fur Projekte in 2017 mit 4.386 TEUR, davon Projekte fir Verbundaufgaben (2.2230 TEUR), Auf-
gaben und Projekte des Vertragsmanagements Center (1.461 TEUR), 132 TEUR fir VBB-Produkte und
570 TEUR fir das Forschungsprojekt INNOS-Start-VBB-2.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen: Aus Miet- und sonstigen Vertragen waren nach aktueller Vertragsla-
ge in den maximal funf Jahren voraussichtlich noch 2.725 TEUR zu zahlen. Das Bestellobligo des laufen-
den Wirtschaftsplanes und aus Vorjahren betrug zum 31.12.2017 1.315 TEUR. Mittel in Hohe von
88 TEUR waren im Sinne der Risikovorsorge gebunden. Fest verplante, aber noch nicht durch Auftrage
gebundene Mittel betrugen 22 TEUR.
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Analysedaten

Die Anlagenintensitat betrug 11 % im Berichtsjahr — die Kennzahl reduzierte sich um zwei Prozentpunkte
gegeniiber dem Vorjahr. Die niedrige Anlagenintensitat war auf die Abnahme des Anlagevermdégens zu-
rickzufiihren. Demnach sind nur 11 % des Gesamtkapitals im Anlagevermdgen gebunden.

Die Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) (6 %) hat sich gegentber den Vorjahren nicht veréndert.
Eine verbesserte Eigenkapitalausstattung fur die Verwirklichung des Gesellschaftszwecks wére forder-
lich.

Die Anlagendeckung Il erhdhte sich um 9 Prozentpunkte auf 152 %. Die Gesellschafter finanzieren das
gesamte Anlagevermogen. Die Erhdhung war darauf zuriick zu fihren, dass sich das Anlagevermdgen
und die Sonderposten im gleichen Umfang reduzierten. Das Eigenkapital blieb dabei unverandert.

Die Liquiditat des 3. Grades betrug 105 % im Berichtjahr und war ebenso im Vergleich zu den Vorjahren
konstant geblieben.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug im Berichtjahr -13 TEUR. Ausschlaggebend
war der Abbau des Abrechnungsrickstandes beim Projekt INNOS-Start-VBB-2.

Die Personalaufwandsquote war gegentiber dem Vorjahr konstant geblieben — sie betrug weiterhin 43 %.

Von den Gesamterldsen wurden demnach 43 % durch Personalaufwand aufgezehrt.

Kennzahl 2017 2016 2015
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 11% 13% 13%

Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 6% 6% 6%

Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 16% 18% 18%

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR

Finanzierung und Liquiditat

Anlagendeckung Il 152% 143% 143%

Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%

Liquiditat 3. Grades 105% 105% 105%

Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit -13 TEUR -332 TEUR 714 TEUR
Rentabilitat und Geschéftserfolg

VBB GmbH VBB GmbH VBB GmbH

Eigenkapitalrentabilitat weist keinen weist keinen weist keinen

Gewinn aus Gewinn aus Gewinn aus

VBB GmbH VBB GmbH - VBB GmbH

s e weist keinen weist keinen

Gesamtkapitalrentabilitat X .
Gewinn u. keine

FK-Zinsen aus

Gewinn u. kei-
ne FK-Zinsen

Gewinn u. kei-
ne FK-Zinsen

aus aus

Umsatz 957 TEUR 1.015 TEUR 1.124 TEUR

Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 3.737 TEUR 4.229 TEUR 5.479 TEUR

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
Personalbestand

(Piriri;)enral;?r?i/\slaznudniq(ggtsiamtleistu ng) B B S

Anzahl der Mitarbeiter 96 99 100
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Geschaftsverlauf 2017

Im Kerngeschaft der VBB GmbH wurden im Geschéaftsjahr 2017 gemeinsam mit den Aufgabentragern
und Verkehrsunternehmen wichtige Meilensteine erzielt:

Tarif/Vertrieb: Im Rahmen des indexbasierten Tarifentwicklungsverfahrens wurde im Jahr 2017 die
weitere Entwicklung des VBB-Tarifes forciert. Aufgrund des in diesem Jahr niedrigen Indexwertes
lag der Fokus in Abstimmung mit den Verkehrsunternehmen und den Gesellschaftern insbesondere
auf der strukturellen Weiterentwicklung des Tarifes. Deren Gegenstand waren die Analyse der An-
schluss- und AnstoRtarife und erste Uberlegungen zur Fortentwicklung der bestehenden Firmenti-
cketregelungen im Verbundgebiet. Vor dem Hintergrund der geplanten Verwaltungsstrukturreform im
Land Brandenburg wurde zudem die generelle Weiterentwicklung des VBB-Tarifes, auch mit Blick
auf die zunehmende Digitalisierung von Tarifangeboten und Vertriebsmdoglichkeiten, behandelt. Auch
nach der Absage der Verwaltungsstrukturreform wird die Untersuchung fortgefiihrt, um die Struktur
des VBB-Tarifes an bestehende und kiinftige Herausforderungen anzupassen.

Ein groRer Erfolg war die Fortschreibung bzw. Neuverhandlung der Berliner und Brandenburger Se-
mesterticketvertrage ab dem Sommersemester 2018. In gemeinsamen intensiven Verhandlungen
mit den Verkehrsunternehmen und den Studierenden gelang es, eine fir alle Seiten annehmbare
Losung zu erreichen. Losgel6st von der Fortschreibung der Semestertickets konnte darlber hinaus
unter Beteiligung der VBB GmbH an der Hochschule fir nachhaltige Entwicklung in Eberswalde das
deutschlandweit erste klimaneutrale Semesterticket (bilanzielle Reduktion von Treibhausgasemissi-
onen, die rechnerisch durch die gefahrenen Personenkilometer im Rahmen des Semestertickets
entstehen, durch zusatzliche Einkaufe von Okostrom durch die Hochschule) eingefiihrt werden.

Im Rahmen der vertrieblichen Fragestellungen, denen sich die VBB GmbH koordinierend und bera-
tend widmet, wurde das Projekt INNOS weiterhin als ein zentraler Baustein verfolgt: Abonnements
kdonnen von den Verkehrsunternehmen nun auch elektronisch als VBB-fahrCard ausgegeben wer-
den. Technische Mdglichkeiten zum Aufbuchen bzw. zur Aktualisierung von Fahrtberechtigungen der
Kunden (Aktionsmanagement) auf die VBB-fahrCard wurden geschaffen. Uberdies wurde im Sinne
der Multimodalitat ermdglicht, die elektronische Fahrkarte des VBB als Schlissel zum Berliner Leih-
fahrradsystem nextbike zu nutzen.

Der kinftige Umgang mit digitalen Vertriebskanalen blieb Gegenstand der von der VBB GmbH auf-
rechterhaltenen Diskussion, insbesondere mit den Verkehrsunternehmen. Konkrete Fortschritte wur-
den beim Handyticket erzielt, das im Jahr 2017 fir die Ausgabe von Zeitkarten vorbereitet wurde.

Einnahmenaufteilung: Die Daten der Verkehrserhebung 2016 wurden aufbereitet, ausgewertet und
plausibilisiert. Erste Abstimmungen mit den Verkehrsunternehmen zu den Daten wurden vorgenom-
men. Zur Vorbereitung der Verkehrserhebung 2019 wurden die Aktualisierung der Richtlinie fir au-
tomatische Fahrgastzahlsysteme begonnen und die elektronische Datenerfassung bei der BVG ge-
testet.

Die Einnahmenaufteilung fur die Jahre 2014 und 2015 wurde abgeschlossen. In diesem Zusammen-
hang erfolgte die Umstellung der Einnahmenaufteilung fir das VBB-Abo 65plus auf ein exakteres,
nachfragebasiertes Verfahren.

Neben den bereits dargestellten Verhandlungen zur Fortschreibung der Berliner und Brandenburger
Semestertickets (siehe Abschnitt Tarif/Vertrieb), die auch aus der Perspektive der Einnahmenauftei-
lung begleitet wurde, gelang die Fortschreibung der Berliner Einnahmenaufteilungsregelungen (sog.
Trilateraler Einnahmenaufteilungsvertrag) zwischen BVG A6R, S-Bahn Berlin GmbH und DB Regio
AG bis zum Ende des Jahres 2020. Die VBB GmbH ist seit Dezember 2017 fur die Abrechnung der
Einnahmen nach diesem Vertrag verantwortlich.

Angebotsplanung: Zur Unterstitzung der weiteren Verkehrsplanung im tbrigen OPNV und im SPNV
wurden an den Verknupfungspunkten im Verbundgebiet mittels Fahrgastbefragungen Erhebungen
an diesen Schnittstellen durchgefuhrt, um Erkenntnisse Uber das konkrete Mobilitatsverhalten der
Fahrgaste zu generieren. Eng verknipft mit dem Schienenpersonennahverkehr sind die PlusBus-
Linien im Land Brandenburg. Mehrere neue Linien wurden mit der konzeptionellen Unterstiitzung der
VBB GmbH im Jahr 2017 eingefuhrt.

Im Hinblick auf die kontinuierlich steigenden Fluggastzahlen an den Berliner Flughafen Tegel und
Schonefeld Uberprifte die VBB GmbH auf Basis des von der Flughafengesellschaft vorgelegten
BER-Masterplanes die Anbindungskonzeption des GroR3flughafens BER und des Flughafenumfel-
des. Die Fortschreibung der Anbindungskonzeption erfolgt in enger Abstimmung mit den kommuna-
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len Aufgabentragern sowie den Landern Berlin und Brandenburg. Die VBB GmbH unterstitzt zudem
die Weiterentwicklung des airportbezogenen Verkehrsinformationssystems (AIRVIS) zu einem mul-
timodalen Kapazitatsmanagementsystem.

Die Angebotsplanung der VBB GmbH tragt des Weiteren den steigenden Pendlerzahlen in der Regi-
on Rechnung: Es wird untersucht, wie die 6ffentlichen Verkehre im Berliner Umland als Alternative
zum motorisierten Individualverkehr gestarkt werden kdnnen. Darlber hinaus wurde die Konzeption
bereits bestehender OPNV-Verbindungen zwischen Berlin und seinem Umland analysiert.

Die Arbeitsgruppe Barrierefreiheit nahm im Jahr 2017 ihre Arbeit auf, um ein einheitliches Vorgehen
im Verbundgebiet in Bezug auf die Umsetzung der gesetzlichen Vorgaben bis zum Jahr 2022 zu er-
reichen. Die VBB GmbH koordiniert die aus den Vertreter[innen der kommunalen Aufgabentrager
bestehende Arbeitsgruppe.

Fahrgastinformation: Zur verbundweiten Umsetzung der Verfligbarkeit von Echtzeitdaten wurden die
Leitsysteme verschiedener Verkehrsunternehmen sukzessive an die VBB-Datendrehscheibe ange-
bunden. Zusatzlich wurde die Kopplung mit der Datendrehscheibe der Nahverkehrsservice Sachsen-
Anhalt GmbH umgesetzt. Ein Leitfaden fiir elektronisches Anschlussmanagement und konkrete An-
forderungen an den Datenaustausch zwischen den Betriebsleitsystemen und der VBB-
Datendrehscheibe wurden erstellt. Zur Verbesserung der Fahrgastinformation im Stdrungsfall wur-
den die Prozesse zur Ubermittlung von Stérungsinformationen der Verkehrsunternehmen in die
VBB-Systeme vereinheitlicht und beschleunigt. Jedoch offenbarten die starken Stiirme im Oktober
2017, die den offentlichen Verkehr zeitweise zum Erliegen brachten, starke Defizite im Informati-
onsmanagement der Verkehrsunternehmen. Die VBB GmbH setzt sich mit Nachdruck dafir ein, die-
se Defizite zu beheben. Indessen wurde die VBB-Fahrinfo-App aktualisiert, so dass die Fahrgaste
die App besser an ihre personlichen Ziele im Alltag anpassen kénnen.

Im Tunnel des Bahnhofs Flughafen Berlin-Schonefeld wurden in Abstimmung mit der Flughafen Ber-
lin-Brandenburg GmbH und mit Fluggesellschaften Malinahmen zur Verbesserung der Fahrgastin-
formation zum Ticketerwerb und zu Wegeketten in die Berliner Innenstadt sowie nach Potsdam um-
gesetzt, um lange Wartezeiten an den Fahrausweisautomaten zu vermeiden. Die S-Bahn Berlin
GmbH installierte einen Verkaufscontainer im Tunnel, fir den sich auch die VBB GmbH engagiert
hat. Der VBB Bus & Bahn-Begleitservice ist unterstitzend als Ansprechpartner im Tunnel tatig.

Es wurde begonnen, die Ergebnisse aus dem Projekt m4guide in die VBB-Fahrinfo zu Ubertragen.
Ziel ist es, fur Berlin und schrittweise auch fur Brandenburg blinden und seheingeschrankten Fahr-
gasten ein durchgangiges Informations- und Navigationssystem fur den 6ffentlichen Raum zur Ver-
flgung zu stellen.

Zum weiteren Ausbau des bundesweiten Fahrplanauskunftsnetzwerkes DELFI (Durchgéangige Elekt-
ronische Fahrgastinformation) wurden im Projekt DELFIplus die Grundlagen geschaffen. Die Pro-
jektergebnisse wurden in die VBB-Fahrinfo eingepflegt.

Unter dem Titel ,Colibri“ bzw. ,Digital im Regio” testeten VBB GmbH und DB zukunftsweisende
Technologien fur Eisenbahnfahrzeuge, wie z.B. verbesserte automatische Zahlsysteme, deren Da-
ten zur Ergédnzung der Fahrgastinformation genutzt werden kdnnen, und ein WLAN-Angebot im Zug.
Die getesteten Elemente wurden als Anforderungen fir kinftige SPNV-Ausschreibungen aufge-
nommen. Weitere Tests finden im Rahmen des Projektes ProTrain statt.

Der VBB Bus & Bahn-Begleitservice flihrte seine Arbeit im Jahr 2017 fort. Zur nachhaltigen Entwick-
lung der Personalakquise wurden Gesprache mit den Senatsverwaltungen fir Integration, Arbeit und
Soziales sowie Umwelt, Verkehr und Klimaschutz des Landes Berlin geflhrt.

Das Netzwerk Fahrgastsicherheit diskutierte Empfehlungen und Mafinahmen zur Erhéhung der Si-
cherheit im OPNV.

Kommunikation: Das Layout der Linien- und Streckenflyer im VBB sowie der Medien zur Tarifkom-
munikation wurde an das im Jahr 2016 Uberarbeitete Corporate Design der VBB GmbH angepasst
und vereinheitlicht. Die Zielgruppenansprache erfolgte durch die Présenz der VBB GmbH auf den
Social-Media-Kanalen Twitter, Facebook und YouTube. Neu hinzugekommen ist die Plattform Insta-
gram, die der Vermarktung des VBB-Freizeittickets dient. Des Weiteren organisierte die VBB GmbH
mit regionalen Partnern vor Ort erneut mehrere Veranstaltungen der Reihe ,48 Stunden®, um die
verschiedenen Regionen Brandenburgs als Ausflugsziel in Verbindung mit dem OPNV vorzustellen.
Kontinuierlich wird dartber hinaus die Abstimmung mit Verkehrsunternehmen zur VBB-Prasenz in
deren Kundenmagazinen vorgenommen.
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In Zusammenarbeit mit Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen erzielte das Center fir Nahverkehrs-
und Qualitatsmanagement der VBB GmbH folgende zentrale Ergebnisse:

OPNV-Konzept 2030/Projekt i2030: Das OPNV-Konzept 2030, in dem die SPNV-Korridore im Land
Brandenburg analysiert worden sind, wurde fertiggestellt und veréffentlicht. Zuvor wurden unter Fe-
derfihrung des brandenburgischen Ministeriums fur Infrastruktur und Landesplanung Zwischener-
gebnisse mit den kommunalen Aufgabentragern im Rahmen von vier Regionaldialogen diskutiert
und Hinweise aufgenommen. Um an die Ergebnisse aus dem OPNV-Konzept 2030 anzukniipfen,
wurde das Folgeprojekt i2030 konzipiert. Ziel des Projektes ist es, die Schieneninfrastruktur fir den
im OPNV-Konzept 2030 identifizierten angebotsseitigen Handlungsbedarf voranzubringen. Der VBB
GmbH kommt in diesem Projekt die koordinierende Rolle zwischen den verschiedenen Projektpart-
nern zu. Sie ist ebenfalls fiir die Offentlichkeitsarbeit im Projekt verantwortlich.

Fahrrad & OPNV: Das erfolgreiche Pilotprojekt Rad im Regio wurde evaluiert. Die Projektergebnisse
wurden als Anforderungen fir kinftige SPNV-Ausschreibungen in die Vergabeunterlagen aufge-
nommen.

Kundenzufriedenheit: Zur Sicherung der Vorgaben in den Verkehrsvertrdgen erfolgte die Erhebung
der Kundenzufriedenheit im Regionalverkehr fir das Jahr 2017.

Bestellung von Verkehrsleistungen: Die fristgerechte Bestellung von Verkehrsleistungen fir das
Fahrplanjahr 2018 sowie der reibungslose Ablauf des Fahrplanwechsels im Dezember 2017 wurde
mittels umfassender Abstimmungen mit allen Akteuren vorbereitet.

VBB-Qualitatsanalysen Netzzustand und Stationen: Die VBB-Qualitdtsanalyse Netzzustand sowie
die VBB-Qualitatsanalyse Stationen wurden erstellt.

Durchfihrung von Vergabeverfahren: Das Vergabeverfahren zum Netz Elbe-Spree — im Kern um-
fasst es die Linien des aktuellen Netzes Stadtbahn — wurde vorbereitet und im November 2017 ge-
startet. Im Vorfeld wurden die Regelungen in den Vergabeunterlagen Uberarbeitet und um zusatzli-
che Anforderungen — z.B. Elemente aus den Pilotprojekten Rad im Regio und Colibri/Digital im Re-
gio — erweitert.

Weiterhin wurden die Vorinformationen fur die Vergabe des Netzes Lausitz und zur Anerkennung
des VBB-Tarifes im Fernverkehr veroffentlicht.

Der Zuschlag im Netz Elbe-Altmark (RB34) wurde an die Hanseatische Eisenbahn GmbH erteilt. Die
Leistungen der Linien RB66, RB91 und RB93 wurden an DB Regio AG vergeben.

Im Zusammenhang mit den Vergabeverfahren zur S-Bahn Berlin wurde der Zuschlag fur den direkt
vergebenen Interimsvertrag fur die Teilnetze Stadtbahn und Nord-Sid (SBI II) an die S-Bahn Berlin
GmbH erteilt. Das wettbewerbliche Verfahren zur Vergabe der Teilnetze Stadtbahn und Nord-Sud
wurde begonnen.

Punktlichkeitsbilanzen: Basierend auf den regelméafigen Meldungen der Verkehrsunternehmen des
Regional- und S-Bahn-Verkehrs fanden die Analyse und Auswertung der Kennziffern zur Punktlich-
keit und Zuverlassigkeit statt. Die Verfugbarkeit von Aufziigen im Tarifgebiet Berlin ABC ist fester
Bestandteil der monatlichen Bilanzen, die im Jahr 2017 in ein ubersichtlicheres Format tberfuhrt
wurden.

Beschlusskammerverfahren der Bundesnetzagentur: Auf Initiative der VBB GmbH sind die Lander
Berlin und Brandenburg zu verschiedenen Verfahren gegen die DB Station&Service AG und die DB
Netz AG hinzugezogen worden. Inhalte waren u.a. die Stationspreise 2018, die Schienennetznut-
zungsbedingungen 2018 und die Trassenentgelte. Die VBB GmbH hat die Lander umfassend bera-
ten und unterstutzt.

Verkehre nach Polen: Die im Jahr 2016 erfolgreich unter der Marke ,Kulturzug® initiierte Direktver-
bindung von Berlin in die polnische Metropole Breslau (Wroctaw) wurde im Jahr 2017 fortgefuhrt.
Der Kulturzug und sein einzigartiges Kulturprogramm sind mit dem Europaischen Kulturmarken-
Award ausgezeichnet worden.

32



Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

e Daneben gab es weiterhin Direktverbindungen von Berlin nach Stettin, Zielona Géra, Kostrzyn und
Gorzéw.

e Vertragsmanagement: Zur Gewahrleistung der laufenden Qualitatskontrolle wurde im Rahmen der
Vertragsdurchfiihrung ein kontinuierlicher Austausch mit den Eisenbahnverkehrsunternehmen ge-
fuhrt. Daneben war das Leistungs- und Finanzcontrolling maf3geblich.

e VBB im FAHRGAST-Dialog: Seit 2015 unterstiitzen 40 regelmaRige OPNV-Nutzer|innen aus Berlin
und Brandenburg im VBB im FAHRGAST-Dialog die Arbeit der VBB GmbH und geben wichtige Hin-
weise zu aktuellen Entwicklungen im OPNV aus Fahrgastsicht. Die Mitglieder unterstiitzten das Qua-
litatsmanagement beispielsweise durch den Test neuer Entwicklungen sowie die Beobachtung aus-
gewdhlter Verkehrssituationen. Nach dem Ablauf von zwei Jahren wurde das Forum mit 20 neuen
Mitgliedern besetzt.

e Trainer/-innen im VBB: Den Vertreter/-innen der Verkehrsunternehmen, die in ihren Unternehmen
die Mitarbeiter|innen im VBB-Programm Kundenorientierung & Dienstleistungsqualitéat schulen, wur-
den regelméRigen Fortbildungen durch die VBB GmbH angeboten. Diese Trainer/-innen werden so
in die Lage versetzt, den Unternehmen eigene Weiterbildungen anzubieten.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die VBB GmbH bildet die Schnittstelle zwischen Verkehrsunternehmen, kommunalen Aufgabentréagern
und politischen Akteuren der Lander Berlin und Brandenburg. Sie ist ein wichtiges Bindeglied und nimmt
vor dem Hintergrund der derzeitigen verkehrs- und umweltpolitischen Herausforderungen — zu nennen
sind hier z.B. Klimaschutz, Elektromobilitat, Digitalisierung, wachsende Stadt und zunehmende Pendler-
verkehre — eine besondere Position ein.

Umfangreich diskutiert werden derzeit klimapolitische Ziele im Sinne der Luftreinhaltung und damit ein-
hergehend der Ausbau der Elektromobilitit. Gerichte haben Fahrverbote fur Dieselfahrzeuge in deut-
schen Innenstadten geprift, um die CO,-Belastung zu reduzieren und die Lebensqualitat der Menschen
zu erhohen. Ein Ansatzpunkt ist hier u. a. der OPNV, der im Gegensatz zum motorisierten Individualver-
kehr oft schon elektrisch unterwegs ist und so eine echte Alternative darstellt. Wo auch im OPNV noch
Dieselfahrzeuge eingesetzt werden, wie z.B. auf nicht elektrifizierten Eisenbahnstrecken, werden alterna-
tive Antriebstechnologien (z.B. Wasserstoff- und Brennstoffzellen) erfolgreich getestet. Durch die Gestal-
tung der Vorgaben in den Verkehrsvertragen fir den Schienenpersonennahverkehr nimmt die VBB
GmbH auf diesen Prozess aktiv steuernd Einfluss. Ihr fachliches Know-How nutzt sie zur Beratung von
Aufgabentragern und Verkehrsunternehmen.

Parallel verandert die Digitalisierung die Lebenswelt der Menschen nachhaltig. Dies spiegelt sich in der
Erwartungshaltung von Fahrgésten wider: Fahrscheine fur die Nutzung offentlicher Verkehrsmittel sollen
leicht Uber digitale Kanéle zu erwerben sein, zuverlassige Fahrgastinformationen sollen in Echtzeit minu-
tengenaue Auskinfte zu Routen, Verspatungen, Anschliissen und Alternativen aufzeigen. Daneben soll
Uber die kostenfreie Verfugbarkeit von WLAN auch auf3erhalb von Ballungsrdumen eine permanent stabi-
le und leistungsfahige Internetverbindung zur Verfigung stehen. Die VBB GmbH hat die Aufgabe, sich
dieser Themen anzunehmen und Lésungsmodelle zu konzipieren. Vielfach ist dies bereits gelungen:
Tickets kdnnen im VBB als Handyticket erworben werden, Abonnements werden elektronisch als VBB-
fahrCard ausgegeben. Echtzeitdaten werden in der Regel zuverlassig zentral fir alle Verkehrsmittel im
Verbund bereitgestellt. Der WLAN-Empfang in Zlgen wird getestet. Weitere Entwicklungen werden unab-
l&ssig angestoRen. Alles in allem leistet die VBB GmbH so einen wesentlichen Beitrag dazu, die Attrakti-
vitat des Systems OPNV weiter zu erhéhen und fiir die Zukunft zu riisten. Auch im Rahmen der klimapoli-
tischen Zielsetzungen ist dies von zentraler Bedeutung.

Die Hauptstadtregion wéachst. Allein die Stadt Berlin verzeichnet einen Zuzug von jéhrlich rund 50.000
Menschen. Gleichzeitig halt das starke Bevolkerungswachstum in den Stadten und Gemeinden des Ber-
liner Umlands an. Dieses Wachstum fihrt auf der einen Seite zu einer Erhéhung des Verkehrsaufkom-
mens in den Stadten und bringt auf der anderen Seite eine Ausweitung der Pendleraktivitat von und nach
Berlin mit sich. Deshalb sind weitere kluge Konzepte zur Férderung der Mobilitat in den Stadten und zur
Schaffung einer sicheren Basis fiir die Pendlerverkehre gefragt. Die VBB GmbH steht hier als kompeten-
ter Partner zur Erarbeitung dieser Konzepte bereit und dient als Plattform fur alle Akteure, um gemeinsa-
me Ansatze zu diskutieren und schlieRlich umzusetzen.

Das im Jahr 2017 gestartete Projekt i2030 verdeutlicht den Erfolg dieses Ansatzes: Vertreter/-innen der
Lander Berlin und Brandenburg sowie der Deutschen Bahn AG agieren zusammen unter Koordination,
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Vermittlung und fachlicher Begleitung der VBB GmbH, um gemeinsame Lésungen fur den Ausbau der
Infrastruktur in der Verbundregion voranzubringen.

Die tagliche Arbeit der VBB GmbH mit ihren Aufgaben z.B. in den Bereichen Tarif und Vertrieb, Fahrgast-
information, Planung sowie im SPNV-Management wirkt unmittelbar auf die Menschen in der Region und
ihre Mobilitat. Durch die aktive Gestaltung in diesen Themenfeldern leistet die VBB GmbH einen wichti-
gen Beitrag zu einer funktionstiichtigen und nachhaltigen Mobilitét in Berlin und Brandenburg.

Folgende Themen sind Schwerpunkte der Arbeit im nachsten Jahr:

Tarif/Vertrieb: Die Untersuchung der strukturellen Manahmen aus dem Jahr 2017 wird fortgesetzt
und in das Tarifentwicklungsverfahren einflieRen. Vor dem Hintergrund der fortschreitenden Digitalisie-
rung wird die Weiterentwicklung des VBB-Tarifes hin zur Abbildung auf digitalen Medien ebenfalls eine
wichtige Rolle spielen. Auch die gemeinsamen Grundséatze zum digitalen Vertrieb und der Umgang mit
digitalen Vertriebskanélen werden weiter diskutiert. Zeitkarten werden als Handyticket angeboten.

Einnahmenaufteilung: Die Einnahmenaufteilung fur die Jahre 2016 und 2017 soll im Laufe des Jahres
2018 abgerechnet werden. Die Verkehrserhebung 2019 wird vorbereitet. Die Aufteilung der Einnah-
men erfolgt nunmehr zeitnah zur erbrachten Leistung. Dies erhoht die Planungssicherheit der beteilig-
ten Unternehmen.

Der im Jahr 2017 fortgeschriebene Einnahmenaufteilungsvertrag zwischen BVG, S-Bahn und DB Re-
gio ist bis zum Ende des Jahres 2020 befristet. Uber die weitere Fortschreibung ist im Jahr 2018 zu
entscheiden. Die VBB GmbH begleitet die entsprechenden Verhandlungen zwischen den beteiligten
Verkehrsunternehmen sowie den Landern Berlin und Brandenburg.

Kommunikation: Die zielgruppenspezifische Ausrichtung der Kommunikation, insbesondere tber digi-
tale Kommunikationskanéle wird fortgefihrt und weiter intensiviert.

Planung: Die Uberpriifung der Anbindungskonzeption des GrofRflughafens BER und des Flughafenum-
feldes wird fortgesetzt. Ferner wird die konzeptionelle Untersuchung der OPNV-Verbindungen zwi-
schen dem Berliner Umland und der Stadt Berlin weitergefiihrt. Die Einfihrung neuer PlusBus-Linien
sowie die Koordination der Arbeitsgruppe Barrierefreiheit werden fortgesetzt.

Fahrgastinformation: Die VBB GmbH wirkt aktiv an der Weiterentwicklung des DELFI-Projektes mit. In
nachsten Schritten soll der Ansatz ,Hybrid-DELFI“, mit dem die bestehende DELFI-Systemarchitektur
technologisch auf zukunftssichere Beine gestellt werden soll, weiter umgesetzt werden. Die Integration
der im Rahmen des Projektes m4guide erarbeiteten blindengeeigneten Funktionalitaten in die VBB-
Fahrinfo-App wird abgeschlossen. Das Routing in der VBB-Fahrinfo wird im Jahr 2018 verbessert, in-
dem z.B. die Aufzugsverfiugbarkeit kiinftig berticksichtigt wird. Das VBB-Fahrinfo-Angebot wird als
Web-App neugestaltet und kiinftig auch multi- und intermodale Suchergebnisse beinhalten. Ein Wohn-
und Mobilitatskostenrechner wird auf www.VBB.de zur Verfugung stehen.

Zudem ist es Ziel, gemeinsam mit den Verkehrsunternehmen darauf hinzuwirken, die Verfugbarkeit
von Echtzeitdaten im Stérungsfall zuverlassig zu gewahrleisten.

Center fur Nahverkehrs- und Qualitatsmanagement

Projekt i2030: Die VBB GmbH koordiniert die Projektarbeit im Projekt i2030 und betreut die Offentlich-
keitsarbeit. Der Projekttitel i2030 wird als Marke etabliert.

Vergabeverfahren: Der Zuschlag im Vergabeverfahren Netz Elbe-Spree soll Ende des Jahres 2018 er-
teilt werden. Die Vergaben der Netze Lausitz und Prignitz werden begonnen. Die VBB GmbH wird die
Vergabeverfahren zur S-Bahn Berlin weiterhin fachlich und organisatorisch begleiten.

Die kontinuierlichen Arbeiten im Vertrags- und Qualitdtsmanagement werden fortgefihrt.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr Wert in TEUR

Kapitalzufiihrungen 2017 0
2016 0
2015 0
Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche 2017 0
2016 0
2015 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewéahrleis- 2017 keine
tungen (Kommunalbirgschaften) 2016 keine
2015 keine
Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf 2017 Betriebskostenzuschuss: 67*
die Haushaltswirtschaft des Landkreises
unmittelbar beziehungsweise mittelbar :
crsTien (e 9 2016 Betriebskostenzuschuss: 67*
2015 Betriebskostenzuschuss: 67*

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewéahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung
Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt die Konsolidierung zu Anschaffungskosten.

* Der Landkreis erhélt die Mittel vom Land Brandenburg.
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Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Freiheitstralle 120

15745 Wildau

Tel.: +49 (0) 3375/52 380
Fax: +49 (0) 3575/ 52 38 44
E-Mail: info@wfg-lds.de

www.wfg-lds.de, www.zlur.de

Stammkapital in EUR
Beteiligung des LDS in %
Beteiligung des LDS in EUR
Datum der Griindung

aktueller Gesellschaftsvertrag
Gegenstand des Unternehmens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

2017 2016 2015
738.000 738.000 738.000
100 100 100
738.000 738.000 738.000
11.05.1992
12.12.2012

Verbesserung der Struktur des Landkreises Dahme-Spreewald durch die Férde-
rung der Wirtschaft, des Verkehrs, des Tourismus sowie der sozialen, kulturellen
und sportlichen Einrichtungen

Gesellschafter bei der ortlichen und Giberortlichen Planung und der Verbesserung
der gemeindlichen Infrastruktur zu beraten und zu unterstiitzen

ansassige und ansiedelnde Unternehmen bei der Beschaffung von Grundsti-
cken, Gebauden, Krediten, Arbeitskraften, Wohnungen und Férdermitteln zu
beraten und zu unterstiitzen

Ansiedlung von Unternehmen und Existenzgriindungen zu férdern

Grundstiicke zu erwerben, zu verpachten, zu erschlieen und durch Verkauf
oder in sonstiger Weise einer wirtschaftlichen Nutzung zuzufiihren

Unternehmen des Tourismus bei der Werbung und Verbesserung der touristi-
schen Einrichtungen zu unterstiitzen und dazu mit den Verbanden des Touris-
mus zusammenzuarbeiten

sich an Gesellschaften oder Einrichtungen zu beteiligen oder Dienstleistungen
fur solche Gesellschaften oder Einrichtungen zu erbringen

Der Landkreis ist gemaR § 122 der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu
férdern. Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wurde die Erfiillung des
offentlichen Zwecks gemaR den Voraussetzungen Uber die wirtschaftliche Beta-
tigung nach § 91 BbgKVerf besttigt.
Geschaftsfihrer:

Herr Gerhard JanRRen

Prokurist:
Frau Marion Schirmer

Gesellschafterversammlung:
Vertreter LDS:
Herr Stephan Loge

Stellvertreter LDS:
Herr Wolfgang Starke (bis 03/2017)

Abgeordnete des Kreistages: Stellvertreter:

Ludwig Scheetz Sylvia Groth
Dr. Manfred Sternagel Georg Hanke
Dr. Michael Kuttner Olaf Damm

Angela Laugsch Falko Brandt
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Bilanz der WFG mbH

Bilanz zum

Aktiva

Anlagevermogen

Immaterielle Verm6gensgegenstande

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte
andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Umlaufvermdgen

Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

mo o & wW N O P O®

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss

Sonderposten fir Investitionszuschiisse
Rickstellungen

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unterneh-
men

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
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31.12.2017
in EUR

26.858.819
10.101
26.848.718
26.283.441
253.628
311.649
5.341.093
1.410.331
800.721
609.610
3.317.774
265.373
4.104
2.945.324
102.973
612.988
69.225
32.269.137

7.625.247
738.000
5.119.136
1.412.931
355.181
14.378.166
212.761
212.761
9.968.958
8.881.703
501.773
194.875

2.999

0

387.608
84.004
32.269.137

31.12.2016
in EUR

27.647.488
13.966
27.633.522
27.345.699
285.261
2.562
2.876.541
1.340.306
801.140
539.166
699.865
35.219
3.187
660.734
725
836.370
8.809
30.532.837

4.770.067
738.000
2.619.136
1.163.605
249.326
15.137.519
207.405
207.405
10.381.670
9.458.743
460.583
129.391

0

7.317
325.636
36.177
30.532.837

31.12.2015
in EUR

29.154.157
223
29.153.934
28.884.158
269.776

0
3.831.685
1.339.798
801.140
538.658
1.261.803
130.835
1.842
1.121.271
7.855
1.230.084
55.944
33.041.786

4.520.741
738.000
2.619.136
808.602
355.004
15.822.805
227.685
227.685
12.466.495
10.028.638
1.886.487
222.487

0

0

328.883
3.988
33.041.714
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Sachanlagevermégen verringerte sich aufgrund von Abschreibungen um 3 % im Vergleich zum Vor-
jahr auf einen Wert von 26.848 TEUR. Dies entsprach ca. 83 % des Gesamtvermdgens. Das Sachanla-
gevermdgen setzt sich aus den Technologiezentren |, I, 1l und dessen Grundstiicke und AuR3enanlagen
zusammen. Das ZLR IV zahlt aufgrund dessen Verdulierung nicht mehr zum Anlagevermdgen. Das
Sachanlagevermdgen beinhaltet auch die aktivierten Werte fir das im Bau befindliche Zentrum fur Zu-
kunftstechnologien (ZFZz).

Die Erh6hung des Umlaufvermdgens um 88 % im Vergleich zum Vorjahr auf einen Wert von 5.341 TEUR
(VJ 2.876 TEUR) ist auf die gestiegenen Forderungen gegen Gesellschafter (2.945 TEUR; VJ 661 EUR)
zurlickzufiihren. Diese Position beinhaltet im Wesentlichen Forderungen aus dem Cash Pool mit dem
Landkreis Dahme-Spreewald.

Der Kassenbestand verringerte sich um 27 % auf 613 TEUR (VJ 836 TEUR). Der Riickgang basiert im
Wesentlichen auf einer Verschiebung der liquiden Mittel auf das Cash Pool Konto des Landkreises, wel-
che als Forderung gegen Gesellschafter auszuweisen sind. Die Liquiditdt der Gesellschaft war im Be-
richtsjahr zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Die Forderungen gegen Gesellschafter in Hoéhe von 2.945 TEUR (VJ 661 TEUR) betreffen Finanzmittel
der WFG mbH, welche dem Cash-Pool-Vertrag mit dem Landkreis Dahme-Spreewald zuzuordnen sind.
Der Ausgleich der Forderungen erfolgt sukzessive und richtet sich nach dem Liquiditatsbedarf der Ge-
sellschaft. Der Anstieg um 346 % gegenuber dem Vorjahr ist auf die im Geschéftsjahr vorgenommene
Kapitalerhohung des Gesellschafters in Héhe von 2.500 TEUR zurlckzuftihren.

In diesem Zusammenhang erhéhte sich auch das Eigenkapital der Gesellschaft. Unter héalftiger Anrech-
nung des Sonderposten fur Investitionszuschisse stieg das Eigenkapital auf 14.814 TEUR (VJ 12.339
TEUR) an. Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse wurde im Geschaftsjahr planmaRig aufgeldst und
belief sich zum Bilanzstichtag auf 14.378 TEUR (VJ 15.138 TEUR).

Das Fremdkapital der WFG mbH reduzierte sich um ca. 4 % zum Vorjahr auf 17.455 TEUR (VJ 18.194
TEUR). Wesentliche Veranderungen waren bei den Lieferantenverbindlichkeiten von + 51 % (VJ - 42,2
%) zu verzeichnen.

Die Ruckstellungen erhéhten sich gegeniiber dem Vorjahr um ca. 3 % auf einen Wert von 213 TEUR (VJ
207 TEUR) und lagen damit auf dem Vorjahresniveau.

Die gesamten Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich auf einen Wert in Héhe von 9.969 TEUR
(VJ 10.382). Der Grofdteil der Verbindlichkeiten war den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
zuzuordnen. Durch die planmé&Rige Tilgung der Kredite in H6he von 585 TEUR konnten diese Verbind-
lichkeiten auf 8.882 TEUR (VJ 9.459 TEUR) reduziert werden.

Die Bilanzsumme betrug zum Bilanzstichtag 32.269 TEUR (VJ 30.533 TEUR) und lag damit um ca. 6 %
Uber dem Vorjahreswert.

Vermégenssituation der WFG mbH in EUR
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Kapitalsituation der WFG mbH in EUR

16.500.000
14.000.000

9.000.000
6.500.000

14.378.166
15.137.519

212.761
207.405

227.685

12.466.495

o
~
©
=
«©
©
=]
=

\
|
11.500.000 }
|
4.000.000 }
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Eigenkapital SOPO Ruckstellungen Verbindlichkeiten PRAP
| =2017 m2016 02015 |
Gewinn- und Verlustrechnung der WFG mbH
Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.'12'2017 31.'12'2016 31.'12'2015
in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerlose 2.538.619 2.326.162 2.810.059
2. EggdSrl]Jfr;?ﬂc;(iirI;/ggz;ﬂggi?]g des Bestands an fertigen 20.444 508 -92.088
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.190.776 1.389.269 1.292.630
Materialaufwand -751.270 -650.466 -843.481
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -170.226 -157.866 -304.136
b) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung -581.044 -492.599 -539.344
5. Personalaufwand -730.268 -698.437 -644.200
a) Léhne und Gehalter -599.508 -580.440 -529.413
N
6. Qgssi‘r:gggcgfm”o%“;?umn;ﬁeéé\c/ﬁ;ﬁggi?fgege”Sta”de -1.305.792  -1.300.734  -1.319.210
Sonstige betriebliche Aufwendungen -410.471 -570.514 -572.898
Ordentliches Betriebsergebnis 602.038 495.790 630.812
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 195 290 1.002
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -177.139 -186.668 -216.251
11. Finanzergebnis -176.944 -186.379 -215.249
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
13. Ergebnis nach Steuern 425.094 309.411 415.563
14. Sonstige Steuern -69.913 -60.086 -60.559
15. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 355.181 249.326 355.004
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Das Geschéftsjahr schloss mit einem Jahrestiberschuss in Hohe von 355 TEUR ab. Dies entspricht einer
Ergebnissteigerung gegeniber dem Vorjahr um 43 % bzw. 106 TEUR. Urséchlich dafir waren gesteiger-
te Umsatzerldse bei nahezu konstantem betrieblichem Aufwand.

Die Umsatzerlése beliefen sich auf 2.539 TEUR (VJ 2.326 TEUR) und konnten somit um 9 % gegentber
dem Vorjahr gesteigert werden. Trotz Verkauf des ZLR IV in 2016 befand sich die Gesamtleistung auf
dem Niveau des Jahres 2015. Die Durchschnittsvermietung der Technologiezentren lag bei 98 % (VJ 97
%). Die Umsatzerlose aus Arbeitsmarktprojekten erhdhten sich leicht um ca. 5 % auf 322 TEUR (VJ 306
TEUR).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége beliefen sich auf 1.191 TEUR und lagen damit um 198 TEUR unter
dem Vorjahreswert. Der Vorjahreswert war allerdings durch den Erlés aus dem Verkauf des ZLR IV (242
TEUR) gepragt. Bereinigt um diesen Einmaleffekt waren die sonstigen betrieblichen Ertrage stabil.

Darin enthalten waren auch die Ertrage aus der anteiligen Auflésung des Sonderpostens (685 TEUR) und
der Betriebskostenzuschuss des Gesellschafters in Hohe von 475 TEUR (VJ 450 TEUR).

Dem Anstieg der Umsatzerlose stand kein gesteigerter betrieblicher Aufwand gegeniiber. Dieser fiel im
Vergleich zum Vorjahr sogar um 11 TEUR niedriger aus und belief sich auf 2.770 TEUR (VJ 2.781
TEUR). Der darin enthaltene Materialaufwand fir die Durchfihrung der Arbeitsmarktprojekte und die
Hausbewirtschaftung erhéhte sich zwar um 16 % gegentber dem Vorjahr. Allerdings konnten die sonsti-
gen betrieblichen Aufwendungen insbesondere durch verminderte Reparatur- und Instandhaltungsauf-
wendungen und Fremdarbeiten um 25 % auf 410 TEUR (VJ 571 TEUR) gesenkt werden. Der Personal-
aufwand stieg bei gleichbleibendem Personalbestand tarifbedingt auf 730 TEUR (VJ 698 TEUR) an.

Der gesamte Abschreibungsaufwand war mit 1.306 TEUR (VJ 1.301 TEUR) nahezu konstant und bein-
haltete planmé&Rige Abschreibungen auf das Anlagevermdogen.

Das ordentliche Betriebsergebnis verschlechterte sich gegeniiber dem Vorjahr um 135 TEUR auf 602
TEUR (VJ 496 TEUR).

Das Finanzergebnis konnte aufgrund verminderter Zinsaufwendungen um 10 TEUR auf -177 TEUR (VJ -
187 TEUR) verbessert werden.

Das Unternehmen erwirtschaftete im Berichtsjahr einen Jahresiberschuss in Héhe von 355 TEUR (VJ
249 TEUR), was einer Umsatzrendite von 13,5 % (VJ 11 %) entspricht.
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Analysedaten

Die Anlagenintensitdt war mit 83 % aufgrund der hohen Kapitalbindung durch die Zentren fir Luft- und
Raumfahrt weiterhin sehr hoch, wodurch Liquiditatsengpasse mdglich sein kénnten. Da es sich hierbei
um langfristig gebundenes Vermdgen handelt, sollte dieses auch langfristig finanziert sein. Unter Anrech-
nung des héalftigen Sonderposten betragt die Eigenkapitalquote 68 %.

Die Anlagendeckung konnte weiterhin als stabil bewertet werden. Die Anlagendeckung von 113 % zeigte
deutlich, dass das Anlagevermdgen langfristig finanziert ist.

Die Zinsaufwandsquote konnte im Vergleich zum Vorjahr von 8 % auf 7 % leicht abgesenkt werden. Dies
ist auf die gestiegenen Umsatzerldse bei gleichzeitig reduziertem Zinsaufaufwand zuriickzuftihren.

Durch den deutlichen Anstieg der Forderungen gegen Gesellschafter aufgrund des mit dem Landkreis
bestehenden Cash-Pooling konnte die Liquiditét 3. Grades erheblich gegenliber dem Vorjahr auf 271 %
(VJ 165 %) gesteigert werden.

Der Cashflow aus laufender Geschéaftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr von 1.550 TEUR auf
1.661 TEUR verbessert. Diese Entwicklung ist auf die gesteigerte Gesamtleistung sowie auf einen bilan-
ziellen Sondereffekt, resultierend aus der Kapitalerhéhung fiir die Errichtung des ZFZ, zurlickzufiihren.

Die Eigen- und Gesamtkapitalrentabilitat blieb im Vergleich zum Vorjahr mit 5 % bzw. 2 % auf gleichem
Niveau.

Die Personalaufwandsquote erhthte sich gegeniiber dem Vorjahr geringfiigig von 21 % auf 22 %, dabei
konnte die hohere Gesamtleistung die leicht erh6hten Personalaufwendungen nicht kompensieren.

Kennzahl 2017 2016 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 83% 91 % 88%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 24% 16 % 14%
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 68% 65 % 62%
Eigenkapitalquote (mit 50 % Sonderposten) 46% 40 % 38%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (mit Sonderposten) 113% 104 % 102%
Zinsaufwandsquote 7% 8 % 8%
Liquiditat 3. Grades 271% 165 % 118%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 1.661 TEUR 1.550 TEUR 1.674 TEUR
Rentabilitdt und Geschéftserfolg
Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) 5% 5% 8%
Eigenkapitalrentabilitat (mit Sonderposten) 2% 1% 2%
Gesamtkapitalrentabilitat 2% 1% 2%
Umsatzerlose 2539 TEUR 2.326 TEUR 2.810 TEUR
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 3.325TEUR  3.266 TEUR  3.561 TEUR
Jahresiuiberschuss/ -fehlbetrag 355 TEUR 249 TEUR 355 TEUR
Personalbestand
Personalaufwandsquote 22 % 21 % 18%
Anzahl der Mitarbeiter 10 10 10
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Geschéftsverlauf 2017

Im Geschaftsjahr 2017 wurde ein Jahresiberschuss in Héhe von 355 TEUR (VJ 249 TEUR) erreicht.
Dies entspricht einer Ergebnisverbesserung gegeniber dem Vorjahr um 106 TEUR. Urséchlich fir diese
Entwicklung waren erhtéhte Mieteinnahmen und damit verbundene Steigerungen der Einnahmen aus
Betriebskosten, Erlése aus der Ablésung der Zweckbindung von Teilflachen im ZLR | sowie auf Folgejah-
re verschobene Reparaturarbeiten fur das Warmeverbundsystem am ZLR |.

Die gesamten Umsatzerlose beliefen sich auf 2.539 TEUR (VJ 2.326 TEUR). Gegenuber dem Vorjahr
entsprach dies einer Steigerung von 9 %. Aufgrund der hohen Nachfrage an Mietraum lag die Durch-
schnittsvermietung der Technologiezentren bei 98 %.

Das Vermogen der WFG mbH erhéhte sich gegentiber dem Vorjahr um 1.736 TEUR auf 32.269 TEUR
(VJ 30.533 TEUR). Dabei verringerte sich das Anlagevermdgen der Gesellschaft, welches durch die
Technologiezentren gepragt ist, um 785 TEUR auf 26.849 TEUR. Das Umlaufvermdgen erhohte sich um
2.465 TEUR auf 5.341 TEUR (VJ 2.876 TEUR) insbesondere aufgrund der erhéhten Forderungen gegen
Gesellschafter (cash pooling). Die Liquiditat der Gesellschaft war im Berichtsjahr zu jedem Zeitpunkt ge-
wahrleistet.

Auswirkungen auf die Liquiditat konnten sich aus dem Ruickzahlungsrisiko von Férdermitteln durch die
mit der Fordersystematik zum ZLR [ll verbundene ,Einnahmeschaffende Infrastruktur® ergeben. Ebenso
konnten eventuelle Erstattungsanspriche von Anschlussbeitrédgen fir veréduf3erte Liegenschaften im Ge-
werbegebiet Alteno die Liquiditat belasten.

Das Eigenkapital belief sich unter Bertcksichtigung des hélftigen Sonderpostens auf 14.814 TEUR (VJ
12.339 TEUR) bzw. 46 % (VJ 41 %) der Bilanzsumme. Der Anstieg ist primér auf die im Geschéftsjahr
vorgenommene Kapitalerhhung des Gesellschafters in Hohe von 2.500 TEUR zurtickzufiihren.

Im Berichtsjahr wurden Investitionen in Héhe von 523 TEUR (VJ 703 TEUR) getatigt. Diese Summe ver-
teilt sich im Wesentlichen auf die ersten Abschlagsrechnungen des Generalplaners fiir das zu errichtende
Zentrum fur Zukunftstechnologien (ZFZ) (309 TEUR) sowie auf die Erweiterung und Anpassung der Kli-
matechnik in Hallen und Serverraumen im ZLR 1l in H6he von 170 TEUR.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die von der WFG mbH betriebenen Technologiezentren stellen durch die Schaffung von High-Tech Ar-
beitsplatzen und der hohen Internationalisierung eine bedeutende Rolle auf dem Wirtschafts- und Ar-
beitsmarkt des Landkreises Dahme-Spreewald dar. Das Wildauer Ensemble hat sich mit dem Erweite-
rungsbau des ZLR Il zu einem der grof3ten kompakten Technologiestandorte in Brandenburg entwickelt.
Die dort ansassigen Firmen beschéftigen mittlerweile ca. 700 hochqualifizierte Mitarbeiter. Die Auslas-
tungsquote der Zentren im Geschaftsjahr 2017 befindet sich mit 98 % weiterhin auf hohem Niveau.

Aufgrund der hohen Auslastungsquote der Objekte und der férderrechtlich begrenzten Verweildauer in
den Technologiezentren sind im Geschaftsjahr 2017 die Vorbereitungen fur ein weiteres, fordermittelfrei-
es Technologiezentrum (ZFZ) auf dem Wildauer Schwermaschinenbaugelande fortgesetzt worden.

Zu Beginn des Geschaéftsjahres 2016 erwarb die WFG mbH die relevante Liegenschaft auf dem Schwer-
maschinenbaugelande. Der Kreistag Dahme-Spreewald hat mit seinem Beschluss zur Kapitalerh6hung
und Ubernahme einer Biirgschaft seine Finanzierungszusage erteilt.

Im Januar 2018 ist der Bauantrag eingereicht worden; Spatenstich soll im Oktober 2018 erfolgen. Die
weitere Planung zur Umsetzung des Bauvorhabens wurde unter der MalRgabe einer vertraglich abgesi-
cherten Vermietung von 41 % und Verhandlungen mit weiteren ernsthaften Mietinteressenten beauftragt.
Die Fertigstellung des Baus ist fur Mitte 2020 geplant. Das Gesamtinvestitionsvolumen beléuft sich nach
der vorliegenden Kostenberechnung mit einer Varianz von 10 % auf 20,65 Mio EUR.

Anhand der vorliegenden Erfahrung ist zu erwarten, dass ein auskémmlicher Vermietungsstand; d.h. von
mind. 80 % im ZFZ erst nach 2 — 3 Jahren erreicht sein wird. Parallel dazu wird auch fiur das ZLR 1l in
den Jahren 2020 ff. eine deutlich geringere Vermietungsquote erwartet. Begrindet ist dieses Risiko
dadurch, dass aufgrund des Ablaufens der forderrechtlich-zulassigen Verweildauer mehrere Mieter das
ZLR lll verlassen und als Ankermieter in das ZFZ einziehen. Mdgliche positive Effekte konnten durch die
Eroffnung des BER entstehen.
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Mit dem Betrieb der bestehenden Technologiezentren sind aktuelle und mittelfristige Chancen und Risi-
ken verbunden, die sich auf die einzelnen Hauser wie folgt verteilen:

Das grofdte Risiko fir das ZLR | war bislang der weitere Verbleib des mit Abstand gré3ten Mieters des
Hauses, die AneCom AeroTest GmbH, Uber Oktober 2017 hinaus. Wider Erwarten konnte mit der Zu-
stimmung des Landes Brandenburg der Mietvertrag mit der AneCom AeroTest GmbH Uber die festgeleg-
te 8-Jahres-Nutzung hinaus, bis Oktober 2019 verlangert werden. Fir eine Verlangerung des Vertrages
bis zum Ende der 15-jahrigen Bindefrist des ZLR | am 31.03.2020 und dartber hinaus sind Férdermittel in
Hohe von 230 TEUR an das Land Brandenburg zu leisten. Die Finanzierung der Mittelriickfihrung ist
zwischen der WFG mbH und der AneCom AeroTest GmbH abzustimmen.

Nach erfolgreichem Abschluss des Klageverfahrens Uber die Mangelbeseitigung am Warmeverbundsys-
tem der Gebaudefassade im Innenhof des ZLR | ist die Reparatur durchzufiihren. Allerdings besteht kei-
ne unmittelbare Notwendigkeit und aufgrund personeller Engpasse bei der WFG mbH wurde die MalR-
nahme bislang nicht umgesetzt. Die Durchfihrung wird voraussichtlich 2019 bzw. 2020 erfolgen. Die
Kosten in H6he von 240 TEUR sind im Wirtschaftsplan 2019/2020 zu beriicksichtigen.

Der mit der Fa. Condor abgeschlossene Mietvertrag Uber die Nutzung des ZLR Il verlangerte sich Uber
den 31.05.2017 hinaus, da keine Kindigung erfolgte. Unter der Maf3gabe, dass die Condor den Tech-
nikstandort Berlin voraussichtlich aufgibt, sucht die WFG mbH alternative Mietinteressenten.

Obwohl die Mieteinnahmen des ZLR Il die Planwerte ibersteigen, ist derzeit nicht von Riickzahlungsan-
sprichen seitens des Fordermittelgebers auszugehen. Das Verfahren erfolgt in jahrlichen Abstéanden bis
2019, so dass bis zu diesem Zeitpunkt Riickzahlungsanspriiche méglich sein kdnnten.

Seit April 2015 ist ein Klageverfahren beim Landgericht Cottbus Uber die Erstattung der zusatzlichen An-
schlussbeitrage gegenuber der Wolffkran GmbH anhangig. Der Streitwert belauft sich auf 250 TEUR. Mit
Abschluss des ersten Prozesstermins im April 2016 ist das Verfahren im gegenseitigen Einvernehmen
ruhend gestellt worden. In der Zwischenzeit verabredete die Wolffkran GmbH fir die Inanspruchnahme
durch den TAZV hohere laufende Wassergebiihren, so dass das Risiko der Inanspruchnahme der WFG
mbH auf Erstattung der ErschlieBungsbeitrdge nicht mehr besteht. Bei dem fiir November 2018 einberu-
fenen gerichtlichen Termin wird voraussichtlich nur noch ein gerichtlicher Vergleichsvorschlag zur anteili-
gen Ubernahme der Wolffkran Anwaltskosten vorgelegt.

Mangels eindeutiger Rechtsprechung zur Bewertung von Erstattungsansprichen und Inanspruchnahme
besteht das Risiko mdglicher Regressforderungen anderer Grundstiickseigentimer, die Flachen mit ver-
ringerten Anschlussbeitrégen von der WFG mbH erworben haben, fort.

Die im Jahr 2014 erfolgte interne Neuorganisation des Geschéaftsbereiches Arbeitsmarktprojekte hat sich
bewahrt. In Anbetracht der durchschnittlichen Arbeitslosenquote von 4,7 % im Jahr 2017 und den Prog-
nosen fur den Arbeitsmarkt in der Region zeigt sich zunehmens, dass die Gewinnung von qualifizierten
Arbeitskraften standig schwieriger wird, um die wirtschaftliche Entwicklung der Region zu starken. Vor
diesem Hintergrund gilt es attraktive Rahmenbedingungen des Arbeitsmarktes zu schaffen, die Integrati-
on von Fluchtlingen und mdoglicherweise die Anwerbung von in- und auslandischen Mitarbeitern zu for-
dern. Gegebenenfalls sind die Anstrengungen mit weiteren Haushaltsmitteln des Landkreises und der
Kommunen zu unterstitzen.

Zukinftig wird sich die WFG mbH auch mit der Flughafenumfeldentwicklung auseinandersetzen. Es ist
davon auszugehen, dass mit der Benennung des Eréffnungstermins des BER im Herbst 2020 sich zu-
nehmend Unternehmen mit den Rahmenbedingungen fur eine Ansiedlung befassen werden. Anlehnend
an die Auffassung der Landespolitik die Umfeldentwicklung und —vermarktung neu zu organisieren, for-
ciert die WFG mbH eine gebiindelte Vermarktung der Standorte im Flughafenumfeld durch die regionalen
Wirtschaftsforderungsgesellschaften auf Brandenburger und Berliner Seite sowie durch die privaten
Grundstiicksgesellschaften. Fur ein erfolgreiches Marketing werden méglicherweise weitere Mittel des
Landkreises bzw. auch der Kommunen bendétigt werden.

Mitentscheidend fir die wirtschaftliche Entwicklung im Siiden des Landkreises ist die Starkung der Tou-
rismusbranche. Zur Steigerung des wirtschaftlichen Erfolgs von touristischen GroReinrichtungen, wie
Tropical Islands, ist die Etablierung weiterer touristischer Grof3einrichtungen im Umfeld sowie weiterer
attraktiver zusatzlicher Angebote sinnvoll. Die WFG mbH wird sich daher auch in den Folgejahren fir die
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Entwicklung und Akquise einer weiteren touristischen GroR3einrichtung in Zusammenarbeit mit den Kom-
munen einsetzen.

Im Norden des Landkreises verstetigt sich zunehmend um das Schonefelder Kreuz ein Gewerbefla-
chenengpass bei Grundstiicken zwischen 2.000 und 10.000 m?®. Vor diesem Hintergrund konnten die
Nachfragen an kleinteiligen Flachen fir dort bereits anséssige Firmen in 2017 nicht mehr bedient werden.
Die WFG mbH wird daher eine Gesamtuntersuchung der Bedarfssituation in Auftrag geben. Daran an-
knipfend koénnte die Bereitstellung von Haushaltsmitteln fir Flachenank&ufe und ErschlieBungsmal3-
nahmen bei einer grundsatzlichen Forderféhigkeit durch EFRE Mittel des Landes Brandenburg bis 2020
erforderlich werden.

Bei allen Tatigkeiten der WFG mbH ist zu bedenken, dass die aktuelle Forderperiode der Europaischen
Union (EFRE und ESF) mit Ablauf des Jahres 2020 endet. Vor diesem Hintergrund gilt es, neben der
intensiven Nutzung der Fordermdglichkeiten weitere Finanzierungsquellen zu erschlieBen, die gewahr-
leisten, dass auch nach 2020 eine effiziente Wirtschafts- und Arbeitsmarktférderung im Landkreis Dah-
me-Spreewald auf gleichem Niveau gewahrleistet ist.

Mit der gegeniiber dem Landkreis getatigten Fordermittelzusage des Bundes und Landes in Hohe von
15,7 Mio. EUR konnen die in 2016 begonnenen Aktivitaten der WFG mbH zum Breitbandausbau voran-
getrieben werden. Mit dem Kreistagsbeschluss vom 30.04.2016 bewilligte der Landkreis die erforderli-
chen Eigenmittel i.H.v 1,7 Mio. EUR. Im Geschéftsjahr wurde der Vertrag mit dem Bestbieter des Verga-
beverfahrens endverhandelt. Der Abschluss des Vertrages konnte jedoch aufgrund umfangreicher Pri-
fungen und Vergabevorschriften noch nicht erfolgen; ebenso ist der endgiltige Zuwendungsbescheid
ausstehend. Die WFG mbH setzt mit Wirkung vom 01.01.2017 die Aufgaben des Breitbandausbaus im
Rahmen eines Dienstleistungsvertrages mit dem Landkreis bis voraussichtlich Ende 2020 um.

Nach dem Schluss des Geschéftsjahres 2017 sind keine Geschéftsvorfélle eingetreten, die eine wesentli-
che Auswirkung auf den Geschaftsverlauf gehabt hatten. Fir 2018 wird von einer gleichbleibenden Ent-
wicklung des Vermietungs- und Projektgeschéftes ausgegangen und mit einem ausgeglichenen Ergebnis
gerechnet.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr Wert in TEUR

Kapitalzufuhrungen 2017 2.500
2016 0
2015 0
2014 752
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2017 0
gleiche 2016 0
2015 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2017 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2016 keine
2015 keine

Burgschaftserklarung gegentber der MBS im Jahr 2009
Stand 31.12.2017: 5,6 TEUR

Sonstige Finanzbeziehungen, die 2017 475 Betriebskostenzuschuss
sich auf die Haushaltswirtschaft des 0,3 Kleinkreditprogramm
Landkreises unmittelbar bezie- 34 Dienstleistung Breitband
hungsweise mittelbar auswirken 57 Startto fly

kdnnen 40 Start to green

49  Start to health
(Berufsfrihorientierung)

2016 450  Betriebskostenzuschuss
0,1 Kleinkreditprogramm
51  Startto fly
34  Start to green
46  Start to health
(Berufsfrihorientierung)

2015 450 Betriebskostenzuschuss
1 Kleinkreditprogramm
45  Start to fly
32 Startto green
42  Start to health
(Berufsfrihorientierung

Ab Oktober 2011 erfolgte in halbjahrlichen Raten i. H. v. 103 TEUR die Tilgung des Ratendarlehens von
insgesamt 3.718 TEUR gegenuber der Investitionsbank des Landes Brandenburg. Der Landkreis Dahme-
Spreewald stellte die Tilgung sicher. Die Tilgungsraten wurden von der WFG mbH eingezogen.

Konsolidierung
Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt eine Vollkonsolidierung der WFG mbH.
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Technologie- und Grunderzentrum Wildau GmbH

FreiheitstralRe 124-126 rl/lrL'\n
15745 Wildau 0~
Tel.: +(49) (0) 3375/52 38 0 o s~ .

Fax: +(49) (0) 3375/ 52 38 44 T

E-Mail: kontakt@tgz-wildau de

www.tgz-wildau.de

2017 2016 2015
Stammkapital in EUR 51.200 51.200 51.200
Beteiligung des LDS in % 100 100 100
Beteiligung des LDS in EUR 51.200 51.200 51.200
Datum der Griindung 22.12.1994
Aktueller Gesellschaftsvertrag 25.11.2014

Gegenstand des Unternehmens Betrieb eines Technologie-, Innovations- und Griinderzentrums mit dem Ziel,
vor allem innovations- und technologieorientierten Unternehmen Unterstiitzung
und glnstige Bedingungen fiir die Unternehmensgrindung und Ansiedlung zu
bieten
Vermietung bzw. Verpachtung entsprechender Raume an technologie- und
innovationsorientierte Unternehmen
Errichtung und Betrieb von zentralen Serviceeinrichtungen fur die Mieter

Betreuung der Mieter durch Informationen Uber Unternehmens-planung
(Technologie-, Finanzierungs- und Marketingberatung) sowie Vermittlung von
Kontakten und Kooperationen

Akquise finanzieller Mittel fir wichtige Projekte der Wirtschafts-, Arbeits- und
Technologieférderung

Offentlicher Zweck Der Landkreis ist gemafl 8 122 der Kommunalverfassung des Landes Bran-
denburg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebie-
tes zu fordern. Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wurde die Erfil-
lung des offentlichen Zwecks gemaR den Voraussetzungen Uber die wirt-
schaftliche Betatigung nach § 91 BbgKVerf bestéatigt.

Organe der Gesellschaft Geschaéftsfihrer:
Herr Gerhard Janf3en

Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS: Stellvertreter LDS:

Herr Stephan Loge Herr Wolfgang Starke (bis 03/2017)
Abgeordnete des Kreistages: Stellvertreter:

Ludwig Scheetz Sylvia Groth

Dr. Manfred Sternagel Georg Hanke

Dr. Michael Kuttner Olaf Damm

Angela Laugsch Falko Brandt
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Bilanz der TGZ Wildau GmbH

Bilanz zum

Aktiva

A.

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande
Sachanlagen

Grundstuicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
Umlaufvermdgen

Vorrate

Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u. Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

mo » wnNpeE O 0D

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss / -fehlbetrag

Sonderposten fur Investitionszuschiisse
Rickstellungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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31.12.2017

in EUR

1.455.210
0
1.445.210

1.448.430

2.126
4.654
300.719
136.136
136.136
39.674
36.743
0

2.931
124.909
12.282
1.768.212

312.925
51.200
105.671
91.646
64.408
618.016
48.472
5.003
43.468
788.799
637.332
120.634
23.819
0

7.014

0
1.768.212

31.12.2016

in EUR

1.672.355
0
1.672.355

1.660.223

6.727
5.405
216.800
124.371
124.371
22.492
8.895

0
13.597
69.936
12.015
1.901.170

248.517
51.200
105.671
78.333
13.313
740.396
40.592
250
40.343
871.665
739.943
103.670
10.132
0
17.919
0
1.901.170

31.12.2015

in EUR

1.886.806
0
1.886.806

1.872.016

7.907
6.883
221.638
120.722
120.722
48.015
40.337
0

7.677
52.901
11.815
2.120.258

235.203
51.200
105.671
65.375
12.958
862.775
37.304
5.307
31.997
984.976
839.787
106.264
23.976
0
14.949
0
2.120.258



Technologie- und Griinderzentrum Wildau GmbH

Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

Die Bilanz der TGZ Wildau GmbH war auch im Berichtsjahr 2017 durch hohes gebundenes Anlagever-
mdgen gekennzeichnet. Gemessen an der Bilanzsumme betrug der Anteil des Anlagevermdgens 82 %.
Bedingt durch die planméafRigen Abschreibungen reduzierte sich das Anlagevermégen auf 1.455 TEUR
(VJ 1.672 TEUR).

Die unter Vorrate untergeordnete Position ,unfertige Leistungen” beinhalten die umlagefahigen Betriebs-
kosten, die im Folgejahr mit den Mietern endabgerechnet werden. Mit 136 TEUR beliefen sich die Vorréate
leicht Glber dem Vorjahreswert (124 TEUR).

Der Forderungsbestand erhohte sich im Vergleich zum Vorjahr deutlich von 22 TEUR auf 40 TEUR. Darin
enthaltene Lieferforderungen (37 TEUR) beziehen sich auf Betriebskostenabrechnungen fiir das Jahr
2016, welche im IV. Quartal 2017 gestellt wurden.

Der Kassenbestand erhohte sich im Geschéftsjahr aufgrund gestiegener Einnahmen um 79 % auf 125
TEUR (VJ 70 TEUR).

Insgesamt erhéhte sich das Umlaufvermdgen gegentber dem Vorjahr um 39 % auf 301 TEUR (VJ 217
TEUR).

Das Eigenkapital konnte aufgrund des um 13 TEUR gestiegenen Gewinnvortrags und dem in 2017 erziel-
ten Jahresiberschuss in Hohe von 64 TEUR gestarkt werden. Zum Bilanzstichtag belief es sich auf 313
TEUR (VJ 249 TEUR). Das gezeichnete Kapital sowie die Kapitalriicklage blieben konstant gegeniber
dem Vorjahr. Unter Berlcksichtigung des hélftigen Sonderposten, der Eigenkapitalcharakter hat, ergab
sich fur 2017 eine Eigenkapitalquote von 35 % (VJ 33 %). Die Erh6hung ist auf die Uberproportionale
Veranderung des Fremdkapitals zurtickzufiihren.

Der Sonderposten fir Investitionszuschisse verringerte sich analog der anteiligen Abschreibungen des
TGZ-Gebéudes planmafig um 122 TEUR. Zum Bilanzstichtag betrug dieser 618 TEUR.

Die Ruckstellungen erhéhten sich im Vergleich zum Vorjahr geringfligig von 41 TEUR auf 48 TEUR und
setzten sich im Wesentlichen aus Rickstellungen fir Prozesskosten (20 TEUR), Riickstellungen fir Ab-
schluss- und Prifungskosten (10 TEUR) und fur Archivierungskosten (9,8 TEUR) zusammen.

Die Verbindlichkeiten beliefen sich insgesamt auf 789 TEUR (VJ 872 TEUR). Ein Grof3teil davon entfallt
auf die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten in Hohe von 637 TEUR. Durch die Bedienung des
Kapitaldienstes reduzierten sich diese im Berichtsjahr um 103 TEUR. Die kurzfristigen Verbindlichkeiten
und Ubrige Verbindlichkeiten beliefen sich auf 153 TEUR (VJ 132 TEUR).

Vermdgenssituation der TGZ Wildau GmbH in EUR
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Kapitalsituation der TGZ Wildau GmbH in EUR
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Gewinn- und Verlustrechnung der TGZ Wildau GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum

CIl [ ROON (RIS

10.
11.
12.
13.
14.
15.

Umsatzerlose

Erh6éhung oder Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Materialaufwand
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flr Altersversor-
gung und Unterstitzung

Abschreibungen
a) Abschreibungen auf imm. VG und Sachanlagen

b) auRerplanmafiige Abschreibungen auf Vermégensge-
genstande und Sachanlagen

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ordentliches Betriebsergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis
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31.12.2017
in EUR

505.162
11.765

122.785
-125.245
-70.902
-58.042

-12.860

-215.297
-215.297

0

-132.643
95.625

6
-24.636
-24.629
0

70.995
-6.587
64.408

31.12.2016 31.12.2015

in EUR

404.164
3.649

129.319
-130.582
0

0

0

-215.454
-215.454

0

-141.920
49.176
15
-29.292
-29.277
1

19.901
-6.587
13.313

in EUR

401.893
-8.305

128.650
-126.969
0

0

0

-210.695
-210.695

0

-132.673
51.901
64
-32.421
-32.357
0

19.544
-6.587
12.958




Technologie- und Griinderzentrum Wildau GmbH

Erlduterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse beliefen sich im Berichtsjahr auf 505 TEUR (VJ 404 TEUR) und lagen damit um 25 %
Uber dem Vorjahreswert. Die Durchschnittsvermietung konnte im Vergleich zum Vorjahr erneut von 90 %
auf 97 % gesteigert werden.

Sonstige betriebliche Ertrdge stammen im Wesentlichen aus der ertragswirksamen Auflésung des Son-
derposten fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermogen im Wert von 123 TEUR.

Der Materialaufwand in Hohe von 125 TEUR beinhaltet die bezogenen Leistungen (Betriebskosten) und
hat sich im Vergleich zum Vorjahr (130 TEUR) geringfligig vermindert.

Die Abschreibungen in Hohe von 215 TEUR entsprachen dem Vorjahreswert (215 TEUR).

Die Verwaltung des Technologiezentrums erfolgte auch in 2017 vollstandig im Rahmen eines Geschéfts-
besorgungsvertrages zwischen der TGZ Wildau GmbH und der Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dah-
me-Spreewald mbH. Die Kosten, die im Rahmen des Geschaftsbesorgungsvertrages entstanden sind,
wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Hohe von 30 TEUR erfasst.

Aufgrund der Einstellung des Bereichs Facilitymanagement durch den bisherigen Dienstleister ist ein
Mitarbeiter fur das Facilitymanagement bei der TGZ Wildau GmbH eingestellt worden, wodurch Perso-
nalkosten im Geschéftsjahr in Hohe von 71 TEUR entstanden.

Das Jahresergebnis konnte aufgrund der héheren Durchschnittsvermietung gegentiber dem Vorjahr auf
64 TEUR verbessert werden. Dies entspricht einem Zuwachs von 51 %.

Analysedaten

Die Anlagenintensitat war aufgrund des TGZ Gebaudes mit 82 % weiterhin sehr hoch. Da es sich hierbei
um langfristig gebundenes Vermdgen handelt, sollte dieses auch langfristig finanziert sein. Bei Betrach-
tung der Anlagendeckung Il mit einem gesteigerten Wert von 102 % zeigt sich, dass diese Regel vollum-
fanglich erfullt ist. Der Zielwert liegt bei 1 bzw. 100 %.

Eine hohe Anlagenintensitat erfordert daher einen hohen Anteil von Eigenkapital bzw. langfristigem
Fremdkapital. Unter Einbeziehung des halftigen Sonderpostens fiur Investitionszuschiisse kann die leicht
gesteigerte Eigenkapitalquote von 35 % als solide beurteilt werden. Durch die Veranderung des Fremd-
kapitals, der Erhéhung des Gewinnvortrages durch den erzielten Jahresuberschuss konnte die Eigenka-
pitalquote (ohne Einbeziehung des Sonderposten) im Vergleich zum Vorjahr von 11 % auf 18 % leicht
gesteigert werden.

Die Zinsaufwandsquote verringerte sich aufgrund der planmafigen Tilgungen von Krediten leicht von 7 %
auf 5 %. Im Rahmen des planmaRig erbrachten Kapitaldienstes von insgesamt 103 TEUR, wurden 25
TEUR (VJ 29 TEUR) fur Zinszahlungen geleistet. Die Liguiditat 3. Grades konnte durch die Zunahme des
Umlaufvermdgens, insbesondere durch den hdheren Kassenbestand aufgrund erhéhter Mieteinnahmen
von 77 % auf 106 % gesteigert werden.

Der Cash Flow aus der Ifd. Geschéftstétigkeit erhdhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 51 TEUR auf
280 TEUR. Aufgrund des deutlich héheren erzielten Jahresergebnisses konnte die Eigenkapitalrentabili-
tét von 5 % auf 21 % gravierend gesteigert werden. Die Gesamtrentabilitdt hat sich hingegen nur leicht
von 2 % auf 5 % verbessert, stellt jedoch in Anbetracht der von der Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg geforderten zu erzielenden marktublichen Eigenkapitalverzinsung einen sehr positives Er-
gebnis dar.

Aufgrund des zum Geschéftsjahr eingestellten Mitarbeiters fiir das Facilitymanagement entstanden Per-
sonalaufwendungen in Hohe von 71 TEUR. Im Verhdltnis zu der erzielten Gesamtleistung des Unter-
nehmens errechnet sich eine Personalaufwandsquote von 11 %. Die Kosten fiir die Geschaftsbesorgung
sind nicht den Personalaufwendungen zuzurechnen.
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Kennzahl 2017 2016 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitéat 82 % 88% 89%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 18 % 13% 11%
Eigenkapitalquote (mit 50% Sonderposten) 35 % 33 % 31 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (mit Sonderposten) 102 % 97% 97%
Zinsaufwandsquote 5% 7% 8%
Liquiditat 3. Grades 106 % 81% 76%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 280 TEUR 229 TEUR 224 TEUR
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Eigenkapitalrentabilitat 21 % 5% 6%
Gesamtkapitalrentabilitat 5% 2% 2%
Umsatz 505 TEUR 404 TEUR 402 TEUR
Gesamtleistung 640 TEUR 537 TEUR 539 TEUR
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 64 TEUR 13 TEUR 13 TEUR
Personalbestand
Zﬁr?er;agll?r]:\igaznudrsgggtaemtleistung) b L L
Anzahl der Mitarbeiter 1 0 0

Geschaftsverlauf 2017

Die Leistungen der TGZ Wildau GmbH bezogen sich auf die Dauervermietung von Raumlichkeiten an
Unternehmen (KMU) sowie die Einzelvermietung von Raumlichkeiten fur Veranstaltungen und Seminare.
Mit der Steigerung der jahresdurchschnittlichen Vermietung von 90 % des Vorjahres auf 97 % lag nahezu
eine durchgéngige Vollvermietung vor. Im Geschéftsjahr konnten 13 Mietvertrage mit einer Gesamtflache
von 678 m” neu abgeschlossen werden.

Der Ausbau des Vermietungsstandes sowie der niedrigere Zinsaufwand fiihrten zu einem Jahresiber-
schuss in Hohe von 64 TEUR, was eine Steigerung von 51 TEUR gegentiber dem Vorjahr darstellt. Im
Verhéltnis zu den Planwerten ergab sich eine Ergebnisverbesserung um 52 TEUR.

Die Geschéftsfihrung sowie die gesamte Verwaltung des Technologiezentrums erfolgten, wie auch in
den Vorjahren, durch die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH, welche im Rahmen
eines Geschéftsbesorgungsvertrages diese Aufgaben abdeckt. Ergédnzend war durch die Einstellung des
Dienstleisters fur das Facilitymanagement zum 31.12.2016 die Anstellung eines Mitarbeiters zum
01.01.2017 fur das Facilitymanagement erforderlich geworden.

Fur das Geschéftsjahr 2016 waren keine nennenswerten Investitionen geplant. Die getatigten Investitio-
nen in Héhe von 1 TEUR bezogen sich auf die Buro- und Geschéaftsausstattung.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2017 zu jedem Zeitpunkt sichergestellt. Die liquiden Mittel
der Gesellschaft stiegen im Geschaftsjahr um 55 TEUR auf 125 TEUR an. Der Kapitaldienst der beiden
Kredite zur Finanzierung der Errichtung des Technologie- und Griinderzentrums wurde im Geschéftsjahr
mit 103 TEUR planm&Rig bedient.

52



Technologie- und Griinderzentrum Wildau GmbH

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Mit einer jahresdurchschnittlichen Vermietung von 97 % war das TGZ-Gebdude nahezu vollvermietet.
Allerdings wird zum 30.06.2018 der Grol3mieter, die STRABAG/Deutsche Telekom das Mietobjekt verlas-
sen. Mit Auszug wird nach ca. 16 Jahren eine Generalrenovierung des 548 m? grofRen Mietbereichs er-
forderlich. GeméaR den Renovierungserfordernissen ist ein Sanierungsaufwand von 113 TEUR kalkuliert
worden. Die Arbeiten sollen zum 01.07.2018 beginnen, so dass die Flache bereits ab dem 01.10.2018 fir
eine Neuvermietung angeboten werden kann. Da weiterhin eine stabile Nachfrage an kleinteiligen Biro-
flachen besteht, wird nur von einem kurzweiligen Leerstand ausgegangen. Gleichwohl ist davon auszu-
gehen, dass die Vermietungsergebnisse von 2017 — sanierungsbedingt — nicht erreicht werden.

Die Finanzierung der Sanierungsarbeiten erfolgt Uber eine Kreditaufnahme der Gesellschaft in Hohe von
voraussichtlich 100 TEUR. Da in 2018 ein Altdarlehen auslauft, bleibt die Kapitaldienstbelastung mit ca.
93 TEUR p.a. auch bei Neuaufnahme des Kredits fur die Sanierung nahezu konstant.

Die Fraunhofer Gesellschaft, ebenfalls ein GroRmieter des TGZ, wird das Objekt Anfang 2020 verlassen.
Zur Sicherung der Nachvermietung sind bereits erste Akquisegesprache gefuhrt worden. In Anbetracht
des derzeit knappen Angebots an Hallenflachen, wird davon ausgegangen, dass fir die Halle von Fraun-
hofer PYCO relativ zeithah ein Nachmieter gefunden wird. Fir die erforderlichen Grundsanierungsarbei-
ten wurden 30 TEUR kalkuliert.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde nach langen Jahren der Preisstabilitat eine Preissteigerung bei Neuvermie-
tungen durchgesetzt. In diesem Zuge wurde im Durchschnitt der Mietpreis flr die Biro- und Laborflachen
von 7 EUR/m2 auf 8 EUR/m? erhght. Unter Beriicksichtigung der Umlage fir die Nutzung der Gemein-
schaftsflachen in Hohe von 20 % der Nettokaltmiete ergibt sich nunmehr ein Mietpries im TGZ von
grundsatzlich 9,60 EUR/m?.

Auf dem Areal des Technologie- und Wissenschaftspark Wildau werden in den kommenden Jahren ins-
besondere ab 2020 in gréRerem Umfang Biroflachen geschaffen. Dennoch ist davon auszugehen, dass
aufgrund der Kleinteiligkeit des Biro- und Hallenangebotes das TGZ weiterhin eine gute Wettbewerbspo-
sition hat, da die neuen Flachen derartig kleinteilige Mieteinheiten nur in sehr begrenztem Umfang bein-
halten werden.

An der Strategie, Investitionen in die Gebaudesubstanz zu tatigen, wird zum Erhalt der Qualitat auch in
den folgenden Jahren festgehalten. Vor diesem Hintergrund ist die Gesellschaft bestrebt, einen Liquidi-
tatssockel von mindestens 100 TEUR fir unvorhergesehene Reparaturfélle oder den Ausfall von Mietein-
nahmen aufzubauen und zu erhalten.

Vor dem Hintergrund der Urteile des Bundesverfassungsgerichtes zu den Altanschlieerbeitragen sind
mdogliche Erstattungsanspriche aus den bereits geleisteten Anschlussbeitragen neu zu bewerten. Von
einer Erstattung der geleisteten Beitrage gegenuber der TGZ Wildau GmbH kann derzeit nicht ausge-
gangen werden.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufuhrungen (eigenkapitaler-
héhende Betriebskostenzuschiisse)

Gewinnentnahmen und Verlustaus-
gleiche

Gewahrte Sicherheiten und Gewahr-
leistungen (Kommunalburgschaften)

Sonstige Finanzbeziehungen, die
sich auf die Haushaltswirtschaft des
Landkreises unmittelbar bezie-
hungsweise mittelbar auswirken
kénnen

Konsolidierung

Wirtschaftsjahr  Wert in TEUR

2017
2016
2015
2017
2016
2015 0

Burgschaftserklarung gegeniiber der Kiw-Bank im Jahr 1997
Stand 31.12.2017: 165

o O O © O

(zzgl. Freistellung der Biirgschaften der ehemaligen Gesell-
schafter Kénigs Wusterhausen und Wildau im Rahmen des
Geschaftsanteilstibertragungsvertrages vom 06.08.2013

Stand 31.12.2017: 110)

Burgschaftserklarung gegentber der KfW-Bank im Jahr 2000;
Stand 31.12.2017: 96

(zzgl. Freistellung der Burgschaften der ehemaligen Gesell-
schafter Konigs Wusterhausen und Wildau im Rahmen des
Geschéaftsanteilstibertragungsvertrages vom 06.08.2013;

Stand 31.12.2017: 64)
2017 Umsetzung Sanierungsvereinbarung vom 18.10.2006

mit der Ubernahme des Kapitaldienstes gegeniiber
der DKB-Bank i. H. v. 41;

Restschuld zum 31.12.2017: 149

2016  Umsetzung Sanierungsvereinbarung vom 18.10.2006
mit der Ubernahme des Kapitaldienstes gegeniiber.

der DKB-Bank i. H. v. 42;

Restschuld zum 31.12.2016: 186

2015 Umsetzung Sanierungsvereinbarung vom 18.10.2006
mit der Ubernahme des Kapitaldienstes gegeniber

der DKB-Bank i. H. v. 42;

Restschuld zum 31.12.2015: 223

Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt eine Vollkonsolidierung der TGZ Wildau GmbH.
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Am Turm 14
03046 Cottbus

Tel.: +49 (0) 355 / 28 890 404
Fax: +49 (0) 355 / 288 90 405
E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de

www.wirtschaftsregion-lausitz.de

Stammkapital in EUR

Gesellschafter

Landkreis Dahme-
Spreewald

Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Gorlitz
(seit 27.11.17)

Landkreis Oberspreewald-
Lausitz

Landkreis Spree-Neil3e
Stadt Cottbus
Datum der Griindung

Umfirmierung

aktueller Gesellschafts-
vertrag

Gegenstand des Unter-
nehmens

Offentlicher Zweck

2017

30.000

Anteil am Stammkapital
5.000 EUR; 16,67 %

2016

25.000

Anteil am Stammkapital
5.000 EUR; 20 %

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

WIRTSCHAFTS
REGION

2015

25.000

Anteil am Stammkapital
5.000 EUR; 20 %

5.000 EUR; 16,67 % 5.000 EUR; 20 % 5.000 EUR; 20 %

5.000 EUR; 16,67 % - -

5.000 EUR; 16,67 % 5.000 EUR; 20 % 5.000 EUR; 20 %

5.000 EUR; 16,67 % 5.000 EUR; 20 % 5.000 EUR; 20 %

5.000 EUR; 16,66 % 5.000 EUR; 20 %
15.07.2009 als Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

5.000 EUR; 20 %

27.11.2017 (Eintragung Handelsregister)

24.10.2017

Strategische Koordinierung und Begleitung des Strukturwandels durch die Entwicklung
zukunftsfahiger wirtschaftlicher Perspektiven fur die Lausitz

Begleitung der Strukturentwicklung als Malinahmentréger sowie die direkte Unterstut-
zung konkreter Projekte

Koordinierung der landeribergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat
Sachsen und dem Land Brandenburg sowie benachbarter Staaten zu Fragen der Struk-
tur- und Regionalentwicklung unter Beachtung des § 91 Abs. 4 Satz 2 BbgKVerf

Soweit zugelassen und moglich, soll sich die Gesellschaft wie ein Trager offentlicher
Belange an gebietsrelevanten Verfahren beteiligen

Koordinierung, Steuerung und Umsetzung von Mafinahmen zum Marketing und zur
Imagestarkung der Wirtschaftsregion Lausitz

Der Landkreis ist geméafd § 122 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
(BbgKVerf) verpflichtet die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu férdern. Mit
Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wurde die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks
gemal den Voraussetzungen uber die wirtschaftliche Betatigung nach § 91 BbgKVerf
bestatigt.
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Organe der Gesellschaft

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Geschaéftsfiihrer: Herr Norman Miller, Dipl.-Ing.

Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS:
Herr Stephan Loge (Landrat des Landkreises Dahme-Spreewald)

Stellvertreter LDS:
Gem. § 97 Abs. 1 BbgKVerf

Aufsichtsrat:

Vertreter des LDS:

Herr Chris Halecker (bis 27.11.17) (Beigeordneter und Dezernent fir Verkehr,
Bauwesen und Umwelt)

Herr Stephan Loge (ab 27.11.17)

Herr Frank Selbitz (bis 27.11.17) (Abgeordneter des Kreistages)
Herr Lothar Treder-Schmidt (Abgeordneter des Kreistages)
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Bilanz der WRL GmbH

Bilanz zum

Aktiva

A.

Anlagevermégen
Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene gewerbliche Schutzrechte und
ahnliche Rechte

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung
Umlaufvermdgen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen
Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten
Aktiver Rechnungsprufungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital
Jahresuberschuss
Ruckstellungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten
Passiver Rechnungsposten
Bilanzsumme

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

31.12.2017
in EUR

6.514
524

524

5.990
5.990
107.437
74717
71.338
3.380
32.720
2.563
116.514

30.000
30.000
0
10.266
0
10.266
26.675
19.072
7.603
49.573
116.514

31.12.2016
in EUR

9.843
1.232

1.232

8.611
8.611
169.754
39.559
39.389
170
130.195
1.910
181.507

25.000
25.000
0
42.440
35.774
6.666
16.531
5.809
10.722
97.536
181.507

31.12.2015
in EUR

13.173
1.940

1.940

11.233
11.233
139.294
25.188
21.539
3.649
114.107
1.672
154.139

25.000
25.000
0
9.416

0
9.416
11.179
8.162
3.017
108.544
154.139

Aufgrund planmafiger Abschreibungen reduzierte sich das Anlagevermdgen geringfiigig um 3 TEUR auf
7 TEUR. Die Gesellschaft verfligt weder tUber Grundstiicke, noch Grundstlicksbeteiligungen, noch im Bau
befindliche Anlagen. Es sind keine Bauvorhaben geplant.

Das Guthaben bei Kreditinstituten reduzierte sich maRgeblich um 97 TEUR auf 33 TEUR im Vergleich
zum Vorjahr. Dies ist vor allem der kontinuierlichen Projektarbeit geschuldet und zusatzlich auch den
noch ausstehenden Férderbetragen, die im Rahmen der Projektarbeit vorfinanziert wurden.

Das Eigenkapital setzte sich aus dem Stammkapital i. H. v. 30 TEUR zusammen. Im Wirtschaftsjahr 2017
kam es durch die Aufnahme des Landkreises Gorlitz in den Gesellschafterkreis zu einer Eigenkapitaler-
héhung um 5 TEUR.
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Die Summe der Rickstellungen liegt mit 10 TEUR deutlich unter dem Niveau des Vorjahres. Dies liegt
hauptsachlich an der Position Steuerriickstellung, die fur das Vorjahr in Hohe von 36 TEUR hinterlegt
worden war. Zum Stichtag 31.12.2017 beinhaltet die Position Ruckstellungen fur Abschluss- und Pru-
fungskosten, fiir Personal- und Archivierungskosten sowie fir die Berufsgenossenschatft.

Die Verbindlichkeiten i. H. v. 27 TEUR betrafen im Wesentlichen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungeni. H. v. 19 TEUR.

Die in den Vorjahren nicht aufgelésten Gesellschafterzuschiisse in Hohe von 50 TEUR bleiben als Rech-
nungsabgrenzungsposten passiviert. Gegeniiber dem Vorjahr wurden rund 48 TEUR aufgeldst.

Die Bilanzsumme verringerte sich von 182 TEUR auf 117 TEUR.

Vermogenssituation der WRL GmbH in EUR
200.000 -
150.000 -
3 A EHE
100.000 A 3 i B B
C"). (Y] — —
50.000 - 2]
() ==
0 1 1 1
Anlagevermégen Umlaufvermogen ARAP
| B2017 2016 02015 |
Kapitalsituation der WRL GmbH in EUR
120.000 -
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Eigenkapital Rickstellungen Verbindlichkeiten PRAP
@2017 02016 02015
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Gewinn- und Verlustrechnung der WRL GmbH

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31i;112E.L2J(I)'\’17 31i;112E.L2J(|)'\’16 3%6126%15
Umsatzerlése 1.000 79.100 77.992
2. Sonstige betriebliche Ertrage 504.979 339.016 321.795
Personalaufwand -259.008 -210.221 -182.045
a) Lohne und Gehalter -209.546 -173.073 -150.646
e
e e
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -207.399 -168.299 -214.732
6. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertréage 0 0 1
7. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -135 0 0
8. Ergebnis nach Steuern 36.107 36.018 244
8. Sonstige Steuern -36.107 -36.018 -244
9. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 0 0 0

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Jahr 2017 erzielte die WRL GmbH Gesamtertrage in Hohe von 506 TEUR (VJ 418 TEUR). Die darin
enthaltenen Umsatzerldse lagen bei 1 TEUR und haben sich gegeniiber dem Vorjahr um 78 TEUR redu-
ziert. Im Wesentlichen beinhalten diese die Erldse aus dem Sponsoring der Firma envia Mitteldeutsche
Energie AG fiir das Vorhaben ,Ladestopp Cottbus eTourEurope.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertragen i. H. v. 505 TEUR wurden hauptséchlich die verwendeten
Zuschisse der Gesellschafter des Berichtsjahres i. H. v. 250 TEUR ausgewiesen. Weiterhin sind hier
Projektmittel zugeflossen, beispielsweise i. H. v. 108 TEUR fir das Modellvorhaben der Raumordnung
.Lebendige Regionen — aktive Regionalentwicklung als Zukunftsaufgabe: Mobilitdtsmanagement flr den
Wirtschaftsraum Spreewald” sowie i. H. v. 27 TEUR fur das Projekt RIK Lausitz.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 259 TEUR, dies entspricht einer Erhéhung
gegentber dem Vorjahr von rund 19 % um 49 TEUR. Im Wesentlichen ist dies einerseits auf eine zusatz-
liche Projektstelle fir das WEGE-Projekt, andererseits auf die Elternzeitvertretung fir die Stellen Pro-
jektmanagement/Marketingkommunikation bzw. Assistenz der Geschéaftsfihrung zuriickzufhren.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich um rund 23 % auf 208 TEUR. Verantwortlich
dafur waren hauptsachlich die erhéhten Aufwendungen innerhalb der Projektarbeit von rund 136 TEUR.
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Analysedaten

Das Ergebnis der Anlagenintensitat von 6 % hat sich im Vergleich zum Vorjahr leicht erhoht. Dies wurde
durch planmaRige Abschreibungen sowie der verringerten Bilanzsumme beeinflusst.

Das Eigenkapital der Gesellschaft zum 31.12.2017 i. H. v. 30 TEUR war identisch mit dem Stammkapital.
Die deutliche Erhdhung der Eigenkapitalquote resultierte aus der Verringerung der Bilanzsumme, trotz
erhéhtem Stammkapital.

Der Liguiditatsgrad stellt sich mit 124 % deutlich verbessert gegeniiber den Vorjahren dar. Die Liquiditat
kann weiterhin als stabil beurteilt werden. Der Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit stellt sich etwa auf
Vorjahresniveau dar, und bildet lediglich die Summe der Abschreibungen ab, da ein neutrales Jahreser-
gebnis erzielt worden ist.

Bei der Ermittlung der Personalaufwandsquote steht ein gegentber dem Vorjahr gestiegener Personal-
aufwand einer deutlich reduzierten Gesamtleistung gegeniber. Die Mitarbeiterzahl ist konstant geblieben.

Durch das ausgeglichene Jahresergebnis war die Erh6hung des Eigenkapitals Uber die Stammeinlage
hinaus nicht mdglich. Aufgrund dessen belief sich die Eigenkapital- sowie die Gesamtkapitalrentabilitét
weiterhin auf 0 %.

Anlagenintensitat 6 % 5% 9%
Eigenkapitalquote 26 % 14 % 16 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
Anlagendeckung Il 461 % 254 % 190 %
Zinsaufwandsquote 14 % 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 124 % 108 % 108 %
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 3,3 TEUR 3,6 TEUR 2,8 TEUR
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 1 TEUR 79 TEUR 78 TEUR
Gesamtleistung 1 TEUR 79 TEUR 78 TEUR
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
- ersonalbestand
(im Vernalinis zur Gesamtiistung 25.901 % 266 % 233 %
Anzahl der Mitarbeiter 6 6 4
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Geschéftsverlauf 2017

Innerhalb der Projektplanung und -umsetzung konnten bisher insgesamt 59 prioritéare Projekte identifiziert
werden, die eine groRe Bedeutung fur die Entwicklung der Wirtschaftsregion Lausitz haben. Erste Projek-
te wurden abgeschlossen, andere befinden sich in der Umsetzungs- bzw. Antragsphase.

Mit dem Jahr 2017 gab es innerhalb der Projektarbeit eine noch stérkere Verschiebung hin zu Férderpro-
jekten, die durch die Gesellschaft selbst beantragt und umgesetzt wurden. Dies hat eine deutliche Redu-
zierung der finanziellen Unterstitzung regionaler Akteure bei der Umsetzung von Forderprojekten im
Rahmen des Verbundes zur Folge, was sich in den deutlich verringerten Umsatzerlésen widerspiegelt.

Die beiden im Berichtsjahr begonnenen groRen Bundesprojekte ,GRW-Experimentierklausel“ und ,Unter-
nehmen Revier* werden intensive landeriibergreifende Beteiligungsprozesse zur Folge haben. Mit der
Umfirmierung der Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH zur Wirtschaftsregion Lausitz GmbH, welche
am 27.11.2017 mit der Veréffentlichung im Handelsregister abgeschlossen wurde, kam der Landkreis
Gorlitz als neuer Gesellschafter hinzu.

Die Marketingaktivitdten wurden auch im Berichtsjahr 2017 noch stark reduziert fortgefuhrt, da der Um-
firmierungsprozess erst mit Ende des Jahres beendet werden konnte. Hinsichtlich der Neuaufstellung des
Erscheinungsbildes der Gesellschaft sowie der Sicherung verschiedener Domains als Marketingkanéle
wurde durch die Gesellschaft bereits vorgearbeitet.

Aufgrund des Prozesses der Umfirmierung wurden die Fachforen der Energieregion Lausitz nicht aktiv
gehalten. Die bereits geplanten und begonnenen Projekte wurden und werden fortgefihrt, eine Aufnahme
weiterer Projekte gab es jedoch nicht. Kiinftig soll der Beteiligungsprozess im Rahmen der Regionalpart-
nerschaft mit dem Bund innerhalb der grof3eren Bundesvorhaben gefiihrt werden.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Die WRL GmbH wies zum Bilanzstichtag eine gute Liquiditatslage aus, die es dem Unternehmen auch
2018 ermdglicht, zukiunftig weitere Projekte zu initiieren und finanzielle Ressourcen zur Umsetzung von
Vorhaben bereit zu stellen. GréRere Liquiditatsreserven werden allerdings mit der Betrauung, die nach
EU-Rechtsprechung notwendig ist, nicht mehr gegeben sein.

Der Personalaufwand der Gesellschaft ist grundfinanziert, somit ist ein gro3erer oder auch gleichbleiben-
der Personalbestand abhangig von der Drittmittelfinanzierung innerhalb der Projektarbeit. Die Betriebs-
kostenzuschiisse der sechs Gesellschafter bilden eine wichtige Basis und sind somit fir den Erhalt des
notwendigen Handlungsspielraumes innerhalb der Projektarbeit erforderlich.

Der Fokus der kunftigen Arbeit der Gesellschaft liegt auf der glaubhaften Besetzung des Themas ,Struk-
turentwicklung®. Im Berichtsjahr 2017 wurde die strategische Positionierung und Ausrichtung auf wirt-
schaftliche Wachstumspfade bereits begonnen und mit inhaltlicher Projektarbeit sowie organisierten Ver-
anstaltungen unterstitzt.

Ein rechtsverbindlicher Betrauungsakt, der die ausgleichsfahige Daseinsvorsorge genau definiert, gilt fur
die Gesellschaft seit dem 01.01.2014 und reduziert somit das beihilferechtliche Riickforderungsrisiko.

Fur das Jahr 2018 wird mit Berlicksichtigung der finanziellen Unterstiitzung des Freistaates Sachsen und

des Landes Brandenburg i. H. v. 300 TEUR laut Wirtschaftsplanung ein ausgeglichenes Ergebnis erwar-
tet.
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr

Kapitalzufiihrungen 2017
2016
2015

Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche 2017
2016
2015

Gewahrte Sicherheiten und Gewéahrleis- 2017

tungen (Kommunalbirgschaften) 2016
2015

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf 2017

die Haushaltswirtschaft des Landkreises

unmittelbar beziehungsweise mittelbar

: . 2016

auswirken kénnen

2015

Wert in TEUR

O O O O O o

keine
keine
keine

Betriebskostenzuschuss: 50

Betriebskostenzuschuss: 60

Betriebskostenzuschuss: 60

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung

Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt die Konsolidierung zu Anschaffungskosten.
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Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

BADC - Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Mittelstraf3e 11

12529 Schonefeld B A D c
Tel.: +49 (0) 30/81 03 17 72

Fax: +49 (0) 30 / 80 92 70 52

E-Mail: info@badc-gmbh.de

www.badc-gmbh.de

Berlin-Brandenburg Area Development Company

2017 2016 2015

Stammkapital in EUR 50.000 50.000 50.000
Gesellschafter Anteilein  Anteilein  Anteilein Anteilein Anteilein Anteilein

EUR % EUR % EUR %
Landkreis Teltow-Flaming 2.500 5 2.500 5 2.500 5
Gemeinde Rangsdorf 8.000 16 8.000 16 8.000 16
Gemeinde Grof3beeren 5.000 10 5.000 10 5.000 10
Stadt Ludwigsfelde 5.000 10 5.000 10 5.000 10
Gemeinde Blankenfelde-Mahlow 3.000 6 3.000 6 3.000 6
Landkreis Dahme-Spreewald 5.000 10 5.000 10 5.000 10
Stadt Konigs Wusterhausen 7.500 15 7.500 15 7.500 15
Stadt Wildau 7.500 15 7.500 15 7.500 15
Gemeinde Eichwalde 1.500 3 1.500 3 1.500 3
Gemeinde Schulzendorf 1.500 3 1.500 3 1.500 3
Gemeinde Zeuthen 1.500 3 1.500 3 1.500 3
Gemeinde Bestensee 1.000 2 1.000 2 1.000 2
Gemeinde Schonefeld 500 1 500 1 500 1
Stadt Mittenwalde 500 1 500 1 500 1
Datum der Griindung 26.02.2001
aktueller Gesellschaftsvertrag 16.12.2015

Vorbereitung und Durchfuihrung von MalRnahmen der kommunalen Standort-
und Strukturentwicklung im Flughafenumfeld BER in Zusammenarbeit mit
den Landern Berlin und Brandenburg, den Landkreisen, Kommunen und
Privatpersonen

Durchfuihrung eines Dialogforums im Flughafenumfeld BER sowie Unterhal-
tung und Betrieb einer Kommunikationsplattform

Sicherstellung eines Interessenausgleichs zwischen kommunalen Gebiets-
korperschaften des Flughafenumfeldes (gemaR Definition LEP FS) unterei-
nander sowie zwischen den kommunalen Gebietskérperschaften und den
Betreibern des Flughafens Berlin-Schonefeld und deren Gesellschaftern
andererseits

Koordinierung und Umsetzung ©kologischer Ausgleichs- und Ersatzmal-
nahmen im Flughafenumfeld BER

Dartiber hinaus kann die Gesellschaft alle Aufgaben wahrnehmen, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar dienlich sind

Gegenstand des Unternehmens
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Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

GemaR § 122 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) ist
der Landkreis verpflichtet, die wirtschaftliche und 6kologische Entwicklung
seines Gebietes zu fordern. Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013
wurde die Erfullung des o6ffentlichen Zwecks gemafld den Voraussetzungen
Uber die wirtschaftliche Betatigung nach 8 91 BbgKVerf bestétigt.

Geschéftsfuhrerin:
Frau Dipl.- Ing. Antje Girschick

Gesellschafterversammlung:
Vertreter LDS:
Herr Chris Halecker (1. Beigeordneter, dauerhaft betraut)

Stellvertreter LDS:
Landrat Herr Stephan Loge
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Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

Bilanz der BADC GmbH

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Bilanz zum in EUR in EUR in EUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 28.103 27.638 1.675
I. Immaterielle Vermdgensgegensténde 27.001 27.001 40
Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte und ahnliche Rech-
te 1 1 40
Geleistete Anzahlungen 27.000 27.000 0
Il. Sachanlagen 1.102 637 1.635
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.102 637 1.635
B. Umlaufvermégen 1.356.316  1.057.244 602.010
I. Vorrate 399.358 299.180 179.821
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 399.358 299.180 179.820
Geleistete Anzahlungen 0 0 1
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 440.533 225.943 204.114
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 347.931 174.825 171.762
Forderungen gegen Gesellschafter 28.141 39.521 32.336
Sonstige Vermdgensgegenstande 64.461 11.598 16
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
lll. Kreditinstituten und Schecks 516.425 532.121 218.075
C. Rechnungsabgrenzungsposten 391 389 377
D. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Bilanzsumme 1.384.810  1.085.270 604.062
Passiva
A. Eigenkapital 97.217 50.955 12.112
I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Il. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 47.217 955 -37.888
lll. Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
B. Rickstellungen 34.972 16.994 31.202
1. Steuerruckstellungen 0 0 0
2. sonstige Ruckstellungen 34.972 16.994 31.202
C. Verbindlichkeiten 1.245.423 1.009.795 552.895
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.148.045 869.798 384.610
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 94.658 126.402 89.526
3. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 0 0 42.353
4. Sonstige Verbindlichkeiten 2.720 13.595 36.406
D. Rechnungsabgrenzungsposten 7.198 7.525 7.853
Bilanzsumme 1.384.810 1.085.270 604.062

65



Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Die Bilanzsumme erhghte sich gegenuber dem Vorjahr um 300 TEUR auf einen Wert von 1.385 TEUR.
Dieser Vermdgensanstieg auf der Aktivseite war insbesondere bedingt durch einen Anstieg des Umlauf-
vermoégens um 300 TEUR auf einen Wert von 1.356 TEUR. Unter den Vorrédten waren unfertige Leistun-
gen in Hohe von 399 TEUR ausgewiesen und die Forderungen betrafen im Wesentlichen mit 376 TEUR
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie in Hohe von 28 TEUR Forderungen gegen Gesell-
schafter.

Durch den Jahresuberschuss in Hohe von 46 TEUR konnte mit Abschluss des Wirtschaftsjahres 2017
erstmalig ein Gewinnvortrag in Hohe von 955 EUR ausgewiesen werden und das Eigenkapital erhéhte
sich zum Bilanzstichtag auf 97 TEUR.

Ebenfalls auf der Passivseite haben sich die Rickstellungen um 18 TEUR erhéht und werden somit in
Héhe von 35 TEUR ausgewiesen. Begriindet wurde diese Erhéhung mit der Vermehrung der Riickstel-
lung fir ungewisse Verbindlichkeiten aus ausstehenden Rechnungen sowie mit der bestehenden Ver-
pflichtung zur Aufbewahrung von Geschaftsunterlagen tber einen Zeitraum von zehn Jahren.

Zum Bilanzstichtag bestanden Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschaftern i. H. v. 76 TEUR. Die erhal-
tenen Anzahlungen auf Bestellungen sind im Berichtsjahr um 278 TEUR auf einen Wert von 1.148 TEUR
gestiegen.

Vermogenssituation der BADC GmbH in EUR
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Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung der BADC GmbH

: 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015
Gewinn- und Verlustrechnung zum in EUR in EUR in EUR
1. Umsatzerlose 797.517 1.560.512 426.845
Erh6hung oder Verminderung des Bestandes
2. an fertigen und unfertigen Erzeugnissen 100.178 119.360 -30.511
3. Gesamtleistung 897.695 1.679.872 396.334
4. Sonstige betriebliche Ertrage 7.605 1.313 181.494
5. Materialaufwand -701.993 -1.510.795 -356.885
a) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -701.993 -1.510.795 -356.885
6. Personalaufwand -120.743 -105.026 -83.118
a) Lohne und Gehalter -100.891 -87.871 -69.418
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung -19.852 -17.156 -13.700
7. Abschreibungen -855 -1.167 -1.208
a) Abschreibung auf immaterielle Vermogens-
gegenstande des AV und Sachanlagen -855 -1.167 -1.208
Sonstige betriebliche Aufwendungen -34.131 -25.146 -64.348
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 0 0 7
10. Ergebnis nach Steuern 47.577 39.049 72.276
11. Sonstige Steuern -1.316 -206 2.075
12. Jahresiberschuss 46.262 38.843 74.351

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesamtleistung (Summe der Umsatzerldse und Bestandsveranderung) verringerte sich gegenuber
dem Vorjahreswert von 1.680 TEUR um 782 TEUR auf einen Wert von 898 TEUR. Diese Verminderung
war mafdgeblich in den geringeren Umsatzerldsen begriindet, diese wiederum ergab sich aus dem Ruck-
gang der Zuschiusse der offentlich rechtlichen Stiftung Naturschutzfonds Brandenburg um 608 TEUR
gegeniiber dem Vorjahreswert. Die Bestandsverdnderung in Hohe von 100 TEUR beruhte im Wesentli-
chen auf der Umsetzung von Projekten, die im Berichtsjahr begonnen wurden, z. B. die Deponie Schon-
eiche auf den Dahme-Wiesen in Wildau oder auch die Gewasserrenaturierung Topchin sowie der Rick-
bau des Kinderferienlagers Motzen.

In der Position Materialaufwand wurden im Wesentlichen Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in
Hohe von 626 TEUR dargestellt, die in Zusammenhang mit der Projektrealisierung anfielen.

Der Personalaufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr um 16 TEUR auf einen Wert von 121 TEUR,
da sich die Mitarbeiterzahl durch die befristete Einstellung von Frau Dr. Gétze erhéht hat und tarifliche
Anpassungen erforderlich waren. Die Kosten fur die Vergutung der Geschéftsfuhrerin in Héhe von 76
TEUR sind aufgrund der Personalabordnung gegeniber dem Landkreis Dahme-Spreewald in den Auf-
wendungen fur bezogene Leistungen ausgewiesen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurde ein Jahresuberschuss in Hohe von 46 TEUR erzielt.
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Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

Analysedaten

Aufgrund der projektbezogenen Arbeit der BADC unterliegt die Entwicklung der Vermdégens-, Finanz- und
Kapitalstruktur zum Teil erheblichen Schwankungen. Da es sich um ein Dienstleistungsunternehmen
ohne eigene Objekte handelt, zeigte sich eine hierfur charakteristische niedrige Anlagenintensitéat.

Eine Vermdgensdeckung innerhalb der Gesellschaft ist seit 2016 erstmalig wieder gegeben, der Verlust-
vortrag konnte vollstandig gedeckt werden, die Eigenkapitalquote erhdhte sich mit dem Jahresabschluss
2017 auf 7%. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéaftsjahr zu jedem Zeitpunkt sicherge-
stellt.

Die gegenuiber dem Vorjahr deutlich erhéhte Personalaufwandsquote resultiert aus den erhéhten Perso-

nalkosten im Verhaltnis zur verringerten Gesamtleistung der Gesellschaft gegentiber dem Vorjahr. Die im
Personalaufwand erfassten Kosten betreffen die drei Stellen Projektmanagement, Projektassistenz sowie
die Referentin der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft Dialogforum. Die Kosten fiir die Geschaftsfiihrung
werden hier nicht erfasst.

Anlagenintensitéat 2% 3% 0%
Eigenkapitalquote 7% 5% 2%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
Anlagendeckung Il 346% 184% 723%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 105% 102% 102%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 47 TEUR 40 TEUR 76 TEUR
Eigenkapitalrentabilitat 48% 76% 614%
Gesamtkapitalrentabilitat 3% 4% 12%
Umsatz 798 TEUR 1.561 TEUR 427 TEUR
Gesamtleistung 898 TEUR 1.680 TEUR 578 TEUR
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 46 TEUR 39 TEUR 74 TEUR
Personalaufwandsquote o o o

(im Verhéltnis zur Gesamtleistung) ix e 21%
Anzahl der Mitarbeiter 3 3 3



Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

Geschéftsverlauf 2017

Im Geschaftsjahr 2017 waren sowohl die Umsatzerlose als auch die Aufwendungen. Wesentlich gepragt
wurden die Umsatzerlése durch die Projekte ,B-Plan Puschkinstral’e” in Rangsdorf, die Fertigstellung der
Kompensationsmafinahmen fir die Errichtung der Windkraftanlagen (ABO Wind) und ,Koppelland® und
Wiesenland in Eichwalde, ,1. BA Stichkanal am Nottekanal in Kénigs Wusterhausen, einer Entsiege-
lungsmalnahme in Zehrensdorf/Zossen, den erbrachten Projektsteuerungsleistungen fir den Rickbau
der Tauentzienkaserne in Blankenfelde-Mahlow und die Markische Entsorgungsanlagen Betriebsgesell-
schaft mbH (MEAB) in Mittenwalde/Zossen.

Der im Geschéftsjahr 2017 erzielte Jahresiiberschuss von 46 TEUR erreichte den Planwert. Dies ist
mafdgeblich darauf zuriickzufiihren, dass der Riickgang der Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um
809 TEUR einer Reduzierung der Gesamtleistung von lediglich 782 TEUR gegenubersteht. Der Anteil der
bezogenen Leistungen an der Gesamtleistung der Gesellschaft hat sich im Vergleich zum Vorjahr um
11,7 % vermindert.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft ist von der weiteren Umsetzung kommunaler Projekte
wesentlich gepragt. Im Geschéftsjahr 2017 haben 13 der 14 Gesellschafter die Leistungen der BADC in
Anspruch genommen.

Im Interkommunalen Flachenpool (INKOF BER) befanden sich zum Ende des Geschéaftsjahres 2017 ca.
190 MaRnahmen, aufgrund aktueller Projektnachfragen konnte das Angebot tUber das Jahr hinweg erwei-
tert werden. Die stetig wachsende Investitionstatigkeit im Flughafenumfeld und der nunmehr absehbare
Eroffnungstermin des Flughafens befdrdern den INKOF BER zu einem exzellenten Instrument, um eine
Investitionsbeschleunigung durch das Angebot der vorbereiteten Ausgleichs- und Ersatzmal3Bhahmen zu
erreichen.

Die Jahresabschlussprifung wurde von der Wirtschaftspriifungsgesellschaft Dr. Knabe GmbH durchge-
fuhrt. Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt und die Prifung fuhrte zu keinen Ein-
wendungen.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Da der BADC GmbH noch immer die finanziellen Ricklagen fehlen, sind die Handlungsmdoglichkeiten
nach wie vor begrenzt. Bei weiterhin positiver Entwicklung werden sich nach und nach die Reserven auf-
bauen, die Liquiditatsentwicklung des Unternehmens ist als stabil zu werten.

Risiken mit Einfluss auf die Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage des Unternehmens kdénnen nicht vor-
hersehbare Rahmenbedingungen sein, die sich zu Ungunsten der Gesellschaft entwickeln, so zum Bei-
spiel lange Genehmigungsverfahren, Kostenerhthungen bei Projektumsetzungen langerer krankheitsbe-
dingter Ausfall von Mitarbeitern oder auch weniger Nachfragen von Investoren. Auch die abnehmende
Flachenverfugbarkeit im Flughafenumfeld stellt ein wesentliches Risiko dar.

RegelméRige Quartalsberichte zur Entwicklung der Gesellschaftslage werden durch die Geschaftsfuh-
rung erstellt, um das Unternehmensziel zu erreichen und zu tGberwachen, um somit das Risikobewusst-
sein zu scharfen. Den derzeitigen Unternehmenserfolg zu sichern, ist das zentrale Ziel des Finanz- und
Risikomanagements der Gesellschaft.

Eine weitere Organisationsoptimierung in der Zusammenarbeit der BADC GmbH und der Kommunalen
Arbeitsgemeinschaft Dialogforum erdffnet neue Chancen fiir die Gesellschaft. Inzwischen erfolgte die
Vertragsunterzeichnung zur Fihrung der laufenden Geschéfte der KAG DF durch die BADC GmbH, so-
mit ist die Kostendeckung der Aufwendungen in diesem Zusammenhang gesichert.
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Berlin-Brandenburg Area Development GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr ~ Wert in TEUR

Kapitalzufiihrungen 2017 0
2016 0
2015 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2017 0
gleiche 2016 0
2015 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2017 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2016 -
2015 keine
Sonstige Finanzbeziehungen, die sich 2017 kein Betriebskostenzuschuss

auf die Haushaltswirtschaft des Land-
kreises unmittelbar beziehungsweise 2016

. i . kein Betriebskostenzuschuss
mittelbar auswirken kénnen

2015 kein Betriebskostenzuschuss

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung

Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt eine Konsolidierung der BADC GmbH zu Anschaffungskos-
ten.
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I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

MihlenstraRe 20
15868 Lieberose

Tel.: +49 (0) 33 671/ 32 64 00

I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

CINA

E-Mail: ina.lieberoser.heide@gmail.com

www.ina-lieberose.de

Stammkapital in EUR

Gesellschafter

Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Spree-Neil3e

Amt Lieberose/Oberspreewald
Amt Peitz

Stiftung Naturlandschaften Bran-
denburg

Gemeinde Schenkendébern
Datum der Grindung

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unternehmens

Organe der Gesellschaft

2017

75.000
Anteil in Anteile in
EUR %
20.000 26,67
20.000 26,67
10.000 13,33
10.000 13,33
10.000 13,33
5.000 6,67
19.10.2017
31.08.2018

Koordinierung und Umsetzung von MalRnahmen, die der Starkung des Images
und der Wirtschaftskraft der Entwicklung der Lieberoser Heide dienen

Initierung und Umsetzung von regional wirksamen Projekten in enger Koopera-
tion mit den jeweiligen regionalverankerten Akteuren, um diese Region als Wirt-
schafts-, Wissenschafts- und Tourismusregion weiter zu entwickeln

Akquisition von Mitteln der EU, Bund und Land sowie aus Wirtschaft , um die
regional bedeutenden abgestimmten Projekte umsetzen zu kénnen

Aufgabe ist, die Umstrukturierung des ehemaligen Truppenlbungsplatzes Liebe-
roser Heide asthetisch, sozial und 6kologisch, besonders bezuglich der Land-
schaftsgestaltung und des Naturschutzes zu qualifizieren

Zweck der Gesellschaft ist:

die Forderung des Umwelt- und Naturschutzes und schutzwiirdiger Biotope
durch Maflinahmen, die geeignet sind zu erhalten bzw. wieder herzustellen;

die Bereitschaft des Burgers zum Erleben und zur Weiterentwicklung seiner
Umwelt zu wecken, insbesondere durch Informationsveranstaltungen und Aus-
stellungen, Bildungsangebote, Heimatpflege und Heimatkunde, Tierschutz sowie
sinnvollen Umgang mit Energie;

Forderung von modellhafter Partizipation der Bevdlkerung an der Verbindung
von Naturschutz und Regionalentwicklung

Geschaftsfihrer
Herr Heiko Jahn
Spreewald

Geschaftsbereichsleiter des Landrates Landkreis Dahme-

Gesellschafterversammlung:
Vertreter LDS: Landrat Stephan Loge

Stellvertreter LDS: gem. § 97 BbgKVerf
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I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

Bilanz der I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

A. Anlagevermégen 0

B. Umlaufvermdgen 190.676

I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 3.890

1. Sonstige Vermogensgegenstande 3.890
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei Kreditinstituten und

ﬁ Schecks 186.787

Bilanzsumme 190676

A. Eigenkapital 75.000

I. Gezeichnetes Kapital 75.000

B. Sonderposten fir Zuschisse und Zulagen 111.881

C. Ruckstellungen 3.795

i sonstige Rickstellungen 3.795

Bilanzsumme 190676

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Anlagevermdgen war zum Bilanzstichtag noch nicht vorhanden.

Das Umlaufvermdgen bildet sich aus der Forderung gegeniiber der I.N.A Arbeitsgemeinschaft, deren
restliche Mittel der Gesellschaft in 2018 Uberwiesen wurden und den flissigen Mitteln, die rd. 98 % aus-
machen.

In der Position Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen werden die noch nicht verwendeten Zuschiisse
des Jahres 2017 abgegrenzt.

Ruckstellungen betreffen Geblhren fur Buchhaltung, Eréffnungsbilanz sowie Abschluss- und Prifungs-
kosten.

Vermoégenssituation der I.LN.A. GmbH in EUR

250.000

Anlagevermdgen Umlaufvermégen

| m2017 |
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I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

Kapitalsituationder |.N.A. GmbH in EUR

250.000

Eigenkapital Sonderposten fur Rickstellungen
Zuschisse und
Zulagen

@2017

Gewinn- und Verlustrechnung der INA GmbH

1. Sonstige betriebliche Ertréage 7.008
2. Personalaufwand -1.772
a) Lohne und Gehalter -1.377
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstiitzung -395
. Sonstige betriebliche Aufwendungen -5.236

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése waren im Berichtszeitraum vom 19.10.2017 bis 31.12.2017 nicht zu verzeichnen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrége betrafen die Zuschiisse der Gesellschafter, die zur Finanzierung der
Aufwendungen benotigt wurden. Die Differenz zwischen gezahlten und verbrauchten Zuschissen wurde
abgegrenzt und steht als Sonderposten fiur die Finanzierung der Betriebskosten in den Folgejahren zur
Verfligung.

Das Jahresergebnis zum 31.12.2017 betrug 0,00 EUR.

Die Position Personalaufwand enthéalt Zahlungen im Rahmen eines Minijobs an den Geschéftsfihrer.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten Rechts- und Beratungskosten, Buchfihrungskosten,
Abschluss- und Priifungskosten sowie Nebenkosten des Geldverkehrs.

73



I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

Analysedaten

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft war angemessen, die Eigenkapitalquote betrug 39 %. In der
Eigenkapitalquote mit Sonderposten wurden die gezahlten Zuschisse der Gesellschafter zugerechnet.

Anlagenintensitéat 0%
Eigenkapitalquote (ohne Sopo) 39%
Eigenkapitalquote (mit Sopo) 98%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 TEUR

Anlagendeckung Il -
Zinsaufwandsquote -
Liquiditat 3. Grades -
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit -

Eigenkapitalrentabilitat 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0%
Umsatz 0 TEUR
Gesamtleistung 0 TEUR
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0 TEUR

Personalaufwandsquote
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung)

Anzahl der Mitarbeiter 0

Geschéaftsverlauf 2017

Die Téatigkeit der Gesellschaft umfasste im Rumpfgeschaftsjahr die Strukturierung der Gesellschaft und
die Personalsuche. Die Dauer der Gesellschaft ist auf funf Jahre begrenzt.

Die Liquiditat der Gesellschaft war gesichert. Das Finanzmanagement umfasst mangels Kreditverpflich-
tungen nur die laufende Liquiditatskontrolle. Die Finanzierung erfolgte ausschlie3lich durch Zuschisse.

Investitionen sind im Jahr 2017 nicht erfolgt.
Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Wesentliche Risiken der kinftigen Entwicklung waren nicht zu erkennen, weil die Gesellschafter am
05.02.2018 beschlossen haben, den Wirtschaftsplan 2018 mit Zuschiissen zu finanzieren.

Chancen kunftiger Entwicklung werden wegen gesellschaftsrechtlicher Befristung der Dauer der Gesell-
schaft nicht gesehen.

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft ist ausgeglichen.
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I.N.A. Lieberoser Heide GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr

Kapitalzufiihrungen 2017
Gewinnentnahmen und Verlust- 2017
ausgleiche

Gewahrte Sicherheiten und Ge- 2017
wahrleistungen (Kommunal-

blrgschaften)

Sonstige Finanzbeziehungen, 2017

die sich auf die Haushaltswirt-
schaft des Landkreises unmit-
telbar beziehungsweise mittelbar
auswirken kdnnen

Wert in TEUR

20

keine

50

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewéhrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung

Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt die Konsolidierung nach der Eigenkapitalmethode.

75



76



Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Schillerstralle 29

]
15907 Lubben (Spreewald) ’ Kh'n'lkum

Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0
Fax: +49 (0) 3546 / 75-366

Dahme-Spreewald

E-Mail: info@klinikum-ds.de

www.klinikum-ds.de

Stammkapital in EUR

Gesellschafter

Datum der Griindung

Aktueller Gesellschafts-
vertrag

Gegenstand des Unter-
nehmens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

2017 2016 2015
2.100.000 2.100.000 2.100.000
Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Landkreis Dahme-Spreewald 1.071.000 51
Sana Kliniken AG 1.029.000 49
07.11.2002
21.06.2011

Gegenstand der Gesellschaft ist die Feststellung, Heilung, Linderung oder Verhiitung
einer Verschlimmerung von Krankheiten, Leiden oder Korperschaden, Leistungen von
Geburtshilfe durch arztliche und pflegerische Hilfeleistungen sowie die Gesundheits-
férderung.

Neben diesen Aufgaben widmet sich die Gesellschaft auch der Vorbereitung auf beruf-
liche Tatigkeiten und der Aus- und Weiterbildung.

Der o6ffentliche Zweck an eine gesundheitliche und soziale Betreuung rechtfertigt diese
Beteiligung gemaR 88 122 sowie 131 i. V. m. 8 2 Abs. 2 Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg (BbgKVerf). Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wur-
de die Erfullung des offentlichen Zwecks gem&R den Voraussetzungen uber die wirt-
schaftliche Betéatigung nach § 91 BbgKVerf bestétigt.

Geschéftsfihrung:
Herr Dipl.-Kfm. Michael Kabiersch

Prokuristen:
Herr Jurgen Schulte
Herr Lars Markewitz

Gesellschafterversammiung:
Vertreter LDS:
Herr Stephan Loge (Landrat des Landkreises Dahme-Spreewald)

Vertreter Sana Kliniken AG:
Herr Dr. Jens Schick (Mitglied des Vorstandes der Sana Kliniken AG)

Aufsichtsrat:
Vorsitzender:

Herr Wolfgang Starke (Dezernent fiir Finanzen, Wirtschaft sowie Offentl. Sicher-
heit und Ordnung des LDS; bis 07.05.2017)
Herr Stephan Loge (ab 08.05.2017)

Anteilseignervertreter auf Vorschlag des Kreistages des LDS:

Herr Jirgen Mertner (Abgeordneter des Kreistages; SPD)
Frau Susanne Scheiner  (Abgeordnete des Kreistages; CDU)
Frau Kerstin Rubenbauer (Abgeordnete des Kreistages; Die Linke)
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Anteilseignervertreter auf Vorschlag der Sana Kliniken AG:

Herr Sadik Tastan (Geschatftsfiihrer Sana-Herzzentrum Cottbus GmbH)

Herr Dr. Christian von Klitzing (Regionalgeschaftsfiihrer Berlin-Brandenburg und
Mecklenburg-Vorpommern der Sana Kliniken AG)

Herr Dirk Krause (Geschaftsfiihrer Sana TG med GmbH)
Arbeitnehmervertreter:

Frau Dipl.-Med. Erika Noack (Arztin AKKW, Innere Abteilung)

Frau Beatrice Kliefoth (MTRA KKW)

Frau Sandra Eberwein (Arztin SWKL, Notfallambulanz)

Herr Dr. Thomas Weber (Arzt AKKW, Anasthesie und Intensivmedizin)
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Bilanz der KDS GmbH (ohne Tochterunternehmen)

Bilanz zum

Aktiva

A.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande
Software

Geleistete Anzahlungen

Sachanlagen

Grundstiicke mit Betriebsbauten und Betriebs-
bauten auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen

Einrichtungen und Ausstattungen
Anlagen im Bau

Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermdgen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen nach Krankenhausfinanzierungs-
recht

Forderungen gegen Gesellschafter
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Ausgleichsposten nach dem KHG

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermo-
gensverrechnung

31.12.2017
in EUR

57.081.259
554.695
319.630
235.065

56.444.385

45.461.381
3.605.812
6.344.710
1.032.482

82.179
82.179

53.910.828
2.561.480
1.945.528

615.952

47.177.417
8.538.866

1.511.341
21.593
36.887.554
218.063
4.171.931
51.126.757
43.935

128.361

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

31.12.2016
in EUR

60.190.271
617.445
238.502
378.943

59.490.647

47.790.086
4.131.164
6.637.263

932.134
82.179
82.179

45.008.250
2.940.005
2.061.038

878.967

38.972.615
8.069.918

1.016.983
115.869
29.574.756
195.089
3.095.630
51.123.377
62.902

88.817

31.12.2015
in EUR

61.573.373
468.599
347.882
120.717

61.022.596

48.934.348
4.176.793
5.299.740
2.611.715

82.179
82.179

37.591.682
2.626.738
2.128.529

498.209

31.286.090
7.758.234

127.126
122.170
23.005.589
272.971
3.678.854
51.117.888
128.056

481.476

Vermogenssituation der KDS GmbH in EUR

70.000.000 -
60.000.000 - |
50.000.000 E’.a ! 1 5
40.000.000 | [N %9 ~ S — ©
30.000.000 | EEREH s A § S| 2 § E T
20.000.000 | EEEPS > 2 5 g 8 NI
10.000.000 - B <
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Anlagevemogen Umlaufvermogen Ausgleichs posten

‘ m2017

02016

02015

ARAP Vermogensvemrechnung
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Bilanz zum

Passiva

A.

M.
V.

V.

N

P ODNMPEP O DN

Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalriicklagen
Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag

Jahresiiberschuss

Sonderposten aus Zuwendungen zur
Finanzierung des Anlagevermoégens

Sonderposten aus Fordermitteln nach dem
KHG

Sonderposten aus Zuweisungen und Zu-
schissen der 6ffentlichen Hand
Sonderposten aus Zuwendungen Dritter
Rickstellungen

Steuerrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaf-
tern

Verbindlichkeiten n. Krankenhausfinanzie-
rungsrecht

Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendun-
gen

Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

31.12.2017
in EUR

103.787.302
2.100.000
57.942.564
9.080.969
27.758.995
6.904.775

42.434.869

41.125.595

1.307.945
1.329
7.284.129
849.000
6.435.129
8.784.839
90

2.499.825

502

4.807.455

94

427.025
1.049.849

0
162.291.140

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

31.12.2016
in EUR

97.482.527
2.100.000
57.942.564
9.080.969
21.916.038
6.442.957

44.751.384

43.367.060

1.381.332
2.992
6.810.597
487.000
6.323.597
7.429.109
146

2.721.221

13.020

3.455.573

94

178.262
1.060.794

0
156.473.617

31.12.2015

in EUR

91.639.570
2.100.000
57.942.564
9.080.969
18.491.438
4.024.600

44.703.009
43.236.977

1.460.852
5.180
6.231.651
52.515
6.179.136
8.316.541
7147

2.828.435
1.526
4.391.893
94

173.759
913.688
1704,72
150.892.475

Kapitalstruktur der KDS GmbH in EUR

120.000.000 -
100.000.000 -
80.000.000 -
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20.000.000 -
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermdgen reduzierte sich um 3.109 TEUR auf 57.081 TEUR. Den Investitionen i. H. v.
2.258 TEUR standen Abschreibungen von 5.269 TEUR und Abgange in H6he von 98 TEUR gegeniiber.
Die Abschreibungen entfielen mit 3.818 TEUR auf geforderte Investitionen. Von den Zugangen entfallen
3.925 TEUR auf geforderte Investitionen. In der Position Finanzanlagen waren die Geschéftsanteile der
100%igen Tochtergesellschaften KDSD GmbH und MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Dahme-
Spreewald GmbH ausgewiesen.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 8.903 TEUR. Die Forderungen an Gesell-
schafter i. H. v. 21 TEUR betrafen ausschlief3lich Lieferungs- und Leistungsbeziehungen mit dem Land-
kreis Dahme-Spreewald. Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen betrafen mit 36.553 TEUR
den Cash Pool-Vertrag mit der Sana Kliniken AG. Des Weiteren waren Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen in H6he von 334 TEUR gegen verbundene Unternehmen enthalten.

Der Ausgleichsposten fur Eigenmittelférderung représentierte die auf die vor dem Inkrafttreten des KHG
mit Eigenmitteln angeschafften und dem Grunde nach forderungsfahigen Anlagegiter aufgelaufenen
Abschreibungen. Es besteht eine Ausschittungssperre in Hohe des Ausgleichspostens.

Die Erhohung des Eigenkapitals um 6.305 TEUR auf 103.787 TEUR resultierte aus dem im Geschéfts-
jahr erzielten Jahresiiberschuss abziglich der Ausschittung an den Gesellschafter Sana in Hohe von
600 TEUR.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermégens beinhalten hauptsachlich
Fordermittel gemalR § 9 Abs. 1 und 3 KHG und werden nach Mal3gabe der Abschreibungen auf die mit
den Zuschissen finanzierten Anlagegiter aufgelést. Die Sonderposten reduzierten sich im Berichtsjahr
um 2.317 TEUR auf 42.435 TEUR.

Die sonstigen Rickstellungen wurden zum Ende des Geschéaftsjahres in Hohe von 6.435 TEUR bilanziert
und beinhalteten im Wesentlichen Personalriickstellungen in Hohe von 3.655 TEUR sowie Riickstellun-
gen aus Abrechnungsrisiken in Hohe von 1.591 TEUR, fur ausstehende Eingangsrechnungen in Hohe
von 948 TEUR sowie flr Archivierungsaufwendungen in Hohe von 127 TEUR.

Der Erflllungsrickstand der Altersteilzeitverpflichtung (16 TEUR) wurde mit dem beizulegenden Zeitwert
der Insolvenzsicherung fur Altersteilzeit (144 TEUR) verrechnet. Der den Erflllungsriickstand Uberstei-
gende Betrag in H6he von 128 TEUR wird als aktiver Unterschiedsbetrag aus der Vermdgensverrech-
nung ausgewiesen.

Die Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaftern betrafen ausschlieBlich Lieferungs- und Leistungsbe-
ziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald. Verbindlichkeiten, die durch Pfandrechte oder ahnliche
Rechte gesichert waren, bestanden nicht. Die Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unternehmen
betrafen den Lieferungs- und Leistungsverkehr.
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Gewinn- und Verlustrechnung der KDS GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum

4a.

10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.
17.

18.
19.

Erlése aus Krankenhausleistungen

Erlése aus Wahlleistungen

Erlése aus ambulanten Leistungen des Kran-
kenhauses

Nutzungsentgelte der Arzte

Umsatzerlose eines Krankenhauses nach § 277

des HGB, soweit nicht in den Nr. 1 bis 4 enthal-
ten

Erhdhung/Verminderung des Bestandes an
unfertigen Leistungen

Zuweisungen und Zuschisse der offentlichen
Hand

Sonstige betriebliche Ertrage

Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebs-
stoffe

b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen

Ertrédge aus Zuwendungen zur Finanzierung
von Investitionen

Ertrédge aus der Einstellung von Ausgleichspos-
ten fur Eigenmittelférderung

Ertrédge aus der Auflésung von Sonderpos-
ten/Verbindlichkeiten

Aufwendungen aus der Zuflihrung zu Sonder-
posten/ Verbindlichkeiten nach KHG u. auf-
grund sonstiger Zuwendnungen zur Finanzie-
rung des Anlageverm.

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstande

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Sonstige Zinsen u. dhnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Steuern
Jahresergebnis
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31.12.2017

in EUR

81.371.912
734.398

3.810.288
0

14.056.708

-263.015

16.494
2.042.668
101.769.453
-53.935.908
-45.738.058
-8.197.850
-30.200.720

-10.995.643
-19.205.078
-84.136.629

2.529.447

3.380

3.996.146

-2.600.767

3.928.206

-5.268.586
-8.298.298
-13.566.884
25.317
-4.048
21.269
-1.110.640
6.904.775

31.12.2016

in EUR

79.329.326
742.485

4.333.627
0

12.764.442

380.758

41.785
1.744.019
99.336.441
-52.963.723
-45.073.751
-7.889.972
-28.425.714

-10.877.132
-17.548.582
-81.389.437

2.634.872

5.489

3.812.781

-2.638.884

3.814.258

-5.131.324
-8.823.491
-13.954.815
46.611
-9.866
36.745
-1.400.236
6.442.957

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

31.12.2015

in EUR

75.570.411
250.428

3.113.462
987.674

0

-211.943

56.575
15.777.708
95.544.314
-51.703.969
-43.923.947

-7.780.022
-20.274.104

-11.328.716
-8.945.387
-71.978.073

2.649.598

107.013

3.743.074

-2.670.067

3.829.617

-5.208.890
-17.409.758
-22.618.649

56.470
-42.954
13.516
-766.126
4.024.600



Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesamterlése der Gesellschaft im Geschéftsjahr 2017 wurden mit 101.769 TEUR ausgewiesen und
erhohten sich im Vorjahresvergleich um 2.433 TEUR. Die Fallzahl der vollstationaren DRG-Félle Uber-
schreitet die des Vorjahres um 243 Falle.

Die Umsatzerldse (Position 1 bis 3a der Gewinn- und Verlustrechnung) erhéhten sich um 2.803 TEUR
gegenliber dem Vorjahr auf einen Wert in Héhe von 99.973 TEUR. Entsprechend der Prognose gegen-
Uber dem Vorjahreszeitraum entwickelte sich der Geschéftsverlauf zufriedenstellend. Die Steigerung der
Erlose resultiert insbesondere aus der positiven Leistungsentwicklung sowie aus der Erhéhung des Lan-
desbasisfallwertes.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge erhdhten sich gegeniiber dem Vorjahr um 299 TEUR auf einen Wert
in Héhe von 2.043 TEUR. Hierin enthalten sind periodenfremde Ertrage in Hohe von 416 TEUR, welche
Erstattungen fir frihere Geschaftsjahre sowie eine USt-Korrektur fir Vorjahre betreffen.

Der Personalaufwand erhohte sich bei leicht steigenden Mitarbeiterzahlen um 1,8 % gegenuber dem
Vorjahr, was eine Veranderung von 972 TEUR bedingt und einen Aufwand fur das Jahr 2017 i. H. v.
53.914 TEUR bedeutete. Der Anstieg war im Wesentlichen durch Tarifanpassungen begrundet. Die Tarif-
steigerungen fur den &arztlichen Bereich wurden zum 1. Januar 2017 i. H. v. 2,0 % umgesetzt. Im nicht-
arztlichen Bereich erfolgte eine Anpassung um 2,3 % zum 1. Marz 2017. Im Berichtsjahr lag die durch-
schnittliche Anzahl der Vollzeitstellen bei 708, im Jahr 2016 waren es 701 Vollzeitstellen. Es sind 812
Mitarbeiter im Berichtsjahr angestellt.

Die Materialaufwendungen stiegen gegeniiber dem Vorjahr um 1.775 TEUR. Aufgrund der Fallzahlsteige-
rungen, insbesondere im Bereich der Kardiologie, erhdéhten sich die damit in Zusammenhang stehenden
Aufwendungen fiir Sachkosten im Bereich Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe. Der zusatzliche Einsatz von
Fremdpersonal wirkt sich in der Position Aufwendungen fiir bezogene Leistungen erhéhend aus.
Insgesamt bleibt jedoch zu erwéhnen, dass die konsequente Nutzung des Sana-Einkaufsverbundes und
auch der Ausbau der Blockheizkraftanlage zu einer weiteren Optimierung der Kostenstruktur im Sachkos-
tenbereich beitragen konnten.

Der Jahresiiberschuss erhdhte sich gegentiber dem Vorjahr um 462 TEUR auf 6.905 TEUR, was im We-
sentlichen auf eine Leistungssteigerung im stationdren Bereich bei gleichzeitig erhdhten Anfragen des
MDK zurlckzufiihren ist. Der im letzten Jahresabschluss prognostizierte Anstieg der Fallzahlen ist jedoch
nicht vollstandig eingetreten. Insgesamt wird im Vergleich zum aktuellen Geschaftsjahr ein leicht steigen-
des Ergebnis fir 2018 erwartet.
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Analysedaten

Im Mehrjahresvergleich der Kennzahlen zeichnete sich erneut eine stabile Vermdgens-, Finanz- und Er-
tragslage ab.

Die Eigenkapitalquote erhdhte sich leicht gegentiber dem Vorjahreswert und wies auf eine solide Kapitalsi-
tuation der Gesellschaft hin. Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegenuliber Kreditinstituten.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit ist nach den Empfehlungen des Ministerium des Innern des
Landes Brandenburg berechnet und beinhaltet vollumfénglich die Abschreibungen auf immaterielle Ver-
mogensgegenstande des Anlagevermdgens und Sachanlagen.

Die KDS GmbH stellt abweichend dazu den Cashflow gemafl DRS 21 (Deutscher Rechnungslegungsstan-
dard) auf. In diesem Standard sind die Grundsétze niedergelegt, die Mutterunternehmen zu beachten ha-
ben, die gemafl § 297 Abs. 1 HGB eine Kapitalflussrechnung fur den Konzernabschluss aufzustellen ha-
ben. Unternehmen, die ihren Jahresabschluss um eine Kapitalflussrechnung zu erweitern haben oder frei-
willig eine Kapitalflussrechnung aufstellen, wird empfohlen, dies in Ubereinstimmung mit diesem Standard
zu tun. Daruber hinaus werden neben den allgemeinen Bestimmungen des HGB die speziellen Vorschrif-
ten fur Kapitalgesellschaften sowie die Sondervorschriften fir Krankenh&auser (KHBV) berticksichtigt.

Die Umsatzrentabilitdt der KDS GmbH erhdhte sich mit 6,9 % in 2017 weiter gegentber einem Wert von
6,7 % im Geschaftsjahr 2016. Die Gesellschaft arbeitete effektiv mit den zur Verfiigung stehenden Mitteln
und zeigte eine erfolgreiche Gesamtsituation.

Kennzahl 2017 2016 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 35% 38% 41%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 64% 62% 61%
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 90% 91% 90%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (mit Sonderposten) 257% 237% 222%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 340% 321% 265%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 12.161 TEUR 11.447 TEUR 9.247 TEUR
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) 7% 7% 1%
Eigenkapitalrentabilitat (mit Sonderposten) 5% 5% 3%
Gesamtkapitalrentabilitat 4% 4% 3%
Umsatz 99.973 TEUR 97.170 TEUR  79.922 TEUR
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 99.710 TEUR 97.551 TEUR 95.488 TEUR
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 6.905 TEUR 6.443 TEUR 4.025 TEUR
Personalbestand
Z;r?eﬁﬂggmaznuisgzgfmtleistung) et R e
Anzahl der Mitarbeiter 812 810 834
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Geschéftsverlauf 2017

Die Klinikum Dahme-Spreewald GmbH betreibt zwei Krankenhauser (Regelversorgung): Das Achenbach-
Krankenhaus in Kénigs Wusterhausen (AKKW) und die Spreewaldklinik in Libben (SWKL). Insgesamt
verflgt die Gesellschaft (iber 453 Planbetten in den Fachbereichen Innere Medizin, Chirurgie, Gynakolo-
gie/Geburtshilfe, Hals-Nasen-Ohrenheilkunde, Kinder- und Jugendmedizin, Unfallchirurgie und Orthopé&-
die, Anésthesiologie und Intensivmedizin sowie Radiologie. Mit Bescheid des Ministeriums fir Arbeit,
Soziales, Gesundheit und Familie vom 25.Juli 2008 wurde sie in den Dritten Krankenhausplan des Lan-
des Brandenburg aufgenommen.

Im Geschéftsjahr 2017 wurden 243 Falle mehr behandelt als im Vorjahr (vollstationare DRG-Félle). Die
Umsatzerlése erhohten sich entsprechend der Prognose im Vergleich zum Vorjahreszeitraum um 2,9 %.
Zurlckzufihren ist dieser Anstieg insbesondere auf Veranderungen im Bereich der Kardiologie und der
Notaufnahmen. Einschrankungen innerhalb der Schmerztherapie und auch eine weitere Ambulantisie-
rung von Leistungen hatten allerdings zur Folge, dass die Fallzahlen in den Bereichen der Padiatrie und
der Schmerztherapie in Libben sowie der Chirurgie und der HNO in Kdnigs Wusterhausen nicht planma-
Big erreicht werden konnten.

Die Investitionstatigkeit war im Jahr 2017 neben der vielen Reinvestitionen im Bereich IT und Medizin-
technik, die im Investitionsplan erfasst sind, auch durch Sanierungsarbeiten an den Grundstiicken und
Gebauden der Kliniken gepragt. Dartber hinaus erfuhr das Krankenhausinformationssystem mehrere
Optimierungen und Erweiterungen.

Der durchschnittliche Personalbestand stabilisierte sich gegentiber dem Vorjahr wieder um 7 Vollzeitstel-
len (ohne Schiler), was analog dazu auch einen Anstieg der Personalkosten bedingte. Im Herbst 2017
wurden insgesamt acht Auszubildende der Gesundheits- und Krankenpflege in ein befristetes Arbeitsver-
haltnis tbernommen. Gleichzeitig konnten 34 Auszubildende der Gesundheits- und Krankenpflege ihre
Ausbildung beginnen.

Das Unternehmen Klinikum Dahme-Spreewald GmbH hat sich dazu entschieden, das EFQM-Modell fur
Qualitatsmanagement und —sicherung einzufiihren und hierzu im Bereich der externen Fort- und Weiter-
bildung investiert. Die Grundlagen des EFQM-Modells umfassen einen kontinuierlichen Verbesserungs-
prozess, der die drei Saulen Menschen, Prozesse und Ergebnisse fokussiert und eine ganzheitliche Sicht
auf eine Organisation ermdoglicht.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Zur frihzeitigen Erkennung von wesentlichen Risiken und Chancen nutzt die Sana Kliniken AG konzern-
weit bei allen Tochtergesellschaften ein ganzheitliches Risikomanagementsystem. Aus Erfahrung heraus
zeigte sich, dass bestimmte Risiken in verschiedenen Gesellschaften in &hnlicher Form auftreten. An-
hand des ganzheitlichen Risikomanagement kdnnen somit Strategien zur Vermeidung von Risiken frih-
zeitig angepasst werden. Ebenso ist es mdglich, zentrale Risiken auf Konzernebene zu steuern und zu
vermeiden. Derzeit sind keine bestandsgefahrdenden Risiken bekannt.

Die jahrliche Unternehmensplanung erstellt die KDS GmbH als Tochtergesellschaft der Sana Kliniken AG
auf der Basis eines konzernweit standardisierten Planungsprozesses, wobei sowohl die individuellen
Leistungsdaten als auch erwartete mikro- und makrotkonomische Rahmenbedingungen und die zukinf-
tige Ausrichtung des medizinischen Portfolios der Einzelgesellschaft beriicksichtig werden.

Der Tarifvertrag fur die Mitarbeiter des &rztlichen Bereiches wird in 2018 neu verhandelt. Die Hohe der
vereinbarenden Steigerungsrate fir Gehalter und Léhne kann die geplanten Veranderungen deutlich
Ubersteigen und stellt somit ein Risiko fur die Entwicklung der Finanzsituation des Unternehmens dar.

Ein finanzielles und leistungsbezogenes Risiko besteht weiterhin in der personellen und fachlichen Be-
setzung des arztlichen und auch nichtarztlichen Dienstes, denn die Akquirierung bendtigter Fachkréfte ist
vor allem fur den Standort Spreewaldklinik schwierig.

Die weitere Entwicklung ist auch eng mit der demografischen Entwicklung im Landkreis verbunden. Die
prognostizierte Entwicklung der Bevodlkerungs- und Altersstruktur im Berliner Umland l&sst positive Effek-
te erwarten. Diese Entwicklungen werden engmaschig beobachtet, um strategische Entscheidungen zur
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Erganzung oder Umstrukturierung des bestehenden klinischen Leistungsportfolios vorzunehmen. So wird
insbesondere fir die Spreewaldklinik infolge der demografischen Entwicklung eine deutliche Verschie-
bung zu alteren, polymorbiden Patienten erwartet. Diesen Herausforderungen begegnete das Klinikum
bereits mit der Etablierung der Bereiche Palliativmedizin und Schmerztherapie. Am Standort Kénigs
Wusterhausen reagierte man entsprechend mit dem Ausbau der Kardiologie und Gefalimedizin.

Insgesamt erwartet die Geschéftsleitung im Jahr 2018 leicht steigende Fallzahlen und somit einen leicht
steigenden Umsatz, auch die Personalkosten werden leicht steigend angenommen — insgesamt soll ein
leicht steigendes Ergebnis im Vergleich zum Vorjahr erreicht werden.

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufuhrungen

Gewinnentnahmen und Verlustaus-
gleiche

Gewahrte Sicherheiten und Gewahr-
leistungen (Kommunalburgschaften)

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich
auf die Haushaltswirtschaft des Land-
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Wirtschaftsjahr ~ Wert in TEUR

2017
2016
2015
2017
2016
2015
2017 keine
2016 keine
2015 keine

Gemal dem bestehenden Konsortialvertrag zahlt die Sana
Kliniken AG eine unbefristete jahrliche Ausgleichszahlung i. H.
v. 200 TEUR jeweils am 30. Juni eines jeden Jahres, erstmalig
am 30. Juni 2011.

o O ©O O o o

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung

Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt eine Vollkonsolidierung der KDS GmbH.
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Klinikum Dahme-Spreewald Dienstleistungsgesellschaft mbH
SchillerstraRe 29

15907 Liibben (Spreewald) ’
Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0

Fax: +49 (0) 3546 / 75-314

2017 2016 2015

Stammkapital in EUR 25.000 25.000 25.000
Gesellschafter Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

Klinikum Dahme-Spreewald 25.000 100

GmbH
Datum der Grindung 06.05.2008
Gegenstand des Unter- Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme von Dienstleistungen, die nicht zum
nehmens Kernbereich der Aufgaben von Krankenhausern gehéren, insbesondere der Speisen-

versorgung

Organe der Gesellschaft  Geschaftsfiihrung:
Herr Michael Kabiersch
Herr Jurgen Schulte
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Bilanz der KDSD mbH (Tochterunternehmen der KDS GmbH)

Bilanz zum

Aktiva

A.

Anlagevermégen

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Software

Sachanlagen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermdégen

Vorrate

Fertige Erzeugnisse

Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme

Passiva

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Gewinnrtcklage

Bilanzgewinn

Rickstellungen

Steuerrickstellungen

Sonstige Ruckstellungen

Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
Bilanzsumme

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

in EUR

83.524
0

0
52.042
52.042
0
31.482
31.482
278.879
29.327
29.327
244.570
7.283
235.176
2.110

4.982
0
362.402

197.828
25.000
165.668
7.161
90.331
1.531
88.800
74.242
66.855
0

7.388
362.402

128.254
2.380
2.380

94.392
93.912
480
31.482
31.482
213.281
28.397
28.397

179.874
1.339

174.219
4.317

5.010
0
341.535

190.668
25.000
161.828
3.840
77.974
6.110
71.864
72.893
65.084
0

7.809
341.535

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

in EUR in EUR

158.511
4.761
4.761

122.269

122.269

0
31.482
31.482

142.893

23.826
23.826
116.680
868
101.710
14.102

2.387
0
301.404

186.828
25.000
152.664
9.164
84.785
4.340
80.445
29.792
18.960
4.700
6.132
301.404

Das Anlagevermdgen reduzierte sich im Berichtsjahr um 45 TEUR auf 84 TEUR. Im Wesentlichen waren
hier die Vermégenswerte der Sachanlagen in Form von Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
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dargestellt. Die Position Finanzanlagen zeigte die Geschéaftsanteile der 100%igen Tochtergesellschaft
KDSR mbH.

Das Umlaufvermégen erhohte sich gegeniiber dem Vorjahr um 66 TEUR auf 279 TEUR, was hauptsach-
lich auf die Erhéhung der Forderungen gegen verbundene Unternehmen zuriickzufiihren war. Hierbei
handelt es sich um Forderungen aus einem Cash-Pooling-Guthaben bei der Sana Kliniken AG i. H. v. 186
TEUR sowie einer Forderung aus Ergebnisabfiihrung gegeniiber der KDSR mbH i. H. v. 49 TEUR.

Die Erhéhung des Eigenkapitals um 7 TEUR auf 198 TEUR resultierte aus dem im Geschaftsjahr erziel-
ten Jahresuberschuss.

Die sonstigen Ruckstellungen wurden zum Ende des Geschéftsjahres in Héhe von 90 TEUR bilanziert
und beinhalteten im Wesentlichen Ruckstellungen fur Personalaufwendungen in Hohe von 39 TEUR so-
wie fur ausstehende Rechnungen in Héhe von 50 TEUR.

Die Verbindlichkeiten stellten sich etwa auf dem Niveau des Vorjahres dar.

Vermégenssituation der KDSD GmbH in EUR
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Gewinn- und Verlustrechnung der KDSD mbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum

@ =1 fev (O

9.

10.
11.
12.
13.
14.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und Unterstiitzung

Materialaufwand
a) Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und Betriebs-
stoffe

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

Ergebnis der gewdhnlichen Geschéaftstatig-
keit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Aufwand aus EAV

Ertrag aus EAV

Jahresiuberschuss

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

31122017  31.12.2016  31.12.2015
in EUR in EUR in EUR

2.307.790 2.283.123 2.261.913
21.415 59.660 27.000
-1.163.187  -1.223.319  -1.240.344
-957.865 -986.321  -1.011.737
-205.322 -236.997 -228.607
-941.908 -883.796 -754.728
-849.887 -796.954 -726.745
-92.021 -86.843 -27.983
-39.315 -40.288 -40.907
-223.409 -197.217 -277.991
0 0 184
0 0 0
-38.614 -1.837 -24.873
-3.092 -1.795 -4.164
-160 -432 -432
0 0 0
49.027 7.904 38.581
7.161 3.840 9.112

Die Zusammensetzung der Umsatzerlése ergab sich im Wesentlichen aus der Bereitstellung der Patien-
tenverpflegung mit einem Volumen von 1.516 TEUR.

Ertrdge aus Personalkostenerstattungen, Aufldsung von Rulckstellungen und Sachbezlige bildeten die
Sonstigen betrieblichen Ertrége.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthielten insbesondere die Aufwendungen fir Beratungsleis-
tungen sowie Serviceleistungen fur die Verwaltung.
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Analysedaten der KDSD mbH

Anlagenintensitat 23% 38% 53%
Eigenkapitalquote 55% 56% 62%
Anlagendeckung Il 237% 149% 118%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 169% 141% 125%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 46 TEUR 40 TEUR 50 TEUR
Eigenkapitalrentabilitat 4% 2% 5%
Gesamtkapitalrentabilitat 2% 1% 3%
Umsatz 2.308 TEUR 2.283 TEUR 2.262 TEUR
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 2.308 TEUR 2.283 TEUR 2.262 TEUR
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 7 TEUR 4 TEUR 9 TEUR
Personalaufwandsquote o o o

(im Verhaltnis zum Gesamtleistung) S0 S0 D
Anzahl der Mitarbeiter 41 46 47

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufuhrungen 2017 0
2016 0
2015 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2017 0
gleiche 2016 0
2015 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewéahr- 2017 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2016 P
2015 keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich

auf die Haushaltswirtschaft des Land- keine
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung
Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt keine Konsolidierung der KDSD mbH.
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Medizinisches Versorgungszentrum Dahme-Spreewald GmbH

e)
Schillerstrae 29 e
15907 Libben (Spreewald)
Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0 DIZINISCHES
RSORGUNGSZENTRUM
Fax: +49 (0) 3546 / 75-314
2017 2016 2015

Stammkapital in EUR 50.000 50.000 50.000
Gesellschafter Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

Klinikum Dahme-Spreewald 50.000 100

GmbH
Datum der Grindung 01.01.2013

Gegenstand des Unter-
nehmens

Organe der Gesellschaft

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines medizinischen Versor-
gungszentrums im Sinne des § 95 des Sozialgesetzbuches Fiinftes Buch zur
Erbringung aller hiernach zuléassigen arztlichen und nichtarztlichen Leistungen
und aller hiermit in Zusammenhang stehenden Tatigkeiten sowie Bildung von
Kooperationen mit ambulanten und stationaren Leistungserbringungen der
Krankenhausbehandlung und der Versorgung und Rehabilitation und nicht
arztlichen Leistungserbringern im Bereich des Gesundheitswesens einschliel3-
lich des Angebots und der Durchfihrung neuer arztlicher Versorgungsformen,
wie der integrierten Versorgung.

Geschaftsfihrung:

Herr Michael Kabiersch

Hinweis: Da die MVZ GmbH auch im Jahr 2017 kein operatives Geschéft ausibte, wird auf eine Auswer-
tung der Daten im Folgenden verzichtet.

Bilanz der MVZ GmbH (Tochterunternehmen der KDS GmbH)

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

Bilanz zum inEUR  inEUR  inEUR
Aktiva
A. Umlaufvermdégen 46.157 47.618 47.918
I. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 46.157 47.618 47.918
Forderungen gegen Gesellschafter 46.157 47.618 46.683
Sonstige Vermdgensgegenstande 0 0 1.235
Bilanzsumme 46.157 47.618 47.918
Passiva
A. Eigenkapital 46.157 46.918 47.218
I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Il. Gewinnvortrag -3.082 -2.782 -2.138
lll. Jahresergebnis -761 -300 -644
B. Ruckstellungen 0 700 700
1. Sonstige Ruckstellungen 0 700 700
Bilanzsumme 46.157 47.618 47.918
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Vermoégenssituation der MVZ GmbH in EUR

250.000

Umlaufvermégen

m2017 m2016 02015

Kapitalsituation der MVZ GmbH in EUR

250.000

Eigenkapital Ruckstellungen

m2017 @2016 02015

Sonstige betriebliche Ertrage 700 0 0

1.
2. Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.461 -300 -846
3. Steuern von Einkommen und Ertrag

Gewinn- und Verlustrechnung der MVZ GmbH
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Analysedaten der MVZ GmbH

Anlagenintensitéat 0% 0% 0%
Eigenkapitalquote 100% 99% 101%

Anlagendeckung I = - -

Zinsaufwandsquote - - -
Liquiditat 3. Grades - - -
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit -761 EUR -300 EUR -644 EUR
Eigenkapitalrentabilitat -2% -1% -1%
Gesamtkapitalrentabilitat -2% -1% -1%
Umsatz 0 EUR 0 EUR 0 EUR
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 0 EUR 0 EUR 0 EUR
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag -761 EUR -300 EUR -644 EUR
Personalaufwandsquote ) ) )
(im Verhaltnis zum Gesamtleistung)

Anzahl der Mitarbeiter 0 0 0

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufihrungen 2017 0
2016 0
2015 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2017 0
gleiche 2016 0
2015 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2017 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2016 -
2015 keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich

auf die Haushaltswirtschaft des Land- keine
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung
Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt keine Konsolidierung der MVZ GmbH.
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Klinikum Dahme-Spreewald - Beteiligungen

Klinikum Dahme-Spreewald Reinigungsgesellschaft mbH
SchillerstraRe 29

®
L)
15907 Libben (Spreewald) ’
Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0 s

Fax: +49 (0) 3546 / 75-314

2017 2016 2015

Stammkapital in EUR 25.000 25.000 25.000
Gesellschafter Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %

Klinikum Dahme-Spreewald

Dienstleistungsgesellschaft ~ 25.000 100

mbH
Datum der Grindung 03.05.2010
Gegenstand des Unter- Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchftihrung aller nichtmedizinischen
nehmens Dienstleistungen, inshesondere Reinigungstatigkeiten, Tatigkeit des klinischen

Hauspersonals, allgemeine hauswirtschaftliche Tatigkeiten, Hol- und Bringe-
dienste, Transporte sowie Funktions- und Servicedienste.

Organe der Gesellschaft Geschéftsfiihrung:
Herr Michael Kabiersch
Herr Jirgen Schulte
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Klinikum Dahme-Spreewald - Beteiligungen

Bilanz der KDSR mbH (Tochterunternehmen der KDSD mbH)

31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

ki Eacdtli in EUR in EUR in EUR
Aktiva
A. Anlagevermdgen 48.999 63.878 61.094
I. Sachanlagen 48.999 63.878 61.094
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 48.999 63.878 61.094
2. Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau 0 0 0
B. Umlaufvermégen 186.720 139.242 180.644
I. Vorrate 2.226 2.226 2.397
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 184.494 137.016 178.247
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 22.746 1.173 0
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 157.417 128.073 177.135
Sonstige Vermdgensgegenstande 4.331 7.770 1.112
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei
lll. Kreditinstituten und Schecks 0 0 0
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.138 0 0
Bilanzsumme 238.857 203.120 241.738
Passiva
A. Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Gewinnriucklage 0 0 0
lll. Bilanzgewinn 0 0 0
B. Rickstellungen 14.000 5.700 16.350
1. Sonstige Ruckstellungen 14.000 5.700 16.350
C. Verbindlichkeiten 199.857 172.420 200.388
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 17.081 9.219 13.381
2. Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen 49.027 7.904 38.581
3. Sonstige Verbindlichkeiten 133.749 155.297 148.426
Bilanzsumme 238.857 203.120 241.738

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermdgen reduzierte sich im Berichtsjahr um 15 TEUR auf 49 TEUR. Im Wesentlichen waren
hier die Vermégenswerte der Sachanlagen in Form von Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
dargestellt.

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich gegentber dem Vorjahr um 47 TEUR auf 187 TEUR, was hauptsach-
lich auf eine Erhéhung der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen sowie einer Erhéhung von For-
derungen gegen verbundene Unternehmen zuriickzufiihren war. Hierbei handelt es sich um Forderungen
aus einem Cash-Pooling-Guthaben bei der Sana Kliniken AG i. H. v. 157 TEUR.
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Klinikum Dahme-Spreewald - Beteiligungen

Die sonstigen Rickstellungen wurden fiir Personalaufwendungen gebildet.

Die Verbindlichkeiten gegen verbundene Unternehmen resultierten aus dem bestehenden Ergebnisab-
fihrungsvertrag mit der KDSD mbH.

Vermoégenssituation der KDSR GmbH in EUR
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Gewinn- und Verlustrechnung der KDSR mbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum

o) IS |2 |01

10.
11.
12.
13.
14.

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Umsatzerlose
Sonstige betriebliche Ertrage
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und Unterstitzung

Materialaufwand

a) Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und Betriebs-

stoffe

b) Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Abschreibungen auf Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Ergebnis der gewohnlichen Geschaftsta-
tigkeit

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Sonstige Steuern

Aufwand aus EAV

Ertrag aus EAV

Jahresuberschuss

Klinikum Dahme-Spreewald - Beteiligungen

31.12.2017
in EUR

2.969.073
51.810
-2.624.838
-2.176.212

-448.626
-82.932

-46.361
-36.571
-15.278
-248.785
0

0

49.050

-23
-49.027

31.12.2016
in EUR

2.813.334
25.184
-2.491.625
-2.063.911

-427.714
-66.814

-34.357
-32.457
-17.500
-254.512
0

-3

8.064

-160
-7.904

31.12.2015
in EUR

2.971.609
27.783
-2.606.440
-2.161.409

-445.030
-64.834

-35.135
-29.699
-19.708
-269.670
0

0

38.741

-160
-38.581

Die Umsatzerldse resultierten fast ausschlief3lich aus der Erbringung von Reinigungsleistungen im Klini-
kum (2.935 TEUR).

Ertrage aus Personalkostenerstattungen bildeten im Wesentlichen die Sonstigen betrieblichen Ertrage.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthielten insbesondere die Aufwendungen fir Beratungsleis-

tungen sowie Serviceleistungen fir die Verwaltung.

Der Jahresuberschuss in Hohe von 49 TEUR wird im Rahmen eines Ergebnisabfiihrungsvertrages voll-
stéandig an die KDSD mbH abgefiihrt.
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Klinikum Dahme-Spreewald - Beteiligungen

Analysedaten der KDSR mbH

Anlagenintensitét 21% 31% 25%
Eigenkapitalquote 10% 12% 10%
Anlagendeckung I 51% 39% 41%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 87% 78% 83%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 15 TEUR 18 TEUR 20 TEUR
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 2.969 TEUR 2.813 TEUR 2.972 TEUR
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 2.969 TEUR 2.813 TEUR 2.972 TEUR
Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 0 TEUR 0 TEUR 0 TEUR
Personalaufwandsquote 0 o o

(im Verhaltnis zur Gesamtleistung) £ £ €50
Anzahl der Mitarbeiter 114 114 118

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufiihrungen 2017 0
2016 0
2015 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2017 0
gleiche 2016 0
2015 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2017 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2016 -
2015 keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich

auf die Haushaltswirtschaft des Land- keine
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

Konsolidierung
Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt keine Konsolidierung der KDSR mbH.
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Teltower Kreiswerke GmbH

Teltower Kreiswerke GmbH

WallstraRe 35
10179 Berlin

Tel.: +49 (0) 30 / 8060 2206
Fax: +49 (0) 30 / 8060 2207
E-Mail: TKWBERLIN@t-online.de

Stammkapital in EUR

Gesellschafter

Datum der Griindung

aktueller Gesellschafts-
vertrag

Gegenstand des Unter-
nehmens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

2017 2016 2015
200.000 200.000 200.000
Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Landkreis Dahme-Spreewald 81.400 40,7
Landkreis Teltow-Flaming 79.000 39,5
Landkreis Potsdam-Mittelmark 39.600 19,8
29.05.1929
27.10.2016

Erwerb, soweit dieser fir gesellschaftseigene und kommunale Zwecke erforderlich ist,
sowie die Verwaltung, Vermietung, Verpachtung, Instandsetzung, Instandhaltung und
Erweiterung von gesellschaftseigenen und sonstigen Grundstiicken

Verwaltung des eigenen Vermdgens, Erbringung von Leistungen im Rahmen eines
Geschéftsbesorgungsvertrages vom 16. Januar 1997 in Form der Verwaltung von Im-
mobilien des ehemaligen Teltowvermdgens in Berlin, die sich im Eigentum der Landkrei-
se Dahme-Spreewald, Teltow-Flaming und Potsdam-Mittelmark als Rechtsnachfolger
des ehemaligen Kreises Teltow befinden

Mit der Ubertragung der Anteile gemaR § 27 Rechtstrager-Abwicklungsgesetz nach
1990 vom ehemaligen Kreis Teltow auf die Landkreise sind die Gesellschafter der TKW
GmbH die Landkreise Dahme-Spreewald mit 40,7 %, Teltow-Flaming mit 39,5 % und
Potsdam-Mittelmark mit 19,8 %.

Geschéftsfiihrerin:
Frau Annette Hansel

Die Geschéftsfuhrerin ist Beschaftigte der WSC GmbH, die mit Vertrag vom 11.12.2001
die Geschaftsbesorgung Ubernommen hat. Die Vergltung vorgenannter Organe ist mit
der Geschaftsbesorgungsvergiitung der WSC GmbH vollstandig abgegolten.

Gesellschafterversammlung:
Vertreter LDS:
Marion Degenhardt

Dezernentin fir Rechtsangelegenheiten und Verbraucherschutz

Stellvertreter LDS:
Herr Heiko Jahn Dezernent fur Kreisentwicklung, Wirtschaft, Finanzen und

Sicherheit
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Bilanz der TKW GmbH

Bilanz zum

Aktiva

A.

Anlagevermdgen
Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte u. Bau-

ten einschl. der Bauten auf fremden Grundsti-

1. cken
Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstat-
2. tung
Il. Finanzanlagen
1. Wertpapiere des Anlagevermdgens
Umlaufvermdégen
I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
Il. sténde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Sonstige Vermogensgegenstande
lll. Wertpapiere
1. Sonstige Wertpapiere
Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Gutha-
IV. ben bei Kreditinstituten und Schecks
C Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
Passiva
A. Eigenkapital
I. Gezeichnetes Kapital
Il. Kapitalricklage
lll.  Gewinnvortrag
IV. Jahresuberschuss
B. Ruckstellungen
1. Steuerrtickstellungen
2. Sonstige Ruckstellungen
C. Verbindlichkeiten
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
1. gen
2. Sonstige Verbindlichkeiten

Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
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31.12.2017
in EUR

176.878
176.878

176.873

5

0

0
980.852
6.035
6.035

7.035
0
7.035
0
0

967.782
2.379
1.160.109

1.121.620
200.000
34.461
844.028
43.131
16.122
5.755
10.367
21.701

8.461
13.240
666
1.160.109

Teltower Kreiswerke GmbH

31.12.2016
in EUR

177.128
177.128

176.873

255

0

0
934.127
5.761
5.761

2.168
0
2.168
0
0

926.198
2.560
1.113.814

1.078.488
200.000
34.461
784.285
59.743
17.465
7.229
10.236
14.541

2.327
12.214
3.320
1.113.814

31.12.2015
in EUR

177.465
177.465

176.873

592

0

0
874.927
6.767
6.767

4.032
0
4.032
0
0

864.128
2.467
1.054.859

1.020.697
200.000
34.461
727.102
59.134
17.464
8.925
8.539
13.223

711
12.511
3.476
1.054.859



Teltower Kreiswerke GmbH

Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermdgen der Gesellschaft i. H. v. ca. 177 TEUR umfasst im Wesentlichen die Grundstiicke
Wohn- und Geschaftshaus in der Sachtlebenstralle 64/66 sowie das Gewerbegrundstiick ,Am Stichka-
nal“ in Berlin. Das Sachanlagevermoégen reduzierte sich geringfiigig um 250 EUR aufgrund von planmé-
Rigen Abschreibungen der Betriebs- und Geschéftsausstattung.

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um 47 TEUR auf 981 TEUR.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande i. H. v. 7 TEUR erhdhten sich im Vergleich zum
Vorjahr um ca. 5 TEUR. Bei den Forderungen handelt es sich berwiegend um Steuerriickforderungen
gegeniber dem Finanzamt. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen bestehen nicht.

Der Kassenbestand und das Bankguthaben wies zum Bilanzstichtag liquide Mittel i. H. v. 968 TEUR auf.
Dies entsprach einer Steigerung um ca. 41 TEUR gegeniiber dem Vorjahr. Die Liquiditat der Gesellschaft
ist sehr hoch.

Das Eigenkapital erhéht sich gegeniiber dem Vorjahreswert planmafiig um den Jahresiberschuss von
43 TEUR. Zum Bilanzstichtag belief sich das Eigenkapital auf ca. 1.122 TEUR. Gemessen an der Bilanz-
summe entsprach das einer Eigenkapitalquote von 97 %.

Die Ruckstellungen in H6he von 16 TEUR sind um 1 TEUR niedriger als im Vorjahr. Sie wurden fir Ab-
schluss- und Priufungskosten, fir ArchivierungsmalRnahmen und fur Steuerriickstellungen gebildet.

Die Verbindlichkeiten wurden mit 22 TEUR ausgewiesen. Der Anteil an sonstigen Verbindlichkeiten be-
trug dabei 13,2 TEUR und bezog sich im Wesentlichen auf Mietkautionen und Verbindlichkeiten aus der
Umsatzsteuer. Es bestanden keine Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 46 TEUR auf 1.160 TEUR.

Vermogenssituation der TKW GmbH in EUR
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Teltower Kreiswerke GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung der TKW GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2017 31.12.2016 31.12.2015

in EUR in EUR in EUR
Umsatzerlose 215.522 184.618 182.676
Sonstige betriebliche Ertrage 413 27.131 27.383
Materialaufwand -55.015 -23.482 -24.843
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebs-
stoffe und fiir bezogene Waren -9.402 -9.976 -12.530
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -45.613 -13.505 -12.313
4. Personalaufwand -29.379 -27.031 -27.383
a) Lohne und Gehalter -24.000 -22.200 -22.500
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Al-
tersversorgung und Unterstitzung -5.379 -4.831 -4.883
Abschreibungen auf immater. Vermdgensge-
genstande des Anlagevermégens und Sachan-
5. lagen -250 -525 -365
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -74.231 -75.646 -78.209
7. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrége 34 71 266
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,00 -29 -96
9. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.522 -20.923 -17.804
10. Ergebnis nach Steuern 47.572 64.184 61.624
11. Sonstige Steuern -4.441 -4.441 -4.441
12. Jahresiiberschuss 43.131 59.743 57.183

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése wurden gegentber dem Vorjahr um ca. 31 TEUR gesteigert. Diese wurden im Wesent-
lichen aus der Immobilienverwaltung und den Mieteinnahmen generiert. Die Erhdhung ist begrindet
durch die Berechnung der Tatigkeiten des bei der TKW GmbH angestellten Hausmeisters flir die Eigen-
timergemeinschaft.

Der Materialaufwand stieg auf 55 TEUR (Vorjahr 23 TEUR) durch Reparatur- und Umbaumaf3nahmen im
Rahmen des Brandschutzes im Mietshaus der Sachtlebenstralie.

Die Position Personalaufwand betrifft ausschlief3lich das Gehalt des Hausmeisters.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 74 TEUR wurden allgemeine Betriebs- und
Verwaltungskosten erfasst. Davon waren 61 TEUR den Aufwendungen fir die Geschéftsbesorgung und
die Erfullung der Geschéftsfuhrertatigkeiten durch die WSC GmbH zuzuschreiben.

Die Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag konnten auf 9,5 TEUR reduziert werden. Diese
umfasste im Wesentlichen die Kdrperschafts- und Gewerbesteuer, die ggil. dem Vorjahr reduziert wur-
den.

Die sonstigen Steuern in Hohe von 4 TEUR betreffen die zu entrichtende Grundsteuer.

Insgesamt schloss das Wirtschaftsjahr 2017 mit einem Jahresiberschuss in Héhe von 43 TEUR ab.
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Teltower Kreiswerke GmbH

Analysedaten

Die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage war entsprechend der Tatigkeit der Gesell-
schaft geordnet und stabil.

Der vergleichsweise geringe Anteil von Anlagevermégen im Verhdltnis zur Bilanzsumme sowie der unty-
pisch hohe Anteil des Umlaufvermdgens, vorwiegend aus liquiden Mitteln resultierend, ist fir ein Unter-
nehmen der Immobilienbranche eher uniblich, hier aber bedingt durch Ansparung von Mitteln zur Ob-
jektertiichtigung. Die Anlagenintensitat belief sich auf 15 %.

Die Eigenkapitalguote von 97 % ist als Uberdurchschnittlich hoch einzustufen. Diese ergab sich durch die
fast durchgéngige Erzielung von jahrlichen Uberschiissen, welche das Eigenkapital erhohten. Eine Aus-
schiittung an die Gesellschafter erfolgte bisher nicht.

Der Liquiditat 3. Grades reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahresniveau um 97%-Punkte. Die Zah-
lungsfahigkeit der Gesellschaft ist weiterhin gesichert.

Die Eigenkapital- sowie die Gesamtkapitalrentabilitat liegen bei 4 % und haben sich nicht nennenswert
zum Vorjahr verandert.

Der Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit verringerte sich gegentiber dem Vorjahr um 17 TEUR.

In die Personalaufwandsquote flossen nicht die Kosten fir die Geschéaftsbesorgung durch die WSC
GmbH ein sondern nur die Personalkosten fiir die Beschaftigung des direkt bei der TKW GmbH beschéaf-
tigten Mitarbeiters fir Hausmeisterarbeiten. Daher kann die Quote von 14 % als sehr gut beurteilt wer-
den.

Kennzahl 2017 2016 2015

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 15% 16% 17%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 97% 97% 97%
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il 634% 609% 575%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 2555% 2652% 2561%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 43 TEUR 60 TEUR 59 TEUR
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Eigenkapitalrentabilitat 4% 6% 6%
Gesamtkapitalrentabilitat 4% 5% 5%
Umsatz 216 TEUR 185 TEUR 183 TEUR
Gesamtleistung 216 TEUR 212 TEUR 210 TEUR
Jahresiuiberschuss/ -fehlbetrag 43 TEUR 60 TEUR 57 TEUR

Personalbestand

Personalaufwandsquote

0, 0, 0,
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung) 14% e L

Anzahl der Mitarbeiter 1 1 1
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Teltower Kreiswerke GmbH

Geschaftsverlauf 2017

Die Téatigkeit der Gesellschaft umfasste die Verwaltung der eigenen Immobilien und der Immobilien, wel-
che im Eigentum der Landkreise Dahme-Spreewald, Teltow-Flaming und Potsdam-Mittelmark stehen.

Zu den eigenen Immobilien gehdren das durch die TKW GmbH ehemals betriebene E-Werk in Berlin-
Steglitz in der Sachtlebenstrafle (ehemalige Teltow-Werft) sowie die ehemaligen Werkswohnungen bzw.
Lagerraume, die heute von Enkeln/Urenkeln der ehemaligen TKW-Mitarbeiter bewohnt bzw. genutzt wer-
den.

Die Umsatzerlése aus der Verwaltertatigkeit und aus Vermietung und Verpachtung entwickelten sich
ahnlich dem Vorjahr. In 2017 konnte die TKW GmbH weitere Umsatzerl6se akquirieren, die durch die
Anstellung des Hausmeisters bei der TKW GmbH und der Weiterberechnung seiner Leistungen mit 19 %
Umsatzsteuer an die Eigentimergemeinschaft i.H.v. 30 TEUR verbucht werden konnten.

Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2017 betrug 43 TEUR und lag mit ca. 25 TEUR Uber dem
von der Gesellschafterversammlung bestétigten Wirtschaftsplan.

Im Geschéftsjahr wurden Reparaturen und Instandsetzungsarbeiten sowie BrandschutzmaRnahmen im
Wohnhaus und in den Althallen durchgeflhrt.

Die Sanierung bzw. der Neubau der Grundstlickszufahrt Nr. 66 bis einschlief3lich Wohnhausecke wurde
in Abhéngigkeit der Projektentwicklung auf dem Nachbargrundstiick und vor dem Hintergrund einer ge-
planten Fassadensanierung des Wohnhauses und der angrenzenden Hallen zurtickgestellt.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet und die Liquiditét gesichert.

Das Eigenkapital der Gesellschaft konnte durch den positiven Geschéftsverlauf auf 1.122 TEUR gestei-
gert werden.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Geschaftstatigkeit der TKW GmbH bezieht sich auf die Verwaltung von eigenen Immobilien sowie auf
die Verwaltung des sogenannten Teltowvermdgens. Dabei handelt es sich um 11 Objekte bzw. Liegen-
schaften der Eigentiimergemeinschaft, bestehend aus dem Landkreis Dahme-Spreewald, dem Landkreis
Potsdam-Mittelmark und dem Landkreis Teltow-Flaming. Die Verwaltung des Teltowvermégens erfolgt im
Rahmen eines Geschéaftsbesorgungsvertrages zwischen der TKW GmbH und der Eigentimergemein-
schatft.

Wesentliche Risiken kénnten sich bei vollstandigem Abkauf der verwalteten Immobilien oder Entzug des
Geschéaftsbesorgungsauftrages durch die Gesellschafter ergeben.

Chancen kunftiger Entwicklungen kénnten im Anstieg des Mietpreises und der Entwicklung der eigenen
Immobilien gesehen werden.
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Teltower Kreiswerke GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr  Wert in TEUR

Kapitalzufuhrungen 2017 0
2016 0
2015 0

Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2017 0

leich

gleiche 2016 0
2015 0

Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2017 keine

leistungen (Kommunalbirgschaften) .
2016 keine
2015 keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich 2017 366

f dieH hal i haf L -
auf die Haushaltswirtschaft des Land 2016 366

kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen 2015 366

Dartiber hinaus bestanden keine Kapitalzufiihrungen und -entnahmen, Verlustausgleiche, gewahrte Si-
cherheiten und Gewahrleistungen sowie sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirt-
schaft des Landkreises unmittelbar beziehungsweise mittelbar auswirken kénnen (z.B. Betriebskostenzu-
schisse).

Konsolidierung
Im Gesamtabschluss des Landkreises erfolgt die Equity-Konsolidierung der TKW GmbH.

Geschaftsbesorgungsbericht Gber die Verwaltung von Grundstiicken

Aufgrund des bestehenden Geschéftsbesorgungsvertrages vom 16. Januar 1997, nebst 1. Anderung vom
10.07.2017 hat die Teltower Kreiswerke GmbH im Geschaftsjahr 2017 fir die Eigentimergemeinschaft
nach dem Kreis Teltow, angehérend die Landkreise Dahme-Spreewald (40,7 %), Teltow-Flaming (39,5
%) und Potsdam-Mittelmark,(19,8 %), die Verwaltung der im Eigentum stehenden Grundstiicke durchge-
fahrt.

Im Berichtszeitraum wurde aus der Grundstlicksverwaltung ein Uberschuss in Hohe von 949,2 TEUR
erzielt. Der erzielte Uberschuss lag um 29,3 TEUR Uber dem Planwert und ist auf Mehreinnahmen aus
dem Grundstuck ,Am Stichkanal“ und dem Grundstick inkl. Mietshaus Sarrazinstral3e erzielt worden.

An die Eigentiimer wurde beteiligungsquotal eine Ausschittung von insgesamt 900 TEUR vorgenommen,
wovon der Landkreis Dahme-Spreewald 366 TEUR erhalten hat.

Der Gesamtbestand erhohte sich durch den erwirtschafteten Uberschuss abzuiglich der Ausschiittung um
49,2 TEUR zum 31.12.2017.
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Teltower Kreiswerke GmbH

Verwaltung von Grundstiicken in Berlin:

Das Grundstiick Berlin-Lichterfelde in der Bakestralle 13 ist an den Tennisclub ,Grin-Weiss®
verpachtet. Es bestanden keine Pachtriickstande. (Haftpflicht- und Gebaudeversicherung werden
regelmagig kontrolliert.

Das Grundstiick Berlin-Britz am Delfter Ufer wird als Kleingartenflache genutzt. Im Berichtsjahr
waren alle Géarten verpachtet.

Das Grundstiick Berlin-Lichterfelde ,Am Stichkanal* besteht aus Industrieflachen und Kleingar-
ten. Es waren alle Parzellen vollstéandig verpachtet. Im Berichtsjahr stammten ca. 79 % der ge-
samten Mieteinnahmen aus diesem Objekt.

Beim Grundstlick Berlin-Tiergarten in der KdrnerstralRe handelt es sich um ein Grundstiick mit
Erbbaurecht. Im Wege der Zwangsvollstreckung wurde das Erbbaurecht verkauft und das darauf
befindliche Mietshaus wird vom Erbbaurechtsnehmer vermietet.

Mit dem Grundstiick Berlin-Wannsee am Stolpchensee wurden Einnahmen aus Verpachtungen,
Stegzinsen, Angelkartenverkauf etc. erwirtschaftet.

Das Grundstick Spathstrae in Berlin-Neukdlln ist eine Stral3enrandflache ohne Nutzungs-
moglichkeit.

Das Grundstiick in Berlin-Friedenau in der Sarrazinstraf3e ist mit einem zu 100 % vermieteten
Geschéaftshaus bebaut. Modernisierungen wie Rollstuhl-Schragaufzug, Sanitararbeiten, Dachar-
beiten u. weitere wurden vorgenommen.

Bei dem Grundstlck in Berlin-Wannsee am Konigsweg handelt es sich um Wald- und Wegefla-
chen (3.380 gm), die als Verkehrsflache genutzt werden. Es wurden Einnahmen aus einem Ge-
stattungsvertrag mit der Senatsverwaltung generiert.

Das Grundstick in Berlin-Steglitz am Maulbronner Ufer ist ein nicht nutzbarer Gelandestreifen
(437 gm) am Teltow-Kanal. Einnahmen und Ausgaben entstanden daher nicht.

Fir das Grundstick in Berlin-Wannsee im Jagen 61 (1 gm Waldstreifen) sind weder Ausgaben
noch Einnahmen angefallen.

Das Grundstiick Berlin-Zehlendorf am Teltower Damm hat eine Gréf3e von 439 mz, fir das weder
Einnahmen noch Ausgaben geplant bzw. angefallen sind.
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Zweckverbande

Zweckverbande und Kdrperschaften des 6ffentlichen Rechts

Zweckverbande

Die Jahresabschlussdaten von Zweckverbdnden werden im Beteiligungsbericht nicht zwingend erfasst
(vgl. 8 61 KomHKYV). Der Landkreis Dahme-Spreewald ist in folgenden Zweckverbanden Mitglied:

- Kommunaler Abfallzweckverband ,Niederlausitz* (KAEV)

- Sudbrandenburgischer Abfallzweckverband (SBAZV)

- Zweckverband Niederlausitzer Studieninstitut (NLSI),

- Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA),

- Zweckverband fur die Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam.

Die nachfolgenden Zweckverbdnde KAEV und SBAZV zdhlen jedoch zum Konsolidierungskreis des
Landkreises Dahme-Spreewald. Daher soll ein kurzer Einblick in diese Zweckverbande gegeben werden.

Kommunaler Abfallentsorgungsverband ,Niederlausitz* (KAEV)

Frankfurter Stral3e 45 veqh¥LENTSo'?O
<,

15907 Liibben (Spreewald) F 1 %
Tel.: +49 (0) 3546 - 27 04 11 = @’g
Fax: +49 (0) 3546 - 27 04 44 ) &
E-Mail: info@kaev.de Mg pos

www.kaev.de

Der KAEV st der offentlich-rechtliche Entsorgungstrager fur Teile des Landkreises Dahme-Spreewald
und Teile des Landkreises Oberspreewald-Lausitz. Verbandsmitglieder sind somit die Landkreise Dah-
me-Spreewald und Oberspreewald-Lausitz.

Die Grindung erfolgte am 02.10.1991.

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verbandsvorstand und der Ver-
bandsvorsteher.

Folgendes Beteiligungsverhaltnis besteht:
Verbandsmitglieder Stimmenverteilung:

Landkreis Dahme-Spreewald 50 %
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 50 %

Dem Kommunalen Abfallentsorgungsverband ,Niederlausitz® obliegen die Aufgaben der Abfallwirtschaft
gemal deren Gesetzmaligkeiten.

Der KAEV ist Eigentimer, Betreiber und Inhaber der Siedlungsabfalldeponien Libben-Ratsvorwerk De-
ponieabschnitt | und Deponieabschnitt I, Goritz (b. Vetschau), Luckau-Wittmannsdorf sowie Bergen und
ist verantwortlich fiir deren Sicherung, Rekultivierung und Nachsorge. Er betreibt eine Anlage zur mecha-
nisch-biologischen Aufbereitung von Ersatzbrennstoff (MBV/EBS-Anlage) am Standort des Entsorgungs-
zentrums in Libben-Ratsvorwerk.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31.12.2017 auf 28.495 TEUR. Es wurde ein positiver Bilanzgewinn von
61 TEUR ausgewiesen.
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Zweckverbande

Sidbrandenburgischer Abfallzweckverband
Teltowkehre 20
14974 Ludwigsfelde

Tel.: +49 (0) 3378 / 51 80 0 SBAZV
Fax: +49 (0) 3378 /51 80 101
E-Mail: verband@sbazv.de AR T

www.sbazv.de

Der SBAZV ist der offentlich-rechtliche Entsorgungstrager fir den Landkreis Teltow Flaming und Teile
des Landkreises Dahme-Spreewald (Amt Schenkenlandchen, den amtsfreien Gemeinden Bestensee,
Eichwalde, Heidesee, Schonefeld, Schulzendorf, Zeuthen und den Stadten Koénigs Wusterhausen,
Wildau und Mittenwalde).

Die Grindung erfolgte am 27.08.1993.

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verbandsvorstand und der Ver-
bandsvorsteher.

Folgendes Beteiligungsverhaltnis besteht:
Verbandsmitglieder Stimmenverteilung:

Landkreis Dahme - Spreewald 7
Landkreis Teltow-Flaming 10

Dem SBAZV obliegen die Aufgaben der Abfallwirtschaft gemaf deren GesetzméaRigkeiten.

Der SBAZV ist Inhaber von 5 Deponien (Deponie "Frankenfelder Berg" in Luckenwalde, Deponie Senzig,
Deponie Horstfelde, Deponie "Markendorfer Chaussee" bei Jiterbog und Deponie Oehna), die nicht mehr
zur Annahme von Abféllen genutzt werden. Es besteht fiir die geschlossenen Deponien eine langfristige
Nachsorge und Sicherungspflicht. Die REST Regionale Entsorgungsservice und Transport GmbH, eine
100 %ige Tochter des SBAZV, Gibernimmt u. a. die Aufgabe der Nachfolgenutzung der Deponien.

Neben der haushaltsnahen Abfallsammlung im Holsystem erfolgt die Abfallannahme im Bringsystem ulber
die 3 Recyclinghofe des SBAZV an den Standorten in Luckenwalde, Niederlehme und Ludwigsfelde.

Der SBAZV ist Mitglied im Zweckverband Abfallbehandlung Nuthe-Spree (ZAB), dessen Aufgaben der
Bau und der Betrieb einer Restabfallbehandlungsanlage sowie die Abfallaufbereitung zur weiteren Ver-
wertung bzw. Beseitigung sind.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31.12.2017 auf 64.787 TEUR. Es wurde ein Jahresergebnis in Héhe
von 363 TEUR erwirtschaftet.
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Kdrperschaften des éffentlichen Rechts

Korperschaften des 6ffentlichen Rechts

Regionale Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald

Regionale Planungsgemeinschaft J
Regionale Planungsstelle J

Gulbener Stral3e 24

03046 Cottbus

Tel.: +49 (0) 3555/ 49 49 24 10

Fax: +49 (0) 3555/ 49 49 24 18

E-Mail: poststelle@rpgls.brandenburg.de

Lausitz - Spreewald “

www.region-lausitz-spreewald.de

Die Regionale Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald ist eine Kdrperschaft des offentlichen Rechts.
Der Wirkungskreis der Regionalen Planungsgemeinschaft Lausitz Spreewald erstreckt sich auf das Ge-
biet der kreisfreien Stadt Cottbus und der Landkreise Dahme-Spreewald, Spree-Neil3e, Oberspreewald-
Lausitz und Elbe-Elster.

Die Organe der Regionalen Planungsgemeinschaft sind die Regionalversammlung und der Regionalvor-
stand.

Seit dem Jahr 2000 wird eine Umlage auf der Basis der Einwohnerzahlen erhoben. Der Anteil des Land-
kreises betragt ca. 11 TEUR. Die Stimmenverteilung in der Regionalversammlung richtet sich ebenfalls
nach der Einwohnerzahl zum Stand der Kommunalwabhl.

Folgendes Beteiligungsverhaltnis besteht:
Mitglieder Stimmenverteilung

Stadt Cottbus

Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Oberspreewald-Lausitz
Landkreis Spree-Neil3e

Vertreter Braunkohlenausschuss

P NNO OO
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Abkirzungsverzeichnis

AG

AKKW
ARAP
ARGE CNB
ATZ

AV

BADC
BbgKVerf
BER

CB
DMBILG
EAV

EBEG GmbH
EK-Charakter
EK-Quote
ELS

EU

GF

GmbH

Guv

HGB

HRB

i. H. v.

i. L.

IBA

IHK Cottbus
ILB

imm.

I.N.A.
KAEV

KDS

KDSD
KDSR

KfwW

KHG

KomHKV
KW

LDS

LEP FS
LKGBbg
mbH

MDK

MvZ

OPNV

OV- Netz

P

PBefG
PRAP
QM-System
RVS
SBAZV
SMB-Gelande
SoPo

Aktiengesellschaft

Achenbach- Krankenhaus Kdnigs Wusterhausen

Aktive(r) Rechnungsabgrenzungsposten
Arbeitsgemeinschaft Center Nahverkehr Berlin

Altersteilzeit

Anlagevermégen

Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg

Flughafen Berlin Brandenburg

Cottbus

Gesetz lber die Eréffnungsbilanz in Deutsche Mark und die Kapitalneufestsetzung
Ergebnisabfiihrungsvertrag

Entwicklungs- und Betreibungsgesellschaft mbH Konigs Wusterhausen
Eigenkapitalcharakter

Eigenkapitalqoute

Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH

Européische Union

Geschéftsfuhrer

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gewinn- und Verlustrechnung

Handelsgesetzbuch

Handelsregisterblatt

in H6he von

in Liguidation

Internationale Bauausstellung First - Pickler - Land GmbH
Industrie- und Handelskammer Cottbus

Investitionsbank des Landes Brandenburg

immaterielle

Internationale Naturausstellung Lieberoser Heide GmbH
Kommunaler Abfallentsorgungsverband ,Niederlausitz*
Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Klinikum Dahme-Spreewald Dienstleistungsgesellschaft mbH
Klinikum Dahme-Spreewald Reinigungsgesellschaft mbH
Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenh&auser und zur Regelung der
Krankenhauspflegesatze

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

Konigs Wusterhausen

Landkreis Dahme- Spreewald

Landesentwicklungsplan Flughafenstandortentwicklung vom 16.06.2006
Krankenhausgesetz des Landes Brandenburg

mit beschrankter Haftung

Medizinischer Dienst der Krankenversicherung
Medizinisches Versorgungszentrum am Achenbach-Krankenhaus GmbH
Offentlicher Personennahverkehr

Offentliches Verkehrsnetz

Potsdam

Personenbefdrderungsgesetz

Passive(r) Rechnungsabgrenzungsposten
Qualitditsmanagementsystem

Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH
Sidbrandenburgischer Abfallzweckverband
Schwermaschienenbau-Gelande

Sonderposten
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SPNV
stellver.
SWKL
TAZV
TF
TGZ
TH Wildau
TKW
VBB

Vj.
WFG
Wgkm
WRL
ZLR
ZFZ

Schienenpersonennahverkehr

stellvertretende

Spreewaldklinik Libben

Trink- und Abwasserzweckverband Luckau
Teltow-Flaming

Technologie- und Griinderzentrum Wildau GmbH
Technische Hochschule Wildau

Teltower Kreiswerke GmbH

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Vorjahr

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH
Wagenkilometer

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Zentrum fir Luft- und Raumfahrt

Zentrum fiir Zukunftstechnologien
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