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Beteiligungen des

Landkreises Dahme-Spreewald einschlief3lich mittelbarer Beteiligungen (Stand 24.10.2024)

Verkehr Standort- Arbeit, Gesundheit, Beteiligung/Vermégensverwaltung
entwicklung Soziales und Sport
(RVS mbH) (WFG mbH) (KDS GmbH) (TKW GmbH)

Regionale Verkehrsgesellschaft
Dahme-Spreewald mbH

Geschaéftsfiihrer
Herr Richter

Wirtschaftsforderungsgesellschaft
Dahme-Spreewald mbH

Geschaftsfuhrerin
Frau Schirmer

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Geschaftsfuhrer:
Herr Jasper

Teltower Kreiswerke GmbH

Geschaftsfihrer:
Herr Laubinger

Eigenbeteiligung: 100 %

Eigenbeteiligung: 100 %

Beteiligung: 51 %

Beteiligung: 40,7 %

(VBB GmbH)
Verkehrsverbund
Berlin-Brandenburg GmbH

Geschéftsfihrer (interimistisch):
Herr Kuck, Herr Fuchs

(TGZ Wildau GmbH)

Technologie- und Griinderzentrum
Wildau GmbH

Geschaéftsfuhrerin:
Frau Schirmer

(KDSD mbH)

Klinikum Dahme-Spreewald
Dienstleistungsgesellschaft mbH

Geschaftsfuhrer:
Herr Jasper, Herr Meene

(PD)
PD — Berater der 6ffentlichen Hand
GmbH

Geschaftsfuhrer:
Herr Beemelmans, Herr Wechselmann

Beteiligung: 1,85 %

Beteiligung: 100 %

Mittelbare Beteiligung (Tochter KDS):
100 %

Beteiligung: 0,15 %

(WRL GmbH)
Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Geschaftsfihrer:
Herr Jahn

(MVZ GmbH)
Medizinisches Versorgungszentrum am
Achenbach-Krankenhaus GmbH

Geschaftsfuhrer:
Herr Dr. Rehder

Beteiligung: 9,09 %

Mittelbare Beteiligung (Tochter KDS):
100 %

(BADC GmbH)

Berlin-Brandenburg
Area Development Company GmbH

Geschaftsfuhrer:
Herr Balzer

(KDSR mbH)

Klinikum Dahme-Spreewald
Reinigungsgesellschaft mbH

Geschaftsfuhrer:
Herr Jasper, Herr Meene

Beteiligung: 10 %

Mittelbare Beteiligung (Tochter KDSD):
100 %

(Naturwelt Lieberoser Heide GmbH)

Geschaftsfihrerin:
Frau Schirmer

Beteiligung: 30 %




Kennzahlenanalyse sowie Leistungs- und Finanzbeziehungen

Die Kennzahlenanalyse im Beteiligungsbericht 2023 basiert auf der Definition der Kennzahlenberechnung
des Rundschreibens des Ministeriums des Innern zur Anwendung der Bestimmungen (ber die Erstellung
und den Aufbau der Beteiligungsberichte gem. §8§ 82 Abs. 2 S. 2 Nr. 5 bzw. 3 sowie 83 Abs. 4 S. 2 Nr. 5
BbgKVerfi. V. m. § 61 KomHKYV vom 22.12.2009. Abweichungen zu den in den jeweiligen testierten Jah-
resabschlissen der Gesellschaften ermittelten Kennzahlen sind daher méglich.

Kennzahlen zur Vermégens- und Kapitalstruktur:

Die Anlagenintensitat — das Verhdltnis des Anlagevermdgens zum Gesamtvermdgen — ist eine Kennzahl
zur Analyse der Vermogensstruktur. Eine hohe Anlagenintensitat entspricht aufgrund der Kapitalbindung
einem hoheren Risiko. Bei einem Dienstleistungsunternehmen (ausgenommen Immobilienbranche) ist
eine eher niedrige Quote charakteristisch.

‘ Anlagenintensitat = Anlagevermdgen / Bilanzsumme x 100 |

Die Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) zeigt das Verhéaltnis von Eigenkapital zum Gesamtkapital
(Bilanzsumme). Sie ist ein wichtiges Kriterium fur die Kreditwurdigkeit bzw. Bonitat eines Unternehmens.
Je hoher die Eigenkapitalquote, umso héher kann die finanzielle Stabilitdt des Unternehmens und die
Unabhangigkeit gegeniiber Fremdkapitalgebern bewertet werden. 30 % kdnnten als Richtwert dienen,
wobei bei Wachstumsunternehmen auch Abschlage hingenommen werden missen. Darlber hinaus
kann der Eigenkapitalquote eine erweiterte Aussagekraft zukommen, indem zum bilanziellen Eigenkapital
der anteilige Ausweis der Sonderposten, der grundsatzlich Eigenkapitalcharakter aufweist, zugerechnet
wird. Dies wurde in Form einer weiteren Kennzahl erganzend angegeben. Die Bericksichtigung des
Sonderpostens fir Investitionszuschiisse von 50 % bzw. 100 % erfolgte im Einklang mit der Berechnung
des jeweiligen Wirtschaftsprifers und richtete sich nach dem Erflullungsstand der mit den Investitionszu-
schissen verknipften Bedingungen.

Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital / Gesamtkapital x 100

Eigenkapitalquote = bilanzielles Eigenkapital + Sonderposten fiir Investitionszuschiisse x 100
Gesamtkapital

Ein Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag ergibt sich, wenn ein Uberschuss der Passiva iber die
Aktiva der Bilanz vorliegt. Gemaf § 268 Abs. 3 HGB erfolgt der Ausweis des Fehlbetrages als letzte Posi-
tion auf der Aktivseite. In diesem Fall liegt eine bilanzielle Uberschuldung vor, was die Pflicht zur Priifung
einer tatsachlichen Uberschuldung (Uberschuldungsbilanz) nach sich zieht (eventuell Eréffnung eines
Insolvenzverfahrens).

Kennzahlen zur Finanzierung und Liquiditat:

Mit der Anlagendeckung Il erfolgt eine Gegenuberstellung von Anlagevermdgen und langfristigem Kapi-
tal. Sie zeigt auf, zu welcher Quote das Anlagevermdgen langfristig (durch Eigenkapital, langfristiges
Fremdkapital sowie Sonderposten) finanziert wird. Ein Deckungsgrad von 90 % bedeutet beispielsweise,
dass lediglich 90 % des Anlagevermdgens langfristig und die restlichen 10 % kurzfristig finanziert werden.
Da das Anlagevermdgen langfristig gebunden ist, sollte es i.d.R. auch langfristig finanziert werden. Ge-
maf der goldenen Bilanzregel sollte die Kennzahl im Optimalfall iber 100 % liegen. Je weiter der De-
ckungsgrad Il Uber 100 % liegt, umso mehr ist neben dem Anlagevermégen auch das Umlaufvermégen
durch langfristiges Kapital finanziert und damit eine héhere finanzielle Stabilitat des Unternehmens ge-
geben. Von einer hohen Anlagenintensitdt und Anlagendeckung kann bei Dienstleistungsunternehmen
(ausgenommen Immobilienbranche) nicht ausgegangen werden.

‘ Anlagendeckung Il = (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital + SoPo) / Anlagevermdgen x 100

Die Zinsaufwandsquote tragt indirekt zur Beurteilung der Finanzierung bei. Diese Kennzahl gibt die Zins-
aufwendungen eines Unternehmens in Relation zu seinen erzielten Umsatzerlésen an. Eine hohe Zins-
aufwandsquote weist auf eine hohe Liquiditatshindung hin, die meist langfristiger Natur ist. Typische
Richtwerte dieser Kennzahl existieren nicht.

Zinsaufwandsquote = Zinsen und &hnliche Aufwendungen / Umsatzerlése x 100
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Die Liquiditat 3. Grades ist die Gegenuberstellung des gesamten Umlaufvermégens und des kurzfristigen
Fremdkapitals. Sie gibt Auskunft Uber die Soliditéat der kurz- bis mittelfristigen Finanzposition. Es ist eine
Liquiditat iber 100 % anzustreben. Ein hoher Liquiditatsstand erklart sich auch dadurch, dass zum Jah-
resende zum Beispiel noch hohe Zahlungseingédnge zu verzeichnen waren, deren Verwendung jedoch
erst im Folgejahr erfolgt. Verstarkt wird der Effekt dadurch, wenn zusatzlich geringe kurzfristige Verbind-
lichkeiten und hohe kurzfristige Forderungen bestehen.

Liquiditat 3. Grades = Umlaufvermdégen / kurzfristiges Fremdkapital x 100

Der Cashflow zeigt die Veréanderung des Zahlungsmittelbestandes aus der laufenden Geschéftstatigkeit
der Gesellschaft in der zu betrachtenden Periode an. Die Kennzahl ist ein Ausdruck der Innenfinanzie-
rungskraft und zeigt den umsatzbedingten Liquiditatszufluss bzw. -abfluss an. Fur Zwecke der Informati-
on der verschiedenen Adressaten Uber den im Berichtszeitraum erwirtschafteten Erfolg des Unterneh-
mens soll die vereinfachte Form des Cashflows genligen; abweichende Angaben zum Ausweis im Jah-
resabschlussbericht der Beteiligungen sind daher moglich.

Cashflow = Jahresergebnis + Abschreibungen +/- Veranderung der langfristigen Rickstellungen

Kennzahlen zur Rentabilitat und Geschéaftserfolg:

Die Eigenkapitalrentabilitéat kann als Ausdruck fiir die Leistungsféahigkeit des im Unternehmen arbeitenden
Kapitals interpretiert werden. Die Zinszahl gibt die Verzinsung des im Unternehmen arbeitenden Kapitals
an. Gemal § 92 Abs. 4 BbgKVerf soll eine angemessene Eigenkapitalverzinsung erwirtschaftet werden,
soweit der 6ffentliche Zweck nicht beeintrachtigt wird. Als Richtwert kann eine marktibliche Eigenkapital-
verzinsung zugrunde gelegt werden. Die jeweilige Branchenspezifik ist jedoch zu beachten. Zuschussun-
ternehmen sind ebenfalls differenzierter zu sehen, bei ihnen steht ein Kostendeckungspotenzial im Vor-
dergrund. Wird eine hohere Eigenkapitalrendite durch Substitution von Eigen- in Fremdkapital erzielt,
steigt die finanzielle Abhangigkeit von Fremdkapitalgebern.

| Eigenkapitalrentabilitdt = Jahresiberschuss (Gewinn) / Eigenkapital x 100

Die Gesamtkapitalrentabilitét eines Unternehmens gibt an, wie viel Prozent des Gewinns auf das einge-
setzte Gesamtkapital entfallt. Sie errechnet sich aus dem Jahresiiberschuss zuziglich der Zinsen und
ahnlichen Aufwendungen in der Gewinn- und Verlustrechnung, dividiert durch das Gesamtvermdgen. Die
Gesamtkapitalrentabilitat ist ein Mal3 dafir, wie effektiv das Unternehmen mit den zur Verfligung stehen-
den Mitteln gearbeitet hat. Im Bereich kommunaler Unternehmen mit Ausrichtung am Gemeinwohl ist
eine angemessene positive Gesamtkapitalrentabilitdt anzustreben. Der Wert der Gesamtkapitalrentabilitét
sollte Uber 0 % liegen. Generell gilt: Je héher, desto besser.

Gesamtkapitalrentabilitat = (Jahresiiberschuss + Fremdkapitalzinsen) / Bilanzsumme x 100

Aufwandsseitig interessiert insbesondere die Bedeutung des Personalaufwandes fir den Erfolg des Un-
ternehmens. Die Personalaufwandsquote bildet das Verhdltnis von Personalaufwendungen und der Ge-
samtleistung ab. Erwiinscht ist eine moglichst niedrige Quote, da eine hohe Personalaufwandsquote ei-
nen hohen Fixkostenanteil bedeutet.

Personalaufwandsquote = Personalaufwand / Gesamtleistung x 100

Als Gesamtleistung bezeichnet man die Summe der ersten 3 Posten der Gewinn- und Verlustrechnung
nach dem Gesamtkostenverfahren (8 275 Abs. 2 HGB). Die Kennzahl gibt an, was das Unternehmen
insgesamt im operativen Geschaft an Leistungen erbracht hat. Zu den Umsatzerlésen werden die Erho-
hung oder Verminderung des Bestands an fertigen und unfertigen Erzeugnissen (Bestandsveranderung)
sowie andere aktivierte Eigenleistungen (z.B. eine selbsterstellte Produktionsmaschine) addiert. Zu-
schisse Dritter werden demnach nicht berticksichtigt.

Gesamtleistung = Umsatzerlose + Bestandsverdnderungen + aktivierte Eigenleistungen




Kennzahlenanalyse der Beteiligungen im Vergleich

Beteiligungsquote tber 50 %

Beteiligungsquote unter 50 %

Kennzahl in 2023 WFG RVS TGZ KDS TKW Naturwelt WRL BADC VBB PD
100% 100% 100% 51% 40,7% 30,00% 9,09% 10% 1,85% 0,15%

Anlagenintensitat 81% 78% 51% 22% 12% 18% 4% 3% 5% 5%
Ei kapital t h
sf;:) apitalquote (ohne 27% 41% 57% 64% 97% 30% 61% 7% 5% 62%
Eigenkapitalquote 0 0 0 0 0 wird nicht wird nicht wird nicht 0 wird nicht
(mit SoPo) 38% 1% S7% 81% 97% erhoben erhoben erhoben 9% erhoben
Nicht durch Ei kapital

N urch Eigenkapita 0 Euro 0 Euro 0 Euro 0 Euro 0 Euro 0 Euro 0 Euro 0 Euro 0 Euro 0 Euro
gedeckter Fehlbetrag
Anlagendeckung Il 112% 104% 112% 364% 822% 170% 1701% 212% 203% 1147%
Zinsaufwandsquote 10% 0% 1% 0% 0% 0% - 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 219% 108% 174% 272% 3295% 156% 243% 104% 103% 253%
Cashflow 2,2 Mio Euro 3,8 Mio. Euro | 50 Tsd. Euro 9,0 Mio Euro 36 Tsd. Euro | 46 Tsd. Euro | 6 Tsd. Euro | 27 Tsd. Euro | 757 Tsd. Euro 14,0 Mio. Euro
Eigenkapitalrentabilitat NWweist VBB GmbH weist

9 P 2% 1% 5% 3% 3% keinen Gewinn 0% 6% keinen Gewinn 24%
(ohne SoPo)

aus aus
NW weist VBB GmbH weist
Gesamtkapitalrentabilitat 1% 0% 3% 2% 3% keinen Gewinn 0% 0% keinen Gewinn 14%
aus aus

Umsatz 4,2 Mio. Euro 7,8 Mio. Euro (485 Tsd. Euro| 109,2 Mio.Euro |185 Tsd. Euro 0 Euro 0 Euro 787 Tsd. Euro| 825 Tsd. Euro | 137,1 Mio. Euro
G tleist h
zfsscirﬂsgf ung (ohne 5,3 Mio. Euro | 9,2 Mio.Euro |520 Tsd. Euro| 109,3 Mio Euro |185 Tsd. Euro| 0 Euro OEuro | 1,6 Mio. Euro| 1,3 Mio. Euro | 139,2 Mio. Euro
Personalaufwandsquote 22% 133% 0% 62% 26% - - 12% 44% 59%
Anzahl der Mitarbeiter 14 257 0 852 1 2 17 3 110 970
(ohne Fremdfinanzierung)
Jahresiibersch /- . .
f:hlrbestl:ag rschuss 251 Tsd. Euro 83 Tsd. Euro | 23 Tsd. Euro | 4,0 Mio. Euro | 36 Tsd. Euro 0 Euro 0 Euro 25 Tsd. Euro 0 Euro 10,7 Mio. Euro
Bilanzsumme 48,1 Mio. Euro | 24,2 Mio. Euro (838 Tsd. Euro| 192,0 Mio. Euro | 1,5 Mio.Euro | 313 Tsd. Euro|437 Tsd. Euro| 5,6 Mio. Euro| 6,7 Mio. Euro 74,0 Mio. Euro

*EK mit SoPo: WFG mbH, TGZ Wildau GmbH mit Anrechnung 50 % SoPo, KDS GmbH, VBB GmbH mit Anrechnung 100 % SoPo




Die Gesamtbetrachtung des Beteiligungsengagements des Landkreises Dahme-Spreewald zeigt, dass
die wirtschaftliche Betatigung auch im Haushaltsjahr 2023 als positiv gewertet werden kann. So kann der
kiinftige Fortbestand jedes einzelnen Unternehmens als nicht gefahrdet eingeschatzt werden.

Die Auswertung der Kennzahlenanalyse (S. 8) ergibt, dass mit Ausnahme der BADC und VBB alle Betei-
ligungsunternehmen den Zielwert einer Eigenkapitalquote (teilweise unter Anrechnung des Sonderpos-
tens) von ca. 30 % erreicht bzw. Gberschritten haben und somit Uber eine solide Eigenkapitaldecke, ge-
messen am Verhdaltnis zur Bilanzsumme, verfligen. Mit 97 % wurde bei der TKW GmbH eine Gberdurch-
schnittliche Eigenkapitalquote ausgewiesen. Durch die Erzielung von jahrlichen Jahresuberschissen
erhdhte sich sukzessive das Eigenkapital.

Bei den Beteiligungen (BADC, VBB) konnte die Zielquote per Definition nicht erreicht werden. Die BADC
und die VBB erfillten die Zielquote strukturell bedingt nicht, sind aber ebenfalls nicht als bestandsgefahr-
det zu bewerten.

Die Regelung des § 92 Abs. 4 BbgKVerf fordert, soweit die Erflllung des 6ffentlichen Zwecks nicht beein-
trachtigt wird und andere gesetzliche Vorschriften nicht entgegenstehen, dass die kommunalen Unter-
nehmen einen Jahresiberschuss erwirtschaften, der mindestens einer marktiblichen Verzinsung des
Eigenkapitals entspricht, um so den Haushalt der Gemeinde bzw. des Landkreises nicht zusatzlich zu
belasten.

Mit Verweis auf die Tabelle auf Seite 8 wurden im Geschéftsjahr 2023 Jahresliberschiisse erzielt. Ange-
sichts der weiterhin instabilen Entwicklung der Kapitalméarkte und der schwierigen wirtschaftlichen Bedin-
gungen angesichts der Auswirkungen des Ukrainekrieges umfasste die Spanne der erzielten Eigenkapi-
talrentabilitatsquoten von Negativquoten Uber eine moderate Verzinsung von 1 % bis hin zu 24 %. Letzte-
res betrifft die PD, an welcher der Landkreis 0,15 % der gesamten Geschéftsanteile halt.

Bei der Ermittlung dieser Kennzahl werden Jahresiberschuss und Eigenkapital ins Verhaltnis zueinander
gesetzt und somit die Verzinsung des eingesetzten Kapitals zum Ausdruck gebracht.

Alle Unternehmen erreichten die fur die Kennzahl Anlagendeckung Il angestrebte Quote von mindestens
100 %.

Zusammenfassend war festzustellen, dass das langfristige Anlagevermégen der Beteiligungen weitest-
gehend durch langfristiges Kapital gesichert war. Den mit Abstand gro3ten Wert mit 1.701 % wies die
WRL aus, da dem geringen Anlagevermdgen ein vergleichsweise hohes Eigenkapital gegeniiberstand.

Die Liquiditat 3. Grades sollte nach Mdoglichkeit einen Wert von tber 100 Uberschreiten. Dies wurde von
allen Beteiligungsunternehmen des Landkreises Dahme-Spreewald erreicht. Die Liquiditat aller Gesell-
schaften war im Berichtsjahr als gesichert zu beurteilen. Bei der TKW bestand erneut eine tberdurch-
schnittlich hohe Liquiditat 3. Grades aufgrund des sehr hohen Kassenbestandes in Relation zu den nie-
drigen kurzfristigen Verbindlichkeiten.

Die Berechnung der Personalaufwandsquote erfolgte analog der Vorjahre unter Beachtung des erweiter-
ten Umsatzbegriffes nach § 275 Abs. 2 Nr. 1 - 3 HGB (Gesamtleistung). Gesellschafterzuschisse oder
anderweitige offentliche Einnahmen waren demnach nicht zu bertcksichtigen, jedoch alle Leistungen, die
mit dem operativen Geschaft erzielt wurden. Bei der Berechnung der Personalaufwandsquote fanden
Fremdfinanzierungen (Arbeithehmerforderung) sowie Zuschusse der 6ffentlichen Hand keine Bertcksich-
tigung. Vor diesem Hintergrund und der personalintensiven Branchen Medizin und Nahverkehr erklaren
sich die relativ hohen Personalaufwandsquoten der RVS (133 %) und der KDS (62 %). Die WRL und
auch die Naturwelt erzielten im Berichtsjahr keine Umsatzerlose, so dass eine Personalaufwandsquote
rein rechnerisch nicht ermittelbar war. Die Quote aller anderen Gesellschaften kann als angemessen
bewertet werden.

Insgesamt zeigte sich, dass bei allen Gesellschaften die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage, der Tatigkeit der Gesellschaften entsprechend, geordnet und stabil waren.



Wesentliche finanzielle Auswirkungen der Beteiligungsunternehmen auf den Haushalt
des Landkreises Dahme-Spreewald im Jahr 2023

Im Jahr 2023 ergaben sich gegeniiber dem Vorjahr Minderausgaben in Hohe von ca. 805 Tsd. Euro.
Insbesondere ist dies auf verminderte Betriebskosten- und Investitionszuschiisse fir die RVS in Hohe
von 7,9 Mio. Euro (Vj. 8,9 Mio. Euro) zurtickzufuhren.

Ein Grof3teil der Beteiligungen wurde zur Erfillung ihrer Gbertragenen Aufgaben auch im Jahr 2023 finan-
ziell durch den Landkreis Dahme-Spreewald unterstitzt. Ausnahmen bildeten die Gesellschaften: TGZ
Wildau GmbH, TKW GmbH, BADC GmbH, KDS GmbH und die PD GmbH.

Insgesamt unterstitzte der Landkreis im Jahr 2023 seine Beteiligungen finanziell mit 9,8 Mio. Euro
(Vj. 13,0 Mio. Euro). Der hdchste Betriebskostenzuschuss wurde an die RVS gezahlt. Insgesamt wurde
die RVS vom Land Brandenburg und vom Landkreis Dahme-Spreewald mit insgesamt 16,1 Mio. Euro
(Vj. 13,0 Mio. Euro) bezuschusst.

Das Halten von Geschéftsanteilen an der TKW GmbH stellt keine klassische Beteiligung im Sinne des
§ 92 BbgKVerf dar. Das Beteiligungsverhaltnis entspricht vielmehr einer Vermégensverwaltung nach
§ 91 Abs. 7 BbgKVerf, da jahrliche Ausschittungen aus der Geschaftsbesorgung, der durch die TKW
GmbH verwalteten Objekte generiert werden. Bei der Auszahlung handelt es sich um die erwirtschafteten
Uberschiisse der getrennt von der GmbH verwalteten Objekte der Eigentiimergemeinschaft, bestehend
aus den Landkreisen Dahme-Spreewald, Teltow-Flaming und Potsdam-Mittelmark. Die Gewinnausschiit-
tung aus Vermietung und Verpachtung belief sich in 2023 auf 387 Tsd. Euro (Vj. 387 Tsd. Euro).

Von einer finanziellen Unterstitzung des Landkreises an seine Beteiligungen ist gemaR den beschlosse-
nen Wirtschaftsplanen weiterhin auszugehen. Mittelbedarfe fanden im Nachtragshaushalt 2024 sowie in
der Haushaltsplanung 2025/2026 des Landkreises Berucksichtigung.

Die Grunde fur die finanzielle Unterstiitzung sind vielféltig und liegen oftmals im kommunalen Gesell-
schaftszweck selbst. Auch wenn fur offentliche Guter eine hohe Nachfrage und eine Verpflichtung seitens
der Kommunen auf dessen Erfullung besteht, bedirfen diese oftmals mangels Profitabilitdt finanzieller
Unterstitzung der offentlichen Hand, zumal eine Privatisierung die Einflussnahme auf die sozialen Rah-
menbedingungen Uber die Erflllung der originaren offentlichen Aufgabe erheblich einschrankt. Unabhan-
gig davon sind die kommunalen Unternehmen gemalf § 92 Abs. 4 BbgKVerf zum profitablen Wirtschaften
angehalten.

Ein weiterer Grund fur den eingeschrankten Beitrag zur Haushaltskonsolidierung sind die hohen Kreditbe-
lastungen aufgrund getatigter Investitionen in geschaffene Infrastruktur und den damit verbundenen Ab-
schreibungsaufwendungen (WFG mbH). Auch Risiken aus der Generierung von Foérdermitteln zur Finan-
zierung von Projekten und damit verbundene Chancen (WRL GmbH, Naturwelt Lieberoser Heide GmbH)
beeinflussen den Erfolg der kommunalen Unternehmen.

Nachfolgende Tabelle gibt einen Uberblick tiber die Haushaltsbe- und —entlastungen der wirtschaftlichen
Beteiligungen des Landkreises in 2023.
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Beteiligungen Leistungs- und Finanzbeziehung Einnahmen in Ausgaben
Tsd. Euro in Tsd. Euro

WFG Betriebskostenzuschuss 0,0 1.234,7

Projektmittel KKP 0,0 1,6

Projektmittel PTU 0,0 81,9

Kapitalzufiihrung 0,0 0,0

Dienstleistungsvertrag Breitband 0,0 59,5

Projektmanagement dahme_innovation 0,0 179,9

Projektmanagement foodChain 0,0 2,2

Projektmanagement SmarteLandregion 0,0 35,6
RVS Betriebskosten- und Investitionszuschiisse 0,0 7.900,0

Verlustausgleich 0,0 0,0
KDS keine Finanzbeziehung 0,0 0,0
TGZ Ubernahme Darlehen (Begleichung Kapital-

dienst) 0.0 0.0
TKW Gewinnausschiittungen aus Vermietung und

Verpachtung 387.0 Ll

VeraulRerung aus dem Teltowvermégen 0,0
Naturwelt Betriebskostenzuschuss 0,0 85,0
WRL Betriebskostenzuschuss 0,0 87,0

Projektmittel (STARK Eigenanteil) 0,0 0,0
BADC Betriebskostenzuschuss 0,0 0,0
VBB Betriebskostenzuschuss 0,0 105,0
PD keine Finanzbeziehung 0,0 0,0
Einnahmen/Ausgaben liquide Haushaltsauswirkung fiir den LDS
insgesamt im Jahr 2023 387,0 9.772,4

Verteilung der Ausgaben 2023 in %
WRL; 0,9% VBB 1,1%
Naturwelt; 0,9%
162, 0,0% WFG; 16,3% aWEG

mRVS

aTGZ

oNaturwelt

BWRL

ovBB

RVS; 80,8%
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Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Geschéftsleitung / Niederlassung Luckau

Nissanstralle 7

15926 Luckau

Tel.: +49 (0) 3544 / 5001-0
Fax: +49 (0) 3544 / 5001-15
E-Mail: info@rvs-Ids.de

Stammkapital in Euro
Beteiligung des LDS in %
Beteiligung des LDS in Euro
Datum der Grindung

aktueller Gesellschaftsvertrag
Gegenstand des Unternehmens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

Beschaftigte

Niederlassung Mittenwalde
Gewerbestralle 1

15749 Mittenwalde

+49 (0) 33764 / 873-0

+49 (0) 33764 / 873-15

www.rvs-lds.de

F Ry

2023 2022 2021
1.035.366,06 1.035.366,06 1.035.366,06
100 100 100
1.035.366,06 1.035.366,06 1.035.366,06
01.07.1991
10.12.2012

Organisation und Durchfiihrung des Linienverkehrs nach dem Gesetz lber den
offentlichen Personennahverkehr im Land Brandenburg (OPNV—-Gesetz).
Sicherstellung einer ausreichenden Bedienung der Bevolkerung mit Verkehrs-
leistungen im Offentlichen Stralenpersonennahverkehr als Aufgabe der Da-
seinsvorsorge fiir den Gesellschafter als Aufgabentrager. Grundlage ist der Nah-
verkehrsplan des Gesellschafters in der jeweils giltigen Fassung.

Die Gesellschatft ist Inhaber der Liniengenehmigungen.

Durchfiihrung von Leistungen nach dem Personenbeférderungsgesetz (88 42 —
44 PBefG)

Der Landkreis ist gemafd § 123 der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu
foérdern. Mit Beschluss des Kreistages Nr. 2024/021 vom 29.05.2024 wurde die
Erflllung des offentlichen Zwecks gemafd den Voraussetzungen Uber die wirt-
schaftliche Betétigung nach § 91 BbgKVerf erneut bestatigt.

Geschéftsfuhrer: Herr Siegfried Richter
Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS Herr Stephan Loge
(Landrat)

bis 29.02.2024
Herr Sven Herzberger vom 01.03.- 16.10.2024
(Landrat)

Frau Heike Zettwitz ~ ab 17.10.2024
(Beigeordnete und Dezernentin)

Stellvertreter LDS Herr Sven Herzberger ab 17.10.2024

(Landrat)
Die durch den Kreistag des Landkreises Dahme-Spreewald am 16.10.2024 be-
stellten Vertreter in wirtschaftlichen Unternehmen, Zweckverbanden und sonsti-
gen Einrichtungen sind in der Anlage 1 separat dargestellt.

258
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Bilanz der RVS

Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Bilanz zum 3%612'5?023
Aktiva
A. Anlagevermégen 18.840.344
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 57.518
1 K_onzessionen, gewerbl. Schutzrechte u. &hnliche Rechte sowie 57518
Lizenzen an solchen Rechten u. Werten
Il.  Sachanlagen 18.782.826
1 Grundstuicke, grundst[]cksgle"iche Rechte und Bauten, einschl. 064.831
Bauten auf fremden Grundstucken
2. Fahrzeuge fiir Personenverkehr 15.878.685
3. andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 1.939.310
4. geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0
lll. Finanzanlagen 0
Anteile an verbundenen Unternehmen 0
B. Umlaufvermdgen 5.287.741
I. Vorrate 327.566
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 327.566
Il.  Forderungen und sonstige Vermégensgegenstande 1.386.627
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 502.959
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 883.668
IIl. Kassenbestand, Guthaben b. Kreditinstituten u. Schecks 3.573.549
C. Rechnungsabgrenzungsposten 91.140
Bilanzsumme 24.219.225
Passiva
A. Eigenkapital 9.968.211
I. Gezeichnetes Kapital 1.035.366
Il.  Kapitalricklage 4.661.163
lll. Gewinnriicklagen 4.188.548
1. Sonderriicklage gemaf § 27 Abs. 2 DMBILG 2.053.905
2. Sonderverlustricklage gemaf § 17 Abs. 4 DMBILG 2.030.264
3. Andere Gewinnrtuicklagen 104.379
V. Bilanzgewinn / Bilanzverlust 83.134
B. Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen 7.170.143
C. Ruckstellungen 2.487.826
1. Steuerriickstellungen 15.329
2. Sonstige Rickstellungen 2.472.497
D. Verbindlichkeiten 4.443.354
1. Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 2.475.075
2. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.501.130
4. Verbindlichkeiten gegentiber verbund. Unternehmen 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 467.149
E. Rechnungsabgrenzungsposten 149.691
Bilanzsumme 24.219.225
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31.12.2022

in Euro

16.549.550
34.045

34.045
16.515.505
1.011.651

13.319.729
2.133.504
50.621

0

0
3.450.666
345.292
345.292
1.803.712
743.730

0
1.059.982
1.301.661
86.337
20.086.552

9.885.078
1.035.366
4.661.163
4.528.072
2.393.428
2.030.264
104.379
-339.523
6.075.724
1.360.217
77.624
1.282.593
2.591.916
1.606.165
0

918.197

0

67.554
173.618
20.086.552

31.12.2021
in Euro

17.322.241
63.623

63.623
17.258.618
1.090.586

14.025.563
361.695
1.780.774
0

0
3.758.277
275.737
275.737
2.259.683
665.123

0
1.594.560
1.222.857
75.486
21.156.004

10.224.601
1.035.366
4.661.163
4.720.816
2.586.173
2.030.264

104.379
-192.745
6.333.301
1.505.599
184.000
1.321.599
2.947.976
1.583.757
0

906.683

0

457.535
144.527
21.156.004
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermégen - hier hauptsachlich das Sachanlagevermégen mit 18,7 Mio. Euro,
Vj. 16,5 Mio. Euro - hat sich im Berichtsjahr um 2,3 Mio. Euro auf 18,8 Mio. Euro erhdht. Dies resultierte
aus den Zugangen von 4,4 Mio. Euro, welche die planmafRigen Abschreibungen von 2,1 Mio. Euro um
2,3 Mio. Euro Uberstiegen. Die Anschaffungen betreffen im Geschéftsjahr vor allem 18 neue Kraftomni-
busse fir den Personenverkehr mit 4,1 Mio. Euro, welche vom Landkreis Dahme-Spreewald mit
1,8 Mio. Euro bezuschusst wurden.

Die geleisteten Anzahlungen und Anlagen im Bau (0 Euro, Vj. 51 Tsd. Euro) betrafen im Vorjahr aus-
schlie3lich die Ingenieurarbeiten an den Heizungsanlagen Luckau und Libben. Im Berichtsjahr erfolgte
die Fertigstellung der Heizungsanlage. Die Anschaffungskosten wurden in voller Héhe umgebucht.

Die Reduzierung des Vorratsbestandes um 18 Tsd. Euro auf 328 Tsd. Euro resultierte vor allem aus den
Preisriickgangen fur Dieselkraftstoff. Die Anderungen waren stichtagsbedingt.

Die Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstande verringerten sich im Saldo stichtagsbedingt um
417 Tsd. Euro auf 1,4 Mio. Euro. Der Riickgang resultierte mit -225 Tsd. Euro aus den sonstigen Vermo-
gensgegenstanden und mit -191 Tsd. Euro aus den Forderungen aus Lieferungen und Leistungen. Der
Ruckgang bei den sonstigen Vermdgensgegenstanden resultierte hauptsachlich aus niedrigeren Forde-
rungen gegeniiber dem Finanzamt (-152 Tsd. Euro) und gegeniber dem Autoschadenausgleich Deut-
scher Gemeinden und Gemeindeverbande (-145 Tsd. Euro). Weiterhin werden keine Forderungen aus
dem OPNV-Rettungsschirm ausgewiesen (-117 Tsd. Euro). Gegenlaufig wurden hohere debitorische
Kreditoren ausgewiesen (+227 Tsd. Euro). Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben sich
stichtagsbedingt um 79 Tsd. Euro erhoht.

Die liquiden Mittel erhéhten sich im Berichtsjahr um 2,3 Mio. Euro auf 3,6 Mio. Euro. Dies resultierte aus
dem positiven Cash Flow aus der Geschéftstatigkeit (+3,8 Mio. Euro) und der Finanzierungstatigkeit
(+847 Tsd. Euro), womit die Nettoinvestitionen (-2,4 Mio. Euro) finanziert werden konnten.

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten (+4,8 Tsd. Euro auf 91 Tsd. Euro) betraf im Jahr 2023 gezahl-
te Inventar-, Elektro- und Gebaudeversicherungen (54 Tsd. Euro), Kosten fir die Nutzung von Microsoft
(11 Tsd. Euro) sowie Wartungs-, Lizenz- und Rundfunkgebuhren tber den Stichtag hinaus.

Das Eigenkapital erhdhte sich auf 9,97 Mio. Euro. Begriindet wurde dies durch den Jahresiiberschuss in
Hohe von 83 Tsd. Euro, der im Berichtsjahr dem Eigenkapital/Gewinnriicklage zugefihrt wurde.

In der Position Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen sind die Zuschiisse des Gesellschafters fir
Investitionen abgebildet worden. Im Berichtsjahr betrug er 7,2 Mio. Euro (Vj. 6,1 Mio. Euro) und wurde fur
die Anschaffung von 18 Bussen (1,8 Mio. Euro) gebildet. Die Auflosung des Sonderpostens erfolgt tber
die Nutzungsdauer der geftérderten Gegenstande.

Die Bilanzposition Rickstellungen hat sich um 1,1 Mio. Euro auf 2,5 Mio. Euro erhoht. Darin enthalten
waren Steuerrickstellungen (-62 Tsd. Euro auf 15 Tsd. Euro). Die Minderung der Steuerrtckstellung
resultierte aus dem Eingang der Steuerbescheide fur die Jahre 2018 bis 2021 (63 Tsd. Euro). Fir die
Ertragssteuerlast im Geschaftsjahr wurde die Rickstellung um 1 Tsd. Euro erhdht.

Die sonstigen Riickstellungen stiegen um 1,2 Mio. Euro auf 2,5 Mio. Euro. Die Position beinhaltete u.a.
die Ruckstellungen fir notwendige InstandhaltungsmafRnahmen (+506 Tsd. Euro) und die auszuglei-
chende Uberkompensation von Zuschiissen des Landkreises Dahme-Spreewald (+322 Tsd. Euro). Wei-
terhin fielen Ruckstellungen fir Personalkosten (+81 Tsd. Euro) und fur etwaige Haftpflichtschaden
(+84 Tsd. Euro) hoher aus.

Die Kreditverbindlichkeiten betrugen zum 31.12.2023 2,5 Mio. Euro (Vj. 1,6 Mio. Euro). Es betrifft zwei
Darlehen, die in den Jahren 2021 und 2022 fir die Finanzierung der Busse aufgenommen wurden.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (+584 Tsd. Euro auf 1,5 Mio. Euro) waren stich-
tagsbedingt und betrafen im Jahr 2023 Uberwiegend Verbindlichkeiten in Zusammenhang mit dem bilate-
ralen Schulerverkehr fur das Berichtsjahr (122 Tsd. Euro) sowie zurtickzuzahlende Férdermittel aus dem
OPNV-Rettungsschirm 2022 (231 Tsd. Euro).
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Unter den sonstigen Verbindlichkeiten (+399 Tsd. Euro; 467 Tsd. Euro) wurden vor allem noch weiterzu-
leitende Gelder aus der Abrechnung des Semestertickets der Hochschule Wildau ausgewiesen. Die
enorme Erhdhung resultierte daraus, dass im Vorjahr die ausstehende Zahlung an die anderen Ver-
kehrsunternehmen im Rahmen der Abwicklung des Semestertickets fir die TH Wildau nicht ausgewiesen
war. Im Vorjahr waren noch keine weiterzuleitenden Gelder geflossen. Weiterhin enthielt die Position die
noch offene Lohn- und Kirchensteuerzahlung fur den Monat Dezember 2023 (80 Tsd. Euro).

In der Position passive Rechnungsabgrenzungsposten (-24 Tsd. Euro, 150 Tsd. Euro) wurden vor allem
Zahlungen fur das Azubi-Ticket (145 Tsd. Euro) ausgewiesen.

Vermégenssituation der RVS in Euro
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Gewinn- und Verlustrechnung der RVS

Gewinn- und Verlustrechnung zum 3%612'5?023 3%#2‘5?022 3%#2‘5:)021
Umsatzerlose 7.819.161 6.359.761 6.944.177
2. Sonstige betriebliche Ertrage 17.224.387 16.585.473 12.745.748
3. Materialaufwand -8.035.846  -8.218.794  -6.522.592
33@‘;5‘;”@22338% Iur Rof-, Hifs- und Betriebsstoffe 4 650,085 -5.023.513  -3.545.469
b) Aufwendungen flir bezogene Leistungen -3.376.761  -3.195.281 -2.977.124
Rohergebnis 17.007.702 14.726.440 13.167.333
4. Personalaufwand -12.326.053 -11.617.589 -10.438.224
a) Lohne und Gehalter -10.001.755 -9.359.037 -8.401.054
22) %ﬂﬂg'ﬁ rﬁjbgﬁ?:rgtg?zduﬁé‘ﬁ"’e”dunge” fr Altersver- 5324297  -2.258.551  -2.037.170
e Smporsde™™ 2130769 4774438 1580753
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -2.433.808 -1.634.807 -1.391.040
Betriebsergebnis 111.072 -300.393 -242.725
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 6.843 72 77
8. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -22.191 -10.408 -3.284
9. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
Finanzergebnis -15.348 -10.335 -3.207
10. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit 95.724 -310.729 -245.932
11. AuBerordentliche Ertrége 0 0 0
12. Aulerordentliche Aufwendungen 0 0 0
13. AuRerordentliches Ergebnis 0 0 0
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -657 -16.982 65.000
15. Ergebnis nach Steuern 95.066 -327.710 -180.932
16. Sonstige Steuern -11.933 -11.813 -11.813
17. Jahresiberschuss / Jahresfehlbetrag 83.134 -339.523 -192.745

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése haben sich im Berichtsjahr um 1,5 Mio. Euro auf 7,8 Mio. Euro erhoht. Dieser starke
Anstieg resultierte hauptséachlich aus der Erhéhung der Erlése aus dem Linienverkehr (+1,4 Mio. Euro).
Der Anstieg betraf mit 913 Tsd. Euro dabei Giberwiegend die Schilerabonnements. Der Anstieg resultierte
daraus, dass die Vorjahreswerte auf Grund des 9-Euro-Tickets in den Monaten Juni — August 2022 ein-
malig niedriger ausfielen. Weiterhin stieg die Zahl der Abonnements von Schilerkarten auf Grund stei-
gender Schilerzahlen. Im Berichtsjahr wurden auf3erdem die Tarife fur alle Fahrkarten im VBB zum
01.04.2023 erhoht. Der Wegfall aller Beschrankungen auf Grund der Covid-19 Pandemie wirkte sich
ebenfalls positiv aus. Durch Verkaufe des Deutschland-Tickets konnten Ertrage in Hohe von
492 Tsd. Euro generiert werden. Diese fuhrten trotzdem nicht zu einem Rickgang beim Verkauf von be-
stehenden Zeitkarten und Einzelfahrscheinen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge waren im Berichtsjahr um 639 Tsd. Euro auf 17,2 Mio. Euro gestie-
gen. Die Erh6hung resultierte hauptséchlich aus der erhéhten Ausgleichsleistung des Gesellschafters
(15,8 Mio. Euro, Vj. 14,0 Mio. Euro). Weiterhin wurden hoéhere Ertrdge aus Fahrzeugverkéufen erzielt
(+177 Tsd. Euro). Die Auflosung der Sonderposten fiel auf Grund der getétigten Investitionen ebenfalls
hoher aus (246 Tsd. Euro). Gegenlaufig werden um 1,6 Mio. Euro niedrigere Ertrage aus dem OPNV-
Rettungsschirm ausgewiesen.
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Die Reduzierung des Materialaufwands um 183 Tsd. Euro auf 8,0 Mio. Euro erfolgte insbesondere durch
die geringeren Dieselkraftstoffkosten (-542 Tsd. Euro) auf Grund der positiven Preisentwicklung im Be-
richtsjahr. Gegenlaufig stiegen die Aufwendungen fur Fremdtransportkosten der Nachauftragnehmer um
216 Tsd. Euro. Dies war auf die Erhdhung der Lohne und die Einfihrung des Rufbusses R466, der im
Berichtsjahr erstmalig ganzjahrig eingesetzt wurde, zurtickzufiihren. Des Weiteren stiegen die Kosten fiir
Verbrauchsmaterial (+109 Tsd. Euro).

Die gestiegenen Personalkosten (+708 Tsd. Euro; 12,3 Mio. Euro) resultierten vor allem aus gezahlten
Inflationsprémien (429 Tsd. Euro) und den Tarifsteigerungen im Méarz und September 2023. Die durch-
schnittliche Anzahl der Mitarbeiter blieb im Geschéftsjahr konstant.

Im Berichtsjahr wurden planmafige Abschreibungen auf das Sachanlagevermdgen in Hohe von
2,1 Mio. Euro vorgenommen.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Berichtsjahr um 799 Tsd. Euro auf
2,4 Mio. Euro erhoht. Die Erh6hung resultierte hauptséachlich aus den gebildeten Instandhaltungsriickstel-
lungen (506 Tsd. Euro). Weiterhin erhdhten sich die Werbekosten (+70 Tsd. Euro) auf Grund von erhoh-
ten Marketingaktivitaten mittels Sponsorings und Radiowerbung sowie die Rechts- und Beratungskosten
auf Grund der Kosten der Verkehrserhebung.

Die Zinsen und &hnlichen Aufwendungen erhdhten sich im Berichtsjahr um 11,8 Tsd. Euro auf
22,2 Tsd. Euro. Sie betrafen hauptséchlich die Kreditzinsen (22,2 Tsd. Euro, Vj. 10,0 Tsd. Euro).

Die Steuern vom Einkommen und vom Ertrag betrugen 0,7 Tsd. Euro. Ausgewiesen wurde der vorlaufig
flr das Berichtsjahr ermittelte Aufwand aus Koérperschaftsteuer, Solidaritdtszuschlag und Gewerbesteuer.
Die Position sonstige Steuern (12 Tsd. Euro) betraf im Berichtsjahr die Grundsteuer (9 Tsd. Euro) und die
Kfz-Steuer (3 Tsd. Euro).

Analysedaten

Die Anlagenintensitat verringerte sich im Vergleich zum Vorjahr um vier Prozentpunkte und betrug im
Berichtsjahr 78 %. Begriindet war dies durch die Erh6hung des Anlagevermoégens — hier hauptséachlich
die Bilanzposition Fahrzeuge fur den Personenverkehr — (+2,6 Mio. Euro auf 15,9 Mio. Euro) und des
Gesamtvermogens der Gesellschaft (+4,1 Mio. Euro auf 24,2 Mio. Euro). Danach sind 78 % des Gesamt-
kapitals im Anlagevermégen gebunden.

Die Eigenkapitalguote reduzierte sich um acht Prozentpunkte auf 41 %. Ursachlich hierbei war die gerin-
ge Erhohung des Eigenkapitals um 83,1 Tsd. Euro auf 10,0 Mio. Euro und die starke Erh6hung des Ge-
samtvermogens der Gesellschaft (+4,1 Mio. Euro auf 24,2 Mio. Euro).

Berlicksichtigt man die Bilanzposition Sonderposten fir Zuschiisse und Zulagen (7,2 Mio. Euro,
Vj. 6,1 Mio. Euro), so war ebenfalls eine Reduzierung der Eigenkapitalquote mit Sonderposten um acht
Prozentpunkte von 79 % auf 71 % im Berichtsjahr zu verzeichnen. Die hohe Eigenkapitalquote lasst die
Unabhangigkeit und die finanzielle Sicherheit des Unternehmens erkennen.

Bedingt durch die Anschaffung von 18 neuen Kraftomnibussen (Zugéange 4,1 Mio. Euro) und die hohen
Abschreibungen (Fahrzeuge im Personenverkehr 1,6 Mio. Euro) im Berichtsjahr erhghte sich die Bilanz-
position Fahrzeuge fur den Personenverkehr im Ergebnis um 2,6 Mio. Euro auf 15,9 Mio. Euro.x Das
Eigenkapital plus der Sonderposten fiir Zuschiisse erhdhte sich ebenfalls gegeniiber dem Vorjahr um
1,2 Mio. Euro auf 17,1 Mio. Euro. Da die Busbeschaffung seit dem Berichtsjahr 2021 anteilig durch ein
Darlehen finanziert wurde, werden im Jahresabschluss Kreditverbindlichkeiten (2,5 Mio. Euro,
Vj. 1,6 Mio. Euro) ausgewiesen. Folglich reduzierte sich die Anlagendeckung Il leicht um zwei Prozent-
punkte auf 104 %. Mit der Kennzahl wird deutlich, dass das gesamte Anlagevermdgen durch das langfris-
tig vorhandene Kapital gedeckt ist.

Die Zinsaufwandsquote betrug unverandert 0 %. Diese Kennzahl gibt die Zinsaufwendungen eines Un-
ternehmens in Relation zu seinen erzielten Umsatzerlésen an. In der Position Zinsen und ahnliche Auf-
wendungen wurden hauptséchlich die Kreditzinsen (22,2 Tsd. Euro) abgebildet. In den letzten sechs Be-
richtsjahren war diese sehr gering im Verhaltnis zu den Umsatzerlésen (7,8 Mio. Euro), daher betrug die
Kennzahl 0 %.
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Auf Grund des im Vergleich zum Vorjahr gestiegenen Kassenbestandes (+2,3 Mio. Euro auf 3,6 Mio.
Euro) und der im Vergleich zum Vorjahr ebenfalls gestiegenen kurzfristigen Verbindlichkeiten sowie
Ruckstellungen von insgesamt 4,4 Mio. Euro (Vj. 2,3 Mio. Euro) war die Liquiditat 3. Grades von 123 %
auf 108 % gesunken. Die Zahlungsfahigkeit des Unternehmens war im Berichtsjahr und ist auch zukiinftig
gegeben.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit betrug zum Stichtag 3,8 Mio. Euro (Vj. 815 Tsd. Eu-
ro). Der Zahlungsmittelbestand hat sich am Ende der Periode um 2,3 Mio. Euro auf 3,6 Mio. Euro
(Vj. 1,3 Mio. Euro) erhoht.

Die Eigenkapitalrentabilitdt betrug 0,83 %. Die Kennzahl bringt die Verzinsung des eingesetzten Kapitals
durch seinen Einsatz im Unternehmen zum Ausdruck. Die Kennzahl war auf Grund des Jahresuber-
schusses (83,1 Tsd. Euro) und der Erhéhung des Eigenkapitals auf 9,97 Mio. Euro nach zwei Jahren
wieder positiv.

Die Gesamtkapitalrentabilitdt betrug im Berichtjahr 0,43 %. Dies war begriindet durch den Jahresiiber-
schuss in Hohe von 83,1 Tsd. Euro und der Erhdéhung des Gesamtvermodgens der Gesellschaft
(4,1 Mio. Euro auf 24,2 Mio. Euro). Die Kennzahl gibt die Verzinsung des im Unternehmen investierten
Kapitals an.

Die Personalaufwandsquote erhdhte sich um drei Prozentpunkte auf 133 %. Ausschlaggebend hierfiir
war der Anstieg der Personalaufwendungen um 708 Tsd. Euro auf 12,3 Mio. Euro (Tarifsteigerungen)
gegeniber dem Vorjahr. Im Verhdltnis stieg die Gesamtleistung nicht so stark (+290 Tsd. Euro auf
9,2 Mio. Euro) wie die Personalaufwendungen. Von den Gesamterlésen werden demnach 133 % durch
Personalaufwand aufgezehrt.
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Kennzahl 2023 2022 2021

Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 78% 82% 82%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 41% 49% 48%
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 71% 79% 78%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il 104% 106% 105%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 108% 123% 116%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 3,8 Mio. Euro 815 Tsd. Euro 836 Tsd. Euro
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Eigenkapitalrentabilitat 1% -3,43% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% -1,64% 0%
Umsatz 7,8 Mio. Euro 6,4 Mio. Euro 6,9 Mio. Euro
Gesamtleistung 9,2 Mio. Euro 8,95 Mio. Euro 8,5 Mio. Euro
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 83 Tsd. Euro  -340 Tsd. Euro  -193 Tsd. Euro

Personalbestand

Personalaufwandsquote
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung)

Anzahl der Mitarbeiter 258 256 249

133% 130% 123%

Geschéftsverlauf 2023

Der offentliche Dienstleistungsauftrag (ODA) uiber die gemeinwirtschaftliche Verpflichtung zur Durchfiih-
rung des ubrigen offentlichen Personennahverkehrs im Landkreis Dahme-Spreewald fir den Zeitraum
vom 01.01.2017 bis 31.12.2026 wurde im Dezember 2016 auf der Grundlage des Kreistagsbeschlusses
2016/122 unterzeichnet. Mit dem Dienstleistungsauftrag stellt der Landkreis Dahme-Spreewald auch
weiterhin eine ausreichende Verkehrsbedienung im Kreisgebiet sicher. Der ODA wurde in der Kreistags-
sitzung am 28.09.2022 (KT Beschluss Nr. 2022/079) bis zum 31.12.2031 verlangert. Neben der Laufzeit-
verlangerung um 5 Jahre wurden auch die Regelungen zu Investitionskostenzuschissen Uberarbeitet. Mit
Kreistagsbeschluss 2023/105 vom 27.09.2023 wurde der ODA ergéanzt. Diesmal wurden die beihilferecht-
lichen Grundlagen gemal} VO (EG) Nr. 1370/2007 fur das Deutschland-Ticket geschaffen.

Die RVS erzielte in 2023 Erlése (ohne Innenumsatz) in Hohe von 25,0 Mio. Euro (Vj. 22,9 Mio. Euro). Die
Gesamtkosten  (ohne Innenaufwand) betrugen vor Zinsen und Steuern 24,9 Mio. Euro
(Vj. 23,2 Mio. Euro). Die RVS beendete das Geschaftsjahr mit einem Jahresiberschuss in Hohe von
83.133,62 Euro. (Vj. -339.523,30 Euro). Der Kostendeckungsgrad der RVS betrug vor Zinsen und Steu-
ern und ohne die Mittel zur Férderung von Verkehrsleistungen 37,1 % (Vj. 38,3 %).

Im Jahr 2016 fand eine verbundweite Verkehrserhebung statt, welche die Grundlage der VBB-
Einnahmenaufteilung bildet. Die Einnahmenaufteilung fur das Jahr 2022 wurde im Berichtsjahr abge-
schlossen. Die RVS erhielt eine Erstattung von ca. 84 Tsd. Euro. Die Einnahmenaufteilung fir das Jahr
2023 wird im Jahr 2024 abgeschlossen. Eine Riickstellung hierzu wurde nicht gebildet.
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Im Rahmen der Richtlinie Corona-Billigkeitsleistungen OPNV 2021 wurde der RVS mit Bescheid vom
28.10.2021 fur die Zeit vom 01.01.2021 bis zum 31.12.2021 eine Zuweisung in Hohe von 718 Tsd. Euro
bewilligt. Der tatsachlich entstandene Schaden flir den genannten Zeitraum belauft sich auf insgesamt
836 Tsd. Euro und wurde dem Landesamt fiir Bauen und Verkehr (LBV) als Uber- und Unterkompen-
sationskontrolle am 20.03.2023 angezeigt. Das LBV hat nun mit Bescheid vom 31.05.2023 den tatsachli-
chen Schaden anerkannt und die Nachzahlung an die RVS in H6he von 118 Tsd. Euro veranlasst.

GemaR der Richtlinie Deutschland-Ticket-Billigkeitsleistungen OPNV 2023 wurde der Antrag auf Gewéh-
rung von Billigkeitsleistungen zum Ausgleich nicht gedeckter Ausgaben im Zusammenhang mit dem
Deutschland-Ticket (Frist 30.09.2023) am 22.09.2023 beim zustandigen Landesamt fir Bauen und Ver-
kehr eingereicht und mit dem ergéanzten offentlichen Dienstleistungsauftrag am 28.09.2023 vervollstan-
digt (siehe auch oben KT-Beschluss). Der fur den Zeitraum 01.05.2023 bis 31.12.2023 errechnete vorlau-
fige ,Schaden” betragt 219.065,67 Euro. Der dazugehdrige Bescheid vom Landesamt ist am 10.11.2023
eingegangen.

Der Aufsichtsrat des Verkehrsverbundes Berlin-Brandenburg (VBB) hatte in seiner Sitzung am
29.09.2022 die im Fruhjahr 2022 avisierte Tarifma3nahme zum 01.01.2023 verschoben. Grund war die
aktuell zwischen dem Bund und den Landern laufende Verhandlung Uber die Einflhrung eines bundes-
weit giltigen Nachfolgetickets zum 9-Euro-Ticket, so dass die Rahmenbedingungen fur die VBB-
Tarifstruktur und die damit verbundenen notwendigen Anpassungen noch nicht absehbar waren. Vor
diesem Hintergrund hatte der VBB-Aufsichtsrat nun die Umsetzung der Tarifmalinahme zum 01.04.2023
in H6he von 5,62 % fir das gesamte Verbundgebiet beschlossen.

Zum 01.05.2023 wurde bundesweit das ,Deutschland-Ticket" eingefihrt. Bund und Lander hatten sich auf
ein deutschlandweit giltiges Ticket fur den OPNV mit einem Einfihrungspreis von 49 Euro pro Monat im
monatlich kindbaren Abonnement geeinigt.

Im Jahr 2020 wurde durch den Aufgabentrager die Erarbeitung eines neuen Nahverkehrsplans fur den
tibrigen OPNV des Landkreises Dahme-Spreewald 2021-2025 beauftragt. Eine umfassende Beteiligung
der Birger und Birgerinnen, Stadte, Gemeinden, benachbarten Aufgabentrager und des VBB erfolgte
hierbei auch. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 16.12.2020 diesen beschlossen. Im Berichtsjahr wur-
den Malinahmen umgesetzt, die im neuen Nahverkehrsplan verankert sind. Diese betrafen die folgenden
Angebotsausweitungen im Netz der RVS:

Verlangerung des Rufbusses R466 bis zum Bahnhof Brand

Neustrukturierung des Stadtverkehrs Libben

SchlieBung der Bedienliicke Linie 734

Verbesserung der Anschliisse der Nachtbuslinie N36 zum RE2

Umbenennung von Haltestellen und Neueinfihrung von Linien im Norden des Landkreises
Anbindung Grund- und Oberschule Friedersdorf

ouhkhwNE

Im Berichtsjahr zeigte sich, dass Uber alle Leistungsarten im Vergleich zum Vorjahr eine geringfligige
Steigerung der Fahrplankilometer erfolgte: 8.240.891 Fahrplan-km, Vj. 8.188.716 Fahrplan-km. Die Erho-
hung betrug 52.175 Fahrplan-km und dies entspricht + 0,6 % im Vergleich zum Vorjahr.

Im Linienverkehr erhdhte sich die Anzahl der beférderten Personen zum Vorjahr auf 7.389.191 Personen,
dies entsprach einem Zuwachs um 1,7 % bzw. um 123.809 Personen (Vj. +12,2 %, +789.257). Im Ge-
schéftsjahr wurden auf insgesamt 53 Linien 1.032 Haltestellen bedient.

Auch in 2023 mussten weitere Leistungen an Subunternehmen vergeben werden, um alle Fahrten ge-
wahrleisten zu kénnen. Im Berichtsjahr stiegen dadurch die Aufwendungen fur fremde Beférderungskos-
ten fur Nachauftragnehmer um 119,1 Tsd. Euro (+4,1 %) auf 3,1 Mio. Euro.

Gemal dem ODA darf die Vergabe an Nachauftragnehmer maximal ein Drittel der 6ffentlichen Verkehrs-
dienste betragen. In 2023 wurden 1.688 T Fahrplan-km/Nutzwagen-km durch Subunternehmer gefahren,
das entsprach 20,5 % der Gesamtfahrplankilometer (Vj. 1.653 T Fahrplan km/Nutzwagen km £ 20,0 %).
Im Berichtsjahr wurden 18 Busse geliefert. Die Nettoinvestitionskosten betrugen 4,1 Mio. Euro. Es wur-
den Fordermittel in Hohe von 1,8 Mio. Euro vom Aufgabentrager fur die Businvestition zur Verfiigung
gestellt. Durchschnittlich waren im Berichtsjahr 145 (Vj. 145) Omnibusse im Bestand. Im Geschéftsjahr
wurden 19 Busse ausgesondert.
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Umstellung Busflotte auf emissionsfreie Antriebe:

Am 11.07.2022 nahm der Geschéftsfiihrer in Berlin Férderbescheide entgegen. Hierbei handelte es sich
um eine Zuwendung fir die Beschaffung von bis zu 30 Bussen im Personennahverkehr mit emissions-
freien Antrieben innerhalb des 1. Férderaufrufes gemaR der Richtlinie zur Férderung alternativer Antriebe
von Bussen im Personennahverkehr des Bundesministeriums fir Digitales und Verkehr. Mit der Férde-
rung geht die RVS einen groRen Schritt in Richtung Umstellung der Busflotte auf emissionsfreie Antriebe.

In Umsetzung des Beschlusses 2023/010 1 des Kreistages (Strategie zur schrittweisen Umsetzung der
Vorgaben des Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetzes im kommunalen OPNV des Landkreises
Dahme-Spreewald) erfolgte eine Ab&nderung der bestehenden Forderbescheide sowohl fiir die Beschaf-
fung von Bussen mit emissionsfreien Antrieben als auch fir die notwendige Infrastruktur durch den For-
dermittelgeber. Die wesentlichen Anderungen betreffen die Beschaffung von batterieelektrischen Bussen
(zuvor Brennstoffzellenbusse) in der Menge von nun 16 statt 30 Fahrzeugen. Die Fristsetzung fur Be-
schaffung konnte ebenfalls angepasst werden.

Im Ergebnis der Ausschreibung der 16 batterieelektrischen Busse erhielt die Firma BYD Company Li-
mited am 27.10.2023 den Zuschlag. Der Auftragswert beléuft sich dabei auf insgesamt 9,3 Mio. Euro. Die
Lieferung der Busse soll bis zum 15.03.2025 erfolgen. Diese Investition wird vom Bundesministerium fur
Digitales und Verkehr mit 4,4 Mio. Euro gefordert.

Die Vergutung der Beschéftigten erfolgt seit 01.01.2008 nach dem Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg
(TV-N-BRB). Der TV-N BRB hat bundesweit das niedrigste Einkommensniveau aller Nahverkehrs-
Tarifvertrdge. Nach vorangegangenen Verhandlungen einigten sich die Tarifparteien im November 2020
auf einen neuen Tarifvertrag. Im Vorjahr und im Berichtsjahr wurden folgende Tarifanpassungen umge-
setzt:

- ab Mérz 2022 um weitere 2,0 %,

- ab Marz 2023 weiter auf die entsprechenden Werte (100 %) der Entgelttabelle des TV-N Berlin

(Stand November 2020) und ab September 2023 linear um weitere 1,5 %

Dartiber hinaus wurden auch Corona-Sonderzahlungen (fur alle Beschaftigten 600 Euro) und die Erho-
hung des Grundurlaubs in den ersten vier Jahren von 26 auf 28 Tage beschlossen. Der achte Ande-
rungstarifvertrag des TV-N BRB endete zum 31.12.2023.

Die RVS hatte im Berichtsjahr 258 Beschéftige (Vj. 256). Die Personalaufwendungen beliefen sich auf
insgesamt 12.326.052,62 Euro (+708.464,09 Euro; Vj. 11.617.588,53 Euro).

Kreistagsbeschlisse:

1. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 10.05.2023 den Beschluss-Nr. 2023/010-1 gefasst:
Strategie zur schrittweisen Umsetzung der Vorgaben des Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-
Gesetzes im kommunalen OPNV des Landkreises Dahme-Spreewald.

Der Kreistag beschloss die Offnung der in Kapitel 5.1 Buchstabe E des ab 2021 giiltigen Nahver-
kehrsplanes fur den kommunalen OPNV des Landkreises Dahme-Spreewald (Vorlage 2020/119
vom 16.12.2020) verankerten strategischen Grundsatzentscheidung zu emissionsfreien Antrie-
ben bei der Regionalen Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH (RVS). Neben der Brenn-
stoffzellentechnologie auf Basis griinen Wasserstoffs ist grundsatzlich auch die Beschaffung von
Bussen mit batterieelektrischem Antrieb méglich. Unter Wirdigung der Strategie zur schrittweisen
Umsetzung der Vorgaben des Saubere-Fahrzeuge-Beschaffungs-Gesetzes sind bei der Busbe-
schaffung fur den RVS-Standort Mittenwalde batterieelektrische Antriebe zu préferieren. Der
kunftigen Nahverkehrsplanung (ab 2026) obliegt der Technologieentscheid fiir die sudlichen
Standorte der RVS.

2. Der Kreistag hat in seiner Sitzung am 27.09.2023 folgenden Beschluss gefasst; Beschluss Nr.
2023/105: Schaffung der beihilferechtlichen Grundlagen fur das Deutschland-Ticket.

Durch eine Ergénzung des offentlichen Dienstleistungsauftrages tber die gemeinwirtschaftliche
Verpflichtung zur Durchfihrung des Ubrigen offentlichen Personennahverkehrs im Landkreis
Dahme-Spreewald wurden die beihilferechtlichen Grundlagen geméafR VO (EG) Nr. 1370/2007 fur
das Deutschland-Ticket geschaffen.
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Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Betriebshoferweiterung Nord:

Im zweiten Halbjahr 2021 wurden erste Gesprache fir eine mégliche Erweiterung des Betriebshofes Mit-
tenwalde bzw. fur einen Alternativstandort gefiihrt. Die Erweiterung ist notwendig, da die Abstellflache fir
die Busse auf dem Betriebshof in Mittenwalde bedingt durch den Ausbau des Fahrplanangebotes zu klein
geworden ist und im OPNV emissionsfreie Antriebsarten zu beriicksichtigen sind.

Bei der Standortfrage des neuen Busbetriebshofes Nord wurde im Jahr 2022 ein Grundstiick im Hafen
Kdnigs Wusterhausen (Gemarkung Wildau) in die Prifung aufgenommen. In der Gesellschafterversamm-
lung am 15.02.2023 berichtete der Geschéaftsfihrer der RVS Uber den aktuellen Sachstand zum ,Be-
triebshofneubau Nord“. Nach dem gegenwartigen Stand und nach intensivem Austausch wurde festge-
legt, dass die MaRBnahmen zur Entwicklung des Betriebshofes am Hafen Kénigs Wusterhausen (Gemar-
kung Wildau) durch den Geschaftsfiihrer nicht fortzusetzen sind.

Der Geschéftsfiihrer sollte die Planung zur Erweiterung des Betriebshofes in Mittenwalde wieder auf-
nehmen bzw. auch andere geeignete Grundstiicke in der Prifung beriicksichtigen. Nach einer Varianten-
untersuchung sollten die Ergebnisse der Gesellschafterversammlung zur Entscheidung vorgelegt werden.
Diese fand dann am 19.04.2023 statt. In Bezug auf die Beschlussfassung der letzten Gesellschafterver-
sammlung am 15.02.2023 wurde durch den Geschéftsfihrer die Variantenuntersuchung méglicher
Standorte des zukunftigen Betriebshofs Nord vorgestellt und dann in der Sitzung diskutiert. Im Ergebnis
wurde die Erweiterung des bestehenden Standortes in Mittenwalde als wirtschaftlichste Losung favori-
siert. Ein entsprechender Umlaufbeschluss (RVS 2023 55) wurde auf den Weg gebracht. Im Zuge der
Erweiterung Betriebshof Nord in Mittenwalde wurde der Aufstellungsbeschluss B-Plan vorbereitet und die
Stadtverordnetenversammlung der Stadt Mittenwalde hat diesen in der Sitzung am 03.06.2024 gefasst.
Die zur Schaffung des Baurechts erforderliche Genehmigung zur Umwandlung von Wald in Gewerbefla-
che wurde vorab durch den Landesbetrieb Forst Brandenburg mit Schreiben vom 06.11.2023 in Aussicht
gestellt.

VBB-Tarifanpassungen:

Die nachste Erhéhung der Fahrpreise erfolgte zum 01.01.2024, dies hatte der VBB-Aufsichtsrat in seiner
Sitzung am 28.09.2023 beschlossen. Hintergrund waren die weiterhin hohen Kosten fur Kraftstoffe, Per-
sonal und Investitionen, die die Verkehrsunternehmen im VBB wirtschaftlich sehr stark unter Druck set-
zen. Die Erhdhung der Fahrpreise berechnet sich innerhalb des Tarifentwicklungsverfahrens auf der
Grundlage des VBB-Tarifindexes. Dieser bildet die Preisentwicklung der Lebenshaltungs-, Strom- und
Kraftstoff-preise der vergangenen 60 Monate ab. Auf Basis des VBB-Tarifindexes stiegen die Fahrpreise
zum 01.01.2024 um durchschnittlich rund 6,7 %.

Eine weitere Erh6hung der Fahrpreise wird gegenwartig vorbereitet und ist zum 01.01.2025 geplant.

Tarifvertrag Nahverkehr Brandenburg (TV-N-BRB)

Nach den Warnstreiks im OPNV ist fir den Brandenburger Nahverkehr am 04.03.2024 ein Tarifabschluss
erzielt worden. Vorangegangen waren zwei Streikwellen bei den Brandenburger Nahverkehrsbetrieben.
Als Ergebnis wurden die Gehéalter um 13 %, mindestens jedoch um 340 Euro ab dem 01.07.2024 erhoht.
Eine weitere Anhebung um zwei Prozent folgt ab dem 01.01.2025. Beschéftigte im Fahrdienst erhalten
fur jeden Tag im Fahr- oder Bereitschaftsdienst eine Zulage von 5 Euro. Der Zuschlag fir geteilte Dienste
(Fahrdienste mit langen unbezahlten Arbeitsunterbrechungen) wird von 2 Euro auf 7 Euro (einmalige
Teilung) bzw. 9 Euro (mehrmalige Teilung) erhoht.

Dariiber hinaus wurde in weiteren Punkten Einigkeit erzielt:

- Fur Arbeitnehmer gelten Arbeitszeiten oberhalb der geplanten wdchentlichen dienstplanméafigen
Arbeitszeit als zuschlagpflichtige Uberstundenarbeit. Fahrpersonale erhalten daher kunftig fir je-
de Stunde, die sie Uber die geplante wdchentliche Arbeitszeit (aus dem Dienstplan) mehr arbei-
ten, einen Uberstundenzuschlag von 30 %.

- Ausweitung der Feiertagsregelung ab dem 01.01.2025: Die Beschéftigten kénnen zwischen der
Inanspruchnahme eines Ersatzfeiertages oder der Abgeltung des Feiertags durch Zahlung in H6-
he von 135 % des Entgelts wahlen.

- Zusétzlicher Urlaubstag als Ersatz fur den 24.12. ab dem 01.01.2025

- Erhdhung der variablen Sonderzahlung um einen monatlich zu zahlendem variablem Teil von 2
Euro je Arbeitstag ab dem 01.01.2025
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- langjahrige Beschéftigte erhalten ab dem 01.01.2025 eine monatliche Zulage nach Betriebszuge-
horigkeit wie folgt: 20 Euro ab 20 Jahre, 30 Euro ab 30 Jahre und 40 Euro ab 40 Jahre

Vom Tarifkonflikt betroffen waren im Land Brandenburg 15 kommunale Verkehrsunternehmen mit insge-
samt rund 3.500 Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern — dazu z&hlt u. a. auch die RVS.
Die Laufzeit des Tarifvertrag-Nahverkehr Brandenburg betragt 18 Monate bis zum 30.06.2025.

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr Wert in Tsd. Euro

Kapitalzufuhrungen 2023 0
2022 0
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2023 0
gleiChe 2022 0
2021 0
gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2023 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2022 keine
2021 keine
sonstige Finanzbeziehungen, die sich 2023 Zuschuss fur Betriebskosten und Investitio-
auf die Haushaltswirtschaft des nen der Busse:
Landkreises unmittelbar bezie- gesamt: 16,1 Mio. Euro
hungsweise mittelbar auswirken dav. Kreismittel: 7,9 Mio. Euro
kénnen 2022 Zuschuss fiir Betriebskosten und Investitio-
nen der Busse:
gesamt: 13,0 Mio. Euro
dav. Kreismittel: 8,9 Mio. Euro
2021 Zuschuss fiir Betriebskosten und Investitio-
nen der Busse:
gesamt: 13,9 Mio. Euro

dav. Kreismittel: 7,5 Mio. Euro

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.
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Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Stralauer Platz 29 -* \
. Verkehrsverbund

SO [T VBB Berlin-Brandenburg

Tel.: +49 (0) 30 / 25 41 40 \ »® Allesist erreichbar.

Fax: +49 (0) 30 /2541 41 12

E-Mail: info@vbb.de

www.vbb.de

2023 2022 2021

Stammkapital in Euro 324.000 324.000 324.000

Gesellschafter Name Gesellschafter Anteile in Euro Anteile in %
Land Berlin 108.000 33,33
Land Brandenburg 108.000 33,33
Stadt Brandenburg an der Havel 6.000 1,85
Stadt Frankfurt/ Oder 6.000 1,85
Stadt Cottbus 6.000 1,85
Landeshauptstadt Potsdam 6.000 1,85
Landkreis Barnim 6.000 1,85
Landkreis Dahme-Spreewald 6.000 1,85
Landkreis Elbe-Elster 6.000 1,85
Landkreis Havelland 6.000 1,85
Landkreis Markisch-Oderland 6.000 1,85
Landkreis Oberhavel 6.000 1,85
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 6.000 1,85
Landkreis Oder-Spree 6.000 1,85
Landkreis Ostprignitz-Ruppin 6.000 1,85
Landkreis Potsdam-Mittelmark 6.000 1,85
Landkreis Prignitz 6.000 1,85
Landkreis Spree-Neil3e 6.000 1,85
Landkreis Teltow-Flaming 6.000 1,85
Landkreis Uckermark 6.000 1,85
Gesellschafteranteile gesamt 324.000 100,00

Datum der Griindung 08.12.1994

aktueller Gesellschaftsvertrag 01.12.2005

Gegenstand des Unterneh- Zweck der Gesellschaft ist die Forderung der nachfrage- und bedarfsgerechten

mens Sicherung und Entwicklung der Leistungsfahigkeit und Attraktivitat des 6ffentlichen

Personennahverkehrs im Sinne der OPNV—-Gesetze der Lander Berlin und Bran-
denburg sowie des Einigungsvertrages und der Grundsatzvereinbarung der Lan-
der Berlin und Brandenburg vom 30.12.1993.
Aufgaben:
= Erarbeitung eines den regionalen Bedingungen angepassten Bedie-
nungskonzepts und Erstellung eines daraufhin gerichteten Fahrplanes
= Konzipierung, Einfilhrung und Fortentwicklung eines einheitlichen Befor-
derungssystems
= Erarbeitung und Anwendung eines Einnahmeaufteilungsverfahrens fur
das Verbundgebiet
= Vergabe der SPNV-Leistungen
=  Mitwirkung bei der Aufstellung und Fortschreibung der OPNV-
Bedarfsplane und der Nahverkehrsplane der Aufgabentrager
=  Mitwirkung bei der Aufstellung und Umsetzung der Investitions- und Fi-
nanzierungsplane der Aufgabentrager fiir den Verkehrsverbund und Er-
mittlung des Zuschussbedarfes fir den Verbundverkehr
= Schaffung einer einheitlichen Bedien- und Nutzeroberflache des OPNV
im Verbundgebiet
= Koordinierung von FérdermalRnahmen der Aufgabentrager
=  Abschluss von Kooperations-, Verkehrs- und anderen Vertragen mit Leis-
tungserstellern

24



Offentlicher Zweck

Beschaftigte

Organe der Gesellschaft

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

= Erarbeitung einheitlicher, qualitativer und quantitativer Standards fiir die
Verkehrsbedienung des Verbundgebietes nach MalRgabe der Nahver-
kehrsplanungen, Finanzierungs- und sonstigen Vorgaben der Aufgaben-

trager

Der Landkreis ist gemaR § 123 der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu
fordern. Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wurde die Erflllung des
offentlichen Zwecks gemaR den Voraussetzungen uber die wirtschaftliche Betati-
gung nach § 91 BbgKVerf bestatigt. Mit Beschluss des Kreistages Nr. 2024/021
vom 29.05.2024 wurde die Erfillung des 6ffentlichen Zwecks gemafn den Voraus-
setzungen uber die wirtschaftliche Betatigung nach 8 91 BbgKVerf erneut besta-

tigt.
insgesamt

davon:

Geschaftsfuhrer
Beschéftigte Mitarbeiter
Auszubildende

Geschéftsfiihrung:

Gesellschafterversammlung:
Vertreter LDS

Stellvertreter LDS

Aufsichtsrat:
Vertreter LDS

Beirat der Gesellschaft:
Vertreter LDS

Stellvertreter LDS

Beirat der Verkehrsunterneh-

men:
Mitglied
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Frau Susanne Henckel bis 18.04.2022

Herr Andreas Kuck und Herr Martin Fuchs (interimi:
tisch) vom 19.04.2022 - 30.04.2023

Frau Ute Bonde vom 01.05.2023 — 22.05.2024

Herr Andreas Kuck und Herr Martin Fuchs (interimi:
tisch) ab 23.05.2024

Herr Stefan Klein bis 16.10.2024

(Dezernent)

Frau Heike Zettwitz ab 17.10.2024
(Beigeordnete und Dezernentin)

Herr Christian Jank )
(-36-, Sachbearbeiter OPNV)

Herr Stephan Loge bis 29.02.2024

(Landrat)

Herr Sven Herzberger ab 01.03.2024

(Landrat)

Herr Christian Jank
(-36-, Sachbearbeiter OPNV)

Herr Carsten Brumme
(-36-, Amtsleiter)

RVS



Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Bilanz der VBB GmbH

A. Anlagevermégen 312.179 300.609 478.049

I. Immaterielle Vermégensgegenstande 107.551 102.157 163.477

Immaterielle Vermdgensgegenstéande entgeltlich er-
worbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte

L und ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an ALY A2 ey
solchen Rechten und Werten
2. geleistete Anzahlungen 2.965 0 17.750
Il. Sachanlagen 204.628 198.452 314.571
1. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 204.628 198.452 314.571
B. Umlaufvermdégen 6.235.116 5.632.906 4.900.975
I. Vorrate 8.183 4.978 5.479
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 8.183 4,978 5.479
2. Unfertige Leistungen 0 0 0
3. Waren 0 0 0
Il. Forderungen und sonstige Vermodgensgegenstande 822.519 980.342 790.949
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 83.221 47.065 30.281
Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0
. Sonstige Vermdgensgegenstande 739.299 933.277 760.668
lll. Kassenbestand 5.404.413 4.647.586 4.104.547
Kassenbestand u. Guthaben bei Kreditinstituten 5.404.413 4.647.586 4.104.547
Rechnungsabgrenzungsposten 131.161 65.199 84.170
I____
Passiva
A. Eigenkapital 324.000 324.000 324.000
I. Gezeichnetes Kapital 324.000 324.000 324.000
B. Sonderposten fur Zuschiisse und Zulagen 0 617 1.670
C. I(;gset\ellsr%héeg;irseitrage zur Finanzierung des An- 309 214 299 992 492.307
D. Rickstellungen 1.878.296 1.492.055 1.428.874
Sonstige Ruckstellungen 1.878.296 1.492.055 1.428.874
E. Verbindlichkeiten 4.166.946 3.882.050 3.181.663
1. Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0 0 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 261.271 173.029 510.394
3. Verbindlichkeiten gegenuiber Gesellschaftern 3.577.971 3.388.292 2.167.674
4. Sonstige Verbindlichkeiten 327.704 320.729 503.595
F. Rechnungsabgrenzungsposten 34.680
I____
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Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Erlduterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermdgen reduzierte sich um 12 Tsd. Euro auf 312 Tsd. Euro (Vj. 301 Tsd. Euro). Es handel-
te sich hauptsachlich um Lizenzen und Blroausstattung.

Das Umlaufvermégen erhéhte sich um 602 Tsd. Euro auf 6,2 Mio. Euro (Vj. 5,6 Mio. Euro). Darin enthal-
tene Vorrate erhdhten sich im Berichtsjahr um 3,2 Tsd. Euro auf 8,2 Tsd. Euro (Vj. 5,0 Tsd. Euro). In die-
ser Position wurde der Bestand des Blromaterials ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich im Berichtsjahr um 36 Tsd. Euro auf
83 Tsd. Euro (Vj. 47 Tsd. Euro) und resultierten im Wesentlichen aus dem Verkauf von Produkten des
VBB (vor allem aus Fahrausweispapier).

Forderungen gegen Gesellschatfter (0O Euro, Vj. 0 Euro) bestanden nicht.

Die sonstigen Vermdgensgegenstdnde betrugen im Berichtsjahr 739 Tsd. Euro (Vj. 933 Tsd. Euro) und
reduzierten sich im Bezug zum Vorjahr um 194 Tsd. Euro. Die Position beinhaltete u. a. Forderungen aus
internationalen Sonderprojekten (245 Tsd. Euro), Mietzahlungen fur Januar 2024 (157 Tsd. Euro) und
eine Umsatzsteuerforderung (332 Tsd. Euro).

Es wurde zum Jahresende ein Kassenbestand in Hohe von 5,4 Mio. Euro (Vj. 4,6 Mio. Euro) ausgewie-
sen — die zahlungswirksame Veranderung des Finanzmittelbestandes in Bezug zum Vorjahr betrug
+757 Tsd. Euro und war im Wesentlichen auf die Erhéhung der Verbindlichkeiten zurtickzufuhren.

Das Eigenkapital blieb auf Grund des ausgeglichenen Ergebnisses konstant.

Sonderposten flr Zuschisse und Zulagen sowie Gesellschafterbeitrdge zur Finanzierung des Anlage-
vermogens: Den Zugangen i. H. v. 198 Tsd. Euro (Vj. 128 Tsd. Euro) standen Auflésungen i. H. v. 189
Tsd. Euro (Vj. 246 Tsd. Euro) gegeniber. Per Saldo erhdhten sich die Gesellschafterbeitrdge zur Finan-
zierung des Anlagevermdgens um 9 Tsd. Euro. Der Sonderposten fiir Zuschiisse und Zulagen ist voll-
standig aufgelost.

Die Riickstellungen erhéhten sich im Berichtsjahr um 386 Tsd. Euro auf 1,9 Mio. Euro (Vj. 1,5 Mio. Euro).
Sie umfassten vor allem Prifungs- und Beratungskosten / Leistungsverpflichtungen gegeniber Dritten
(1,1 Mio. Euro), Personalaufwendungen (463 Tsd. Euro) sowie Kosten fir die Aufbewahrung von Ge-
schéftsunterlagen (93 Tsd. Euro).

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen: Diese Bilanzposition belief sich im Berichtsjahr erneut auf
0 Euro (Vj. 0 Euro).

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen erhéhten sich im Berichtsjahr um 88 Tsd. Euro auf
261 Tsd. Euro (Vj. 173 Tsd. Euro). Die Position beinhaltete hauptsachlich die Rechts- und Beratungskos-
ten (35 Tsd. Euro), die Verbindlichkeit aus der Gestellung von Personal (42 Tsd. Euro) sowie sonstigen
Dienstleistungen (184 Tsd. Euro).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern erhéhten sich um 190 Tsd. Euro auf 3,6 Mio. Euro
(Vj. 3,4 Mio. Euro). Die Position umfasste nicht verausgabte Gesellschafterbeitrdge, deren Gebundenheit
zur Finanzierung laufender Aufgaben und begonnener Projekte gegeben war. Im Berichtsjahr setzten sie
sich u.a. wie folgt zusammen: Verbindlichkeiten aus Gesellschafterbeitragen (1,7 Mio. Euro), Verbindlich-
keiten aus dem Vertragsmanagement (928 Tsd. Euro), Verbindlichkeiten aus den Akquiseprojekten der
Gesellschafter (988 Tsd. Euro).

Kreditverbindlichkeiten hatte die VBB GmbH im Berichtsjahr nicht.

Die sonstigen Verbindlichkeiten erhdhten sich im Berichtsjahr um 7 Tsd. Euro auf 328 Tsd. Euro
(Vj. 321 Tsd. Euro). Sie beinhalteten im Wesentlichen Auszahlungsverbindlichkeiten fir sonstige Verbind-
lichkeiten aus Sonderprojekten (101 Tsd. Euro) sowie Verbindlichkeiten aus Akquiseprojekten von Dritten
(81 Tsd. Euro).
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Vermégenssituation der VBB GmbH in Euro
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Gewinn- und Verlustrechnung der VBB GmbH

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

1. Umsatzerlose 824.808 501.750 558.387
o Erhijhung des Bestandes an fertigen und unfertigen 0 0 0
Leistungen
3. Ertrage aus Gesellschafterbeitragen und Zuwendungen 14.318.215  13.320.244  14.197.243
4. Projektertrage 4.041.727 4.279.119 3.266.094
4. Sonstige betriebliche Ertrage 466.309 788.670 595.585
5. Materialaufwand -704.679 -375.909 -415.082
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe und fur 0 0 0
bezogene Waren
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -704.679 -375.909 -415.082
6. Personalaufwand -8.581.398  -8.105.864  -7.963.713
a) Lohne und Gehélter -6.914.424  -6.431.978  -6.353.176
b) gsgﬁéa:fnﬁ??;t:;a‘trz‘ﬂ r%”fwe"dunge” fr Altersversor-; 666.973  -1.673.887  -1.610.537
7. Abschreibungen -187.006 -246.119 -336.940
D OO sTnaerele VemOGenSOSEn agroos adens 236940
Sonstige betriebliche Aufwendungen -10.216.897 -10.160.053  -9.900.073
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 55.747 3.799 905
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -2.232 -5.083 -1.852

12. Sonstige Steuern -14.595 -554 -554

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Gesellschaft wies ein ausgeglichenes Ergebnis aus, da séamtliche Aufwendungen durch Gesellschaf-
terleistungen und sonstige Einnahmen finanziert wurden und im Geschéftsjahr nicht verbrauchte Gesell-
schafterbeitrage periodengerecht abgegrenzt und den Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern zu-
gefuhrt wurden.

Die Umsatzerlése erhdhten sich um 323 Tsd. Euro auf 825 Tsd. Euro. Sie wurden hauptsachlich aus dem
Verkauf des VBB-Fahrausweispapiers (741 Tsd. Euro) an die am o¢ffentlichen Personennahverkehr teil-
nehmenden Verkehrsunternehmen erzielt. Dariiber hinaus beinhaltete diese Position u.a. Erlése aus dem
Verkauf von Fahrplanblichern sowie Erlése aus der Tarifkommunikation (83 Tsd. Euro).

Ertrége aus Gesellschafterbeitrdgen und Zuwendungen: Um ein den tatséchlichen Verhéltnissen ent-
sprechendes Bild der Ertragslage der VBB GmbH zu vermitteln, wurde die Position Ertrage aus Gesell-
schafterbeitragen und Zuwendungen gebildet. Sie betraf mit 9,8 Mio. Euro die Grundfinanzierung durch
die Gesellschafter, mit 4,5 Mio. Euro die Finanzierung des Vertragsmanagements (Center) und die Fi-
nanzierung aus Akquiseprojekten. Im Berichtsjahr erhohte sich die Position um 998 Tsd. Euro auf insge-
samt 14,3 Mio. Euro.

Die Projektertrdge (4,0 Mio. Euro) und die sonstigen betrieblichen Ertrdge (466 Tsd. Euro) betrugen im
Berichtsjahr insgesamt 4,5 Mio. Euro (Vj. 5,1 Mio. Euro). Somit reduzierten sie sich gegeniber dem Vor-
jahr um 0,6 Mio. Euro. Sie beinhalteten folgende Ertrage: Ertrage aus Sonderprojekten (4,0 Mio. Euro,
Vj. 4,3 Mio. Euro), Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fiir Gesellschafterbeitrage zur Finanzie-
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Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

rung des Anlagevermdgens (187 Tsd. Euro, Vj. 303 Tsd. Euro) sowie Ertrdge aus Auflésung von Ruick-
stellungen (229 Tsd. Euro, Vj. 158 Tsd. Euro).

Die Materialaufwendungen erhéhten sich um 329 Tsd. Euro auf 705 Tsd. Euro. Die Position enthielt vor
allem die Kosten fir die Beschaffung des Fahrausweispapiers. Diese Aufwendungen stehen in direktem
Zusammenhang mit der Erzielung von Umsatzerldsen.

Die Personalaufwendungen erhdhten sich um 476 Tsd. Euro auf 8,6 Mio. Euro, dies war hauptsachlich
durch die tariflich bedingten Steigerungen der Personalaufwendungen im Berichtsjahr begriindet.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhdhten sich um 57 Tsd. Euro auf 10,2 Mio. Euro. Die Positi-
on beinhaltete im Wesentlichen den sonstigen betrieblichen Aufwand aus Verbundaufgaben und Aufwen-
dungen flr Projekte in 2023 mit 5,5 Mio. Euro, davon Projekte fur Verbundaufgaben (4,1 Mio. Euro), Auf-
gaben und Projekte des Vertragsmanagements Center (1,2 Mio. Euro) und Aufwendungen fiir spezielle
Aufgaben von Aufgabentragern (3,3 Mio. Euro).

Analysedaten

Die Anlagenintensitét betrug 5 % im Berichtsjahr — die Kennzahl blieb im Vergleich zum Vorjahr konstant.
Demnach sind nur 5 % des Gesamtkapitals im Anlagevermdgen gebunden.

Die Eigenkapitalguote (ohne Sonderposten) (5 %) hat sich gegenuber den Vorjahren ebenfalls nicht ver-
andert. Eine verbesserte Eigenkapitalausstattung fir die Verwirklichung des Gesellschaftszwecks wére
forderlich.

Die Anlagendeckung 1l verminderte sich um 5 Prozentpunkte auf 203 %. Die Gesellschafter finanzieren
das gesamte Anlagevermogen. Die Reduzierung war darauf zurtickzufihren, dass sich das Anlagever-
mogen und die Sonderposten im gleichen Umfang erhéhten. Das Eigenkapital blieb dabei unverandert.

Die Liquiditat des 3. Grades betrug 103 % im Berichtjahr — sie reduzierte sich um zwei Prozentpunkte
gegeniiber dem Vorjahr. Die Reduzierung war durch die Erhéhung der Verbindlichkeiten und des Kas-
senbestandes begriindet.

Der Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit betrug im Berichtsjahr 757 Tsd. Euro (Vj. 543
Tsd Euro). Ausschlaggebend waren hierbei die Zunahme der Rickstellungen und Verbindlichkeiten so-
wie die Zunahme des Umlaufvermdégens insbesondere des Kassenbestandes.

Die Personalaufwandsquote war gegentiber dem Vorjahr konstant mit 44 % nahezu unverandert geblie-
ben.
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Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Anlagenintensitét 5% 5% 9%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 5% 5% 6%
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 9% 10% 15%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Anlagendeckung Il 203% 208% 171%
Zinsaufwandsquote 0% 1% 0%
Liquiditat 3. Grades 103% 105% 106%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 757 Tsd. Euro 543 Tsd. Euro -1,6 Mio. Euro

VBB GmbH weist VBB GmbH weist VBB GmbH weist
Eigenkapitalrentabilitat keinen Gewinn keinen Gewinn keinen Gewinn
aus aus aus

VBB GmbH weist VBB GmbH weist VBB GmbH weist
keinen Gewinn u. keinen Gewinn u. keinen Gewinn u.

SR eI E N keine FK-Zinsen keine FK-Zinsen keine FK-Zinsen

aus aus aus
Umsatz 825 Tsd. Euro 502 Tsd. Euro 558 Tsd. Euro
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 1.291 Tsd. Euro  1.290 Tsd. Euro  1.154 Tsd. Euro
Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro

Personalaufwandsquote
(im Verhaltnis zum Gesamtleistung)

Anzahl der Mitarbeiter 117 117 114

44% 43% 43%
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Geschéftsverlauf 2023

Das im Zuge der Corona-Pandemie auf Basis der geltenden gesetzlichen Regelungen entwickelte Hygie-
nekonzept fir die Mitarbeiterinnen wurde gemaR den gesetzlichen Regelungen fortgeschrieben.

Die VBB GmbH war auch im Jahr 2023 im Rahmen des Projektes CNB Il fir das Land Berlin als Gesell-
schafterin der ARGE Center Nahverkehr Berlin (CNB) tatig.

Das Treuhandvermégen wurde im Jahr 2023 einer Mittelverwendungspriifung unterzogen. Die ordnungs-
gemale Verwendung der Mittel wurde von der beauftragten Wirtschaftsprifungsgesellschaft uneinge-
schrankt bestéatigt.

Das nach DIN EN ISO 9001:2015 zertifizierte Qualititsmanagementsystem der VBB GmbH wurde im
Jahr 2022 durch einen unabhangigen Gutachter rezertifiziert. Das Zertifikat im Sinne der Norm ist bis zum
14.11.2025 giiltig.

Bis zum 30.04.2023 waren Herr Andreas Kuck und Herr Martin Fuchs Interims-Geschaftsfihrer der VBB
GmbH. Am 01.05.2023 hat Frau Ute Bonde diese Position Gibernommen. Herr Andreas Kuck und Herr
Martin Fuchs sind seit dem 01.05.2023 wieder Prokuristen der VBB GmbH.

Im Kerngeschéft der VBB GmbH wurden im Geschéaftsjahr 2023 gemeinsam mit den Gesellschaftern und
Verkehrsunternehmen wichtige Themen fokussiert und die nachfolgend dargestellten Meilensteine er-
reicht:

Tarif/Vertrieb

Tarif:

- fachliche Vorbereitung und Begleitung der Einfihrung des Deutschlandtickets im VBB sowie be-
gleitender Angebote (Deutschlandticket Job, Deutschlandticket Semester), Durchfiihrung und
Umsetzung des VBB-Tarifentwicklungsverfahrens, Konzeption zur Vereinfachung des VBB-
Tarifes, Fortschreibung des VBB-Abo Azubi, Fortschreibung des Mobilitatstickets Brandenburg
und Konzeption eines kinftigen Verfahrens zur Ausgabe des Berechtigungsnachweises, Umset-
zung des Berlin-Abos

Vertrieb:

- Sicherung und kinftige Konzeption des Handytickets in der VBB-App Bus und Bahn, Umgang mit
dem Barrierefreiheitsstarkungsgesetz, Verlangerung des Pilotvorhabens in Bezug auf den
Google-Maps-Deeplink (Link zum Ticketkauf aus der Google Maps-Routensuche), Layout der
VBB-fahrCard, Abstimmung des Testes eines Check-In/Check-Out-Systems

Einnahmenaufteilung:

- fachliche Begleitung des Austausches zur Konzeption der Einnahmenaufteilungsregelungen in
Bezug auf das Deutschlandticket, Abrechnung des OPNV-Rettungsschirms, Durchfilhrung der
regularen VBB-Einnahmenaufteilungsabrechnungen, Abschluss der Einnahmenaufteilung 2022,
Abschluss der Verkehrserhebung 2022 und Beginn der Datenauswertung

Planung und Fahrgastinformation:
Planung:
- weitere Konzeption von Stadt-Umland-Verkehren, Austausch zur Dekarbonisierung der Busflotten

im kommunalen OPNV in Berlin und Brandenburg, Er6éffnung neuer PlusBus-Linien, Ausbau der
Rufbus-Angebote in Brandenburg und Verknipfung mit der VBB-Fahrinfo, Koordinierung von Er-
satzverkehrs-Konzepten mit den kommunalen Aufgabentréagern, Durchfuhrung und Auswertung
der regelmafigen Stationsbefragungen, Mitwirkung an der Erhebung ,Mobilitat in Krisenzeiten®
des Deutschen Zentrums fir Luft- und Raumfahrt, Fortfihrung der Arbeiten in der Kompetenz-
stelle Bahnhof und der Vernetzungsstelle Bike+Ride

Fahrgastinformation:

- Pflege und Weiterentwicklung der VBB-Fahrinfo-Familie in Bezug auf das Hintergrundsystem und
die Fahrplandaten, Austausch zur Uberregionalen Verkniipfung der Datendrehscheiben, Verbes-
serung von Stérungsinformationen, Abbildung von Rufbus-Gebieten in der Fahrinfo, Vorbereitung
eines Projektes zur Auslastungsermittlung bei S-Bahn-Ziigen, Weiterentwicklung des digitalen
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Services und der Projekte (dazu u.a. Teilnahme an Férderungsprojekten des BMDV), Austausch
zu Mobilstationen im Land Brandenburg, Fortfihrung des Projektes Safira im Kontext der Auslas-
tungssteuerung, Entwicklung und Abstimmung von Informations- und Wegelenkungskonzepten in
Bezug auf die Special Olympic World Games 2023, Abstimmung zum Wegelenkungskonzept zur
FuRball-Europameisterschaft 2024, Ubernahme der regionalen Plattform bbnavi in die VBB-
Fahrinfo, Betrieb des VBB-Infocenters, Fortfiihrung des VBB Bus- & Bahn-Begleitservices.

Kommunikation:

- Neben der kommunikativen Begleitung aller tarifichen MaBRnahmen (z.B. Einfihrung des
Deutschlandtickets, TarifmaRnahme zum 1. Januar 2024) werden Kommunikation, Kampagnen
und Botschaften zu Mehrleistungen und Infrastrukturausbau im Verbundgebiet sowie zur OPNV-
Nutzung als wichtige Bausteine beim Erreichen der Verkehrswende forciert. Auf dieser Basis flie-
Ren folgende Eckpunkte in die VBB-Strategie ein:

- Positionierung des OPNV und damit des VBB und seiner Partner als Mitgestalter der Verkehrs-
wende in der Metropolregion Berlin-Brandenburg

- Starkung des Umweltverbunds bei allen relevanten Meinungsbildnern auf regionaler und Giberre-
gionaler Ebene

- Starkung der Schiene (S-Bahn und SPNV) als Rickgrat der Mobilitatswende und des damit zu-
sammenhangenden Angebotsausbaus und des gemeinsam mit den Landern bei den Infrastruk-
tureigentimern zu koordinierenden Ausbaus von Stationen, Schiene sowie Leit- und Sicherungs-
technik.

Der VBB agiert dabei gemeinsam mit seinen Partnern im Verkehrsverbund, um das Image, den Bekannt-
heits- und damit Nutzungsgrad aller Angebote rund um den OPNV kontinuierlich zu steigern. Ziel aller
Partner im Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg ist es, in der Offentlichkeit eine einheitliche Wahrneh-
mung und breite Nutzung des Verbundsystems zu erreichen. Dies tragt wesentlich dazu bei, die Attrakti-
vitéat der Angebote im VBB zu erhdhen und eine Steigerung der Einnahmen zu realisieren. Die VBB
GmbH steht bei allen Themen und Aktivitdten im steten Austausch mit den Verkehrsunternehmen; sie
entwickelt Angebote und Kampagnenmodule fir alle Kommunikationskanale und setzt diese mit den
Partnern im Verbund um.

Center fur Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement

Im Center flr Nahverkehrs- und Qualitditsmanagement wurden im Geschéftsjahr 2023 die nachfolgend
dargestellten Meilensteine erreicht:

Qualitditsmanagement:

- Die VBB GmbH fiihrt ein kontinuierliches Qualitditsmanagement durch. Dazu wird die betriebliche
Situation bei den einzelnen Eisenbahnverkehrsunternehmen beobachtet (z.B. Fahrzeugverfug-
barkeit). Ferner werden Kennzahlen zur Punktlichkeit und Zuverlassigkeit erhoben und Umfragen
zur Kundenzufriedenheit durchgefihrt. Darlber hinaus erfasst und veréffentlicht die VBB GmbH
die Verfugbarkeit von Aufziigen sowohl nach Gebieten (Berlin, Brandenburg, VBB-Gesamt) als
auch nach Linien. Die Qualitatskennziffern werden transparent auf der VBB-Website veroffent-
licht.

SPNV-Vergabeverfahren:
- In Durchfihrung befinden sich die Verfahren zu den Netzen Prignitz, Oberelbe und Nordwest-
brandenburg. Die Vergabeverfahren zur Berliner S-Bahn (Netze Stadtbahn und Nord-Sud) wer-
den kontinuierlich weitergefuhrt.

Vertragsmanagement:
- Im Rahmen des Vertragsmanagements werden das Vertragscontrolling und die -abrechnung kon-
tinuierlich weitergefiihrt sowie damit zusammenhangende juristische Fragenstellungen bearbei-
tet.

Projekt i2030:

- Die VBB GmbH ist verantwortlicher Projektpartner fur die Kommunikationsarbeit im Projekt, ver-
antwortet die Sitzungen des Lenkungskreises und berat die Lander Berlin und Brandenburg bei
fachlichen Fragestellungen. Die Sitzungen des Lenkungskreises haben im Juni und Dezember
2023 stattgefunden.
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Themen waren die Sicherstellung der Finanzierung fur den weiteren Fortgang der Planungen, ak-
tueller Entscheidungsbedarf in den Teilprojekten sowie die Kommunikationsstrategie. Ferner ha-
ben die den Lenkungskreis vorbereitende Projektarbeitsgruppe und Unterarbeitsgruppen (Finan-
zierung, Kommunikation) getagt. Teilprojektspezifische Finanzierungsvereinbarungen fir die wei-
teren Planungen wurden geschlossen.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Ein wirkungsvolles und vorausblickendes Risikomanagement ist ein wichtiges Element der Unterneh-
mensfuhrung. Die ldentifikation von Risiken erfolgt in den regelméRigen strategischen Gespréachen zwi-
schen der Geschéftsfihrung und den Bereichs- bzw. Abteilungsleitungen. Darlber hinaus wird der Ge-
schaftsflihrung regelméRig ein Risikobericht vorgetragen.

Zum Zeitpunkt der Berichtserstellung sind keine bestandsgefahrdenden Risiken, die die Vermégens- und
Finanzlage der Gesellschaft nachhaltig beeintrachtigen kénnen, erkennbar.

Ein verstarkter Fokus liegt vor dem Hintergrund der weiter wachsenden Bedeutung der Digitalisierung
und virtueller Risiken auf der Sicherung der IT- und Dateninfrastruktur (betrifft Datensicherung, Datensi-
cherheit und Datenschutz), um das Unternehmen vor diesbeziiglichen Gefahren zu schiitzen.

Chancen und Risiken der VBB GmbH werden in jahrlich stattfindenden strategischen Workshops unter
Beteiligung aller FUhrungskrafte des Unternehmens dargelegt und analysiert. Fur sich bietende Chancen
werden in diesem Rahmen Mdglichkeiten zur Umsetzung diskutiert und konkrete Schritte fur die weitere
Arbeit vereinbart. Aus aktuellen z.B. politischen Diskussionen kénnen abseits des geordneten Strategie-
prozesses weitere Aufgaben seitens einzelner Gesellschafter an die Gesellschaft herangetragen werden.

Im Jahr 2024 werden unter anderem folgende Themen Schwerpunkte der Arbeit bilden:

- strategische Positionierung des OPNV beim Erreichen der Verkehrswende

- Gestaltung und Weiterentwicklung des VBB-Tarifes im Kontext des Deutschlandtickets und des
Berlin-Abos

- Sicherung und Weiterentwicklung der digitalen Vertriebssysteme im VBB und des digitalen Ticke-
tangebotes in der VBB-App Bus & Bahn

- Fortfihrung der Arbeiten in Bezug auf die Einnahmenaufteilung unter Berlicksichtigung des
Deutschlandtickets und des Berlin-Abos

- Pflege und Weiterentwicklung der Fahrgastinformationssysteme, z.B. in Bezug auf die Implemen-
tierung von Auslastungsinformationen

- kontinuierliche Weiterentwicklung des Verkehrsnetzes im VBB mit dem Fokus auf die Stadt-
Umland-Verkehre, die Weiterentwicklung von Zubringerverkehren, innovativen Mobilitatsangebo-
ten und PlusBus-Linien in Abstimmung mit den Aufgabentragern

- Fortfuhrung der Arbeiten im Center fir Nahverkehrs- und Qualitdtsmanagement in Bezug auf das
Vertragscontrolling, die Vergabe von SPNV-Leistungen, die SPNV-Angebotsplanung und -
Infrastruktur sowie das Qualitdtsmanagement.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr Wert in Tsd. Euro

Kapitalzufiihrungen 2023 0
2022 0
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche 2023 0
2022 0
2021 0
gewahrte Sicherheiten und Gewahrleis- 2023 keine
tungen (Kommunalbirgschaften) 2022 keine
2021 keine
sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf 2023 Betriebskostenzuschuss: 105*
die Haushaltswirtschaft des Landkreises
unmittelbar beziehungsweise mittelbar . .
avsiET e 2022 Betriebskostenzuschuss: 105*
2020 Betriebskostenzuschuss:  86*

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.

* Der Landkreis erhélt die Mittel vom Land Brandenburg.
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Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

FreiheitstraRe 120

15745 Wildau

Tel.: +49 (0) 3375/52 38 0
Fax: +49 (0) 3575/ 52 38 44
E-Mail: info@wfg-lds.de

www.wfg-lds.de, www.zlur.de

Stammkapital in Euro
Beteiligung des LDS in %
Beteiligung des LDS in Euro

Datum der Grindung

aktueller Gesellschaftsver-
trag

Gegenstand des Unterneh-
mens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

2023 2022 2021
738.000 738.000 738.000
100 100 100
738.000 738.000 738.000
11.05.1992
27.03.2013

Verbesserung der Struktur des Landkreises Dahme-Spreewald durch die Forde-
rung der Wirtschaft, des Verkehrs, des Tourismus sowie der sozialen, kulturellen
und sportlichen Einrichtungen

Gesellschafter bei der ortlichen und Uberértlichen Planung und der Verbesse-
rung der gemeindlichen Infrastruktur zu beraten und zu unterstiitzen

ansassige und ansiedelnde Unternehmen bei der Beschaffung von Grundsti-
cken, Gebauden, Krediten, Arbeitskraften, Wohnungen und Fdrdermitteln zu
beraten und zu unterstiitzen

Ansiedlung von Unternehmen und Existenzgriindungen zu férdern

Grundstiicke zu erwerben, zu verpachten, zu erschlieen und durch Verkauf
oder in sonstiger Weise einer wirtschaftlichen Nutzung zuzufiihren

Unternehmen des Tourismus bei der Werbung und Verbesserung der touristi-
schen Einrichtungen zu unterstiitzen und dazu mit den Verbanden des Touris-
mus zusammenzuarbeiten

sich an Gesellschaften oder Einrichtungen zu beteiligen oder Dienstleistungen
fur solche Gesellschaften oder Einrichtungen zu erbringen

Der Landkreis ist gemaR § 123 der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu
fordern. Mit Beschluss des Kreistages Nr. 2024/021 vom 29.05.2024 wurde die
Erflllung des offentlichen Zwecks gemaR den Voraussetzungen Uber die wirt-
schaftliche Betétigung nach § 91 BbgKVerf erneut bestatigt.

Geschatftsfiihrer:

Herr Gerhard JanR3en bis 21.08.2024 It. GV-Beschluss; HG-Eintrag 18.09.2024
Frau Marion Schirmer ab 13.09.2024 It. GV-Beschluss; HG-Eintrag 18.09.2024
Prokurist:

Frau Marion Schirmer bis 18.09.2024

Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS: Herr Stephan Loge bis 29.02.2024
(Landrat)
Herr Sven Herzberger ab 01.03.2024
(Landrat)

Vertreterin LDS: Frau Heike Zettwitz ~ ab 17.10.2024

(Beigeordnete und Dezernentin)
Die durch den Kreistag des Landkreises Dahme-Spreewald am 16.10.2024

bestellten Vertreter in wirtschaftlichen Unternehmen, Zweckverbanden und
sonstigen Einrichtungen sind in der Anlage 1 separat dargestellt.
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Bilanz der WFG mbH

Bilanz zum

Aktiva

A.

W s D P

W N =

=

Anlagevermoégen
Immaterielle Verm6gensgegenstande

Sachanlagen

Grundstiicke und grundstticksgleiche Rechte und
Bauten einschlieRlich Bauten auf fremden Grund

Technische Anlagen und Maschinen

andere Anlagen, Betriebs- und Geschéaftsausstattung
Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Umlaufvermdgen

Vorrate

Fertige Erzeugnisse und Waren

Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Geleistete Anzahlungen

Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Forderungen gegen Gesellschafter

Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme

Passiva

mo o &> wbdE OO

Eigenkapital

Gezeichnetes Kapital

Kapitalriicklage

Gewinnvortrag

Jahresuberschuss

Sonderposten fir Investitionszuschiisse
Ruckstellungen

Steuerriickstellungen

Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegenuber verbundenen Unter-
nehmen

Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschaftern
Sonstige Verbindlichkeiten
Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
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31.12.2023

in Euro

39.168.165
393
39.167.772

38.850.535

171.904
145.333

0
8.816.735
879.580
879.580

0

0

664.672
313.167
3.672
73.933
273.901
7.272.483
101.005
48.085.905

13.065.791
738.000
6.519.136
5.557.402
251.253
10.123.203
604.426
321.013
283.413
24.292.485
21.935.318
1.033.270
387.727

0

0

936.170

0
48.085.905

31.12.2022

in Euro

41.084.942
1.254
41.083.688

40.758.201

183.073
142.414

0
8.036.633
723.779
723.779

0

0

622.459
187.997
7.754
84.304
342.403
6.690.395
81.158
49.202.733

12.814.538
738.000
6.519.136
2.125.816
3.431.586
10.788.611
568.786
327.398
241.388
25.006.718
23.046.694
800.210
240.690

3.963

1.015
914.147
24.081
49.202.733

31.12.2021

in Euro

43.005.104
2.520
43.002.584

42.658.011

190.980
153.593

0
6.428.736
1.021.103
279.343
741.760

0
4.391.534
614.535
4.796
3.602.839
169.365
1.016.099
83.952
49.517.791

9.382.952
738.000
6.519.136
2.207.550
-81.734
11.448.491
248.782
3.813
244.969
28.364.036
24.192.701
2.791.650
672.845

0

0

706.840
73.531
49.517.791



Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermdgen verringerte sich aufgrund der Abschreibungen der Zentren fur Luft- und Raumfahrt
sowie fur Zukunftstechnologien (ZFZ) und der Bestandsgebdude sowie der Betriebs- und Geschéftsaus-
stattung auf einen Wert von 39 Mio. Euro (Vj. 41 Mio. Euro).

Das Sachanlagevermégen entsprach ca. 81 % des Gesamtvermdgens. Es setzt sich aus den Technolo-
giezentren I, Il, Ill, dem ZFZ, den Grundstiicken und Aul3enanlagen, der Betriebs- und Geschaftsausstat-
tung sowie technischen Anlagen in den Technologiezentren zusammen.

Das Umlaufvermdgen erhohte sich auf 18 % (Vj. 16 %) des Gesamtvermégens bzw. auf 8,8 Mio. Euro
(Vj. 8,0 Mio. Euro). Urséchlich dafir waren im Wesentlichen die Erhéhung des Kassenbestandes auf 7,2
Mio. Euro (Vj. 6,7 Mio. Euro).

Zum Bilanzstichtag beliefen sich die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen auf 313 Tsd. Euro
(Vj. 188 Tsd. Euro).

Bei den Forderungen gegenuber verbundenen Unternehmen (4 Tsd. Euro; Vj. 8 Tsd. Euro) handelt es
sich vollumfanglich um Forderungen aus Lieferungen und Leistungen.

Die sonstigen Vermégensgegenstande (274 Tsd. Euro; Vj. 343 Tsd. Euro) beinhalten im Wesentlichen
Forderungen gegeniber dem Finanzamt.

Das Eigenkapital der Gesellschaft betrug zum Bilanzstichtag 13,1 Mio. Euro (Vj. 12,8 Mio. Euro). Die
Erh6hung ist auf den Jahresiiberschuss des Berichtsjahres (251 Tsd. Euro) zurtickzufihren. Unter halfti-
ger Anrechnung des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse belief sich das Eigenkapital auf 18,1 Mio.
Euro (Vj. 18,2 Mio. Euro).

Der Sonderposten fir Investitionszuschiisse wurde im Geschaftsjahr planmaRig aufgelést und betrug
zum Bilanzstichtag 10,1 Mio. Euro (Vj. 10,8 Mio. Euro).

Die Ruckstellungen erhdhten sich auf 604 Tsd. Euro (Vj. 568 Tsd. Euro) und beinhalteten Steuerriickstel-
lungen (321 Tsd. Euro; Vj. 327 Tsd. Euro) sowie sonstige Rickstellungen in Héhe von 283 Tsd. Euro
(Vj. 241 Tsd. Euro). Diese waren im Wesentlichen Riickstellungen fir Urlaub (45 Tsd. Euro) und Uber-
stunden (61 Tsd. Euro), Archivierungskosten (61 Tsd. Euro), Prozesskosten (55 Tsd. Euro) und Ab-
schlusskosten (31 Tsd. Euro).

Die gesamten Verbindlichkeiten der Gesellschaft beliefen sich auf 24,3 Mio. Euro (Vj. 25,0 Mio. Euro).
Der Grof3teil der Verbindlichkeiten war den Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 21,9 Mio. Euro
(Vj. 23,0 Mio. Euro) zuzuordnen. Im Berichtsjahr wurden die Kapitaldienstleistungen planméafiig bedient.

Die sonstigen Verbindlichkeiten (936 Tsd. Euro; Vj. 914 Tsd. Euro) beinhalteten Uberwiegend Kautionen
aus Mietverhaltnissen.

Insgesamt reduzierte sich das Fremdkapital um ca. 6,3 % im Vergleich zum Vorjahr auf 30,0 Mio. Euro
(Vj. 31,0 Mio. Euro). MaR3geblich dafur waren die Tilgungsleistungen in Hohe von 1,1 Mio. Euro und die
Aufldsung des Sonderpostens.

Die Bilanzsumme betrug zum Bilanzstichtag 48,1 Mio. Euro (Vj. 49,2 Mio. Euro). Das Vermdgen der Ge-
sellschaft verminderte sich daher um 2,3 % gegeniber dem Vorjahr.

38



Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Vermogenssituation der WFG mbH in Euro
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Gewinn- und Verlustrechnung der WFG mbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.'12'2023 31.'12'2022 31'12'2021
in Euro in Euro in Euro

1. Umsatzerlose 4.244.428 8.863.955 3.385.675
2. Errmr(]jél?rlmjfg?tigiirI;igﬂg]rﬂzglé?mg des Bestands an fertigen 155.800 297323 165.530
3. Sonstige betriebliche Ertrage 1.938.516 1.547.282 1.491.428
Materialaufwand -1.133.246  -1.259.830 -888.022
a) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -331.900 -499.296 -167.557
b) Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung -801.346 -760.534 -720.466
5. Personalaufwand -1.154.569  -1.053.652 -1.052.964
a) Lohne und Gehélter -936.675 -860.251 -853.885
Y o o iy 207894 -193401  -199.078
6. gg:‘i‘r:gggcgfm”o%”;?umn‘fjteéé\éﬁ;?]"lggiﬂsgege”Sta”de -1.986.924  -1.988.492  -1.992.688
Sonstige betriebliche Aufwendungen -1.321.413  -1.442.767 -578.668
Ordentliches Betriebsergebnis 742.592 4.369.173 530.291
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 66.297 0 0
10. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -403.376 -428.531 -447.141
11. Finanzergebnis -337.078 -428.531 -447.141
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 6.682 -321.908 0
13. Ergebnis nach Steuern 412.196 3.618.733 83.150
14. Sonstige Steuern -160.943 -187.148 -164.884,23
15. Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag 251.253 3.431.586 -81.734
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Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Das Geschéftsjahr 2023 schloss mit einem Jahresuberschuss in Hohe von 251 Tsd. Euro (Vj. 3,4 Mio.
Euro infolge Einmaleffekt VerauRerungen Gl Alteno). Die Umsatzerldse beliefen sich im Geschéftsjahr
auf 4,2 Mio. Euro, im Wesentlichen bedingt durch Mieteinnahmen aus dem Immobilienbestand der WFG
sowie 208 Tsd. Euro aus dem Forderprojekt ,Griinden in Brandenburg”. Die Umsatzerldése aus Projekten
mit Fordermitteln beliefen sich auf 393 Tsd. Euro. Durch Geschéftsbesorgungen fiir die TGZ Wildau
GmbH und fir die Naturwelt Lieberoser Heide GmbH wurden Umsétze in H6he von 135 Tsd. Euro gene-
riert.

Die Bestandsverdnderung an unfertigen Leistungen fir noch nicht abgerechnete Betriebskosten des
Immobilienbestandes lagen bei 155 Tsd. Euro (Vj.-297 Tsd. Euro).

Die sonstigen betrieblichen Ertréage beliefen sich auf 1,9 Mio. Euro (Vj. 1,5 Mio. Euro) und lagen damit um
391 Tsd. Euro Uber dem Vorjahreswert. Darin enthalten waren die im Vergleich zum Vorjahr erhdhte Zu-
wendung des Gesellschafters in Hohe von 1,1 Mio. Euro (Vj. 823 Tsd. Euro) zuziglich des Zuschusses
des LDS fir die Konzepterarbeitung eines Besucherzentrums des LDS (37 Tsd. Euro), Ertrage aus der
anteiligen Auflésung des Sonderpostens (665 Tsd. Euro) sowie ein Investitionszuschuss in Hohe von
23 Tsd. Euro.

Der Materialaufwand beinhaltete im Berichtsjahr Aufwendungen fiir bezogene Leistungen in Hohe
von 332 Tsd. Euro sowie Aufwendungen fur Hausbewirtschaftung in Hohe von 801 Tsd. Euro.

Im Berichtsjahr fielen planméafige Abschreibungen auf das Anlagevermdégen in Hohe von 1,99 Mio. Euro
(Vj. 1,99 Mio. Euro) an.

Der Personalaufwand erhodhte sich tarifbedingt im Vergleich zum Vorjahr auf 1,16 Mio. Euro (1,05 Mio.
Euro). Der Personalbestand erhdhte sich von 13 Mitarbeiter auf 14 Mitarbeiter.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich im Vergleich zum Vorjahr auf 1,3 Mio. Euro
(Vj. 1,4 Mio. Euro). Darin enthalten sind u.a. Aufwendungen fir erforderliche Fremdarbeiten, Reparatu-
ren, Forderungsverluste, Rechts- und Beratungskosten sowie Werbungskosten und Versicherungsauf-
wendungen.

In den Posten der Gewinn- und Verlustrechnung sind keine wesentlichen periodenfremden Aufwendun-
gen und Ertrage enthalten. Einzelne Ertrage und Aufwendungen von auliergewdhnlicher GréRe oder
aulRergewdhnlicher Bedeutung waren im Geschaftsjahr 2023 nicht zu verzeichnen.

Das ordentliche Betriebsergebnis verschlechterte sich gegeniber dem Vorjahr um 3,6 Mio. Euro. Dies ist
jedoch im Wesentlichen auf den in 2022 gesteigerten Umsatz infolge des Grundstiicksverkaufs in Alteno
zurlickzufihren.

Das Finanzergebnis entsprach aufgrund der Belastungen aus den Kapitaldiensten zur Finanzierung des
ZFZ und der anderen Technologienzentren mit 337 Tsd. Euro (Vj. 429 Tsd. Euro) weitestgehend dem
Vorjahresniveau.

Analysedaten

Die Anlagenintensitét reduzierte sich abschreibungsbedingt auf 81 % (Vj. 84 %). Aufgrund der hohen
Kapitalbindung durch die Technologiezentren ist diese weiterhin sehr hoch. Da es sich hierbei um lang-
fristig gebundenes Vermdgen handelt, sollte dieses auch langfristig finanziert sein. Unter Anrechnung des
halftigen Sonderpostens betragt die Eigenkapitalguote 38 %.

Die Anlagendeckung Il konnte mit einem Wert von 112 % weiterhin als stabil bewertet werden. Der Wert
zeigt an, dass das Anlagevermdogen langfristig finanziert ist.

Die Zinsaufwandsquote erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr von 5 % auf 10 %. Ungeachtet der Ein-
maleffekte in 2022 ist die Gesamtleistung im Geschaftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 196 Tsd.
Euro gesunken.
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Die Liquiditat 3. Grades entsprach mit 216 % (Vj. 219 %) nahezu der Vorjahresquote. Auch wirkte der
Liquiditatszufluss aus der VerauRRerung der Liegenschaften im Gewerbegebiet Alteno nach. Die Liquiditét
der Gesellschaft war zu jedem Zeitpunkt gesichert.

Der Cashflow aus laufender Geschéftstatigkeit hat sich im Vergleich zum Vorjahr (5,4 Mio. Euro) auf
2,1 Mio. Euro reduziert.

Die Eigen- und Gesamtkapitalrentabilitét lag aufgrund des Jahresiberschusses bei 2% bzw. bei 1%. Die
Verminderung gegentiber dem Vorjahr erklart sich erneut aus dem Einmaleffekt in 2022 infolge der Ver-
auBerung der Liegenschaften im Gewerbegebiet Alteno.

Die Personalaufwandsquote erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr (11%) auf 22% und liegt damit wieder
auf dem Niveau von 2021. Die in 2022 verminderte Quote von 11 % ist stark gepréagt durch den Sonder-
effekt, der in 2022 realisierten Ertrdge aus dem Grundstiicksverkauf im Gewerbe- und Industriegebiet
Alteno.

Kennzahl 2023 2022 2021

Vermdgens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 81% 84% 87%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 27% 26% 19%
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 48% 48% 42%
Eigenkapitalquote (mit 50 % Sonderposten) 38% 37% 31%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (mit Sonderposten) 112% 111% 102%
Zinsaufwandsquote 10% 5% 13%
Liquiditat 3. Grades 216% 219% 114%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstétigkeit 2,1 Mio. Euro 5,4 Mio. Euro 1,9 Mio. Euro
Rentabilitat und Geschaftserfolg
Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) 2% 27% 0%
Eigenkapitalrentabilitéat (mit Sonderposten) 1% 15% 0%
Gesamtkapitalrentabilitét 1% 8% 1%
Umsatzerlése 4,2 Mio. Euro 8,9 Mio. Euro 3,4 Mio. Euro
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 5,3 Mio. Euro 9,3 Mio. Euro 4,2 Mio. Euro
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 251 Tsd. Euro 3,4 Mio. Euro  -81 Tsd. Euro
Personalbestand
Personalaufwandsquote 22% 11% 25%
Anzahl der Mitarbeiter 14 13 12
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Geschéaftsverlauf 2023

Mit dem erzielten Jahresiberschuss in H6he von 251,3 Tsd. Euro wurde das fiir das Geschéftsjahr 2023
geplante Ergebnis von 168,9 Tsd. Euro erreicht. Das Planergebnis wurde somit um 82,4 Tsd. Euro Uber-
troffen.

Die Vermietungsquote der Technologiezentren konnte von 92,85 % im Vorjahr auf 93,90 % im Berichts-
jahr gesteigert werden. Ungeachtet der Einmaleffekte in 2022 ist die Gesamtleistung im Geschéaftsjahr
2023 im Vergleich zum Vorjahr um 196 Tsd. Euro gesunken.

Im Geschéftsjahr erfolgten Investitionen in Héhe von insgesamt 71 Tsd. Euro (Vj. 74 Tsd. Euro). Davon
entfielen 34 Tsd. Euro auf das ZFZ fur Schlussrechnungen und der Installation von Fahrradbigeln, ca.
37 Tsd. Euro wurden in die Betriebs- und Geschéftsausstattung (EDV, Buroeinrichtung etc.) der Gesell-
schaft investiert.

Das Vermogen der Gesellschaft hat sich im Geschéftsjahr 2023 um 1,1 Mio. Euro auf einen Wert von
48,1 Mio. Euro (Vj. 49,2 Mio. Euro) verringert.

Ausgehend vom Anfangsbestand per 01.01.2023 in Hohe von 6,7 Mio. Euro verfugte die WFG zum Bi-
lanzstichtag Uber liquide Mittel in H6he von 7,3 Mio. Euro. Der Finanzmittelzuwachs um 582 Tsd. Euro
resultierte aus dem Saldo des positiven Cashflows aus laufender Geschéftstatigkeit (2,1 Mio. Euro), dem
negativen Cashflow aus der Investitionstétigkeit (-5 Tsd. Euro) sowie dem negativen Cashflow aus der
Finanzierungstatigkeit (-1,5 Mio. Euro).

Die Zahlungsféhigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr 2023 jederzeit gegeben. Im Geschéftsjahr
2023 waren keine FinanzierungsmalRnahmen erforderlich.

Zur Finanzierung des ZLR | bestand zum 01.01.2023 ein Darlehen mit einem Gesamtvolumen in Héhe
von 386,1 Tsd. Euro. Durch die planmafige Tilgung betrug die Restschuld per 31.12.2023 254,6 Tsd.
Euro.

Zur Finanzierung des ZLR Il bestanden zum 01.01.2023 vier Darlehen mit einem Gesamtvolumen von
4,3 Mio. Euro (Vj. 4,7 Mio. Euro). Durch die planméaRige Tilgung in Hohe von 414 Tsd. Euro reduzierte
sich die Restschuld zum Bilanzstichtag auf 3,9 Mio. Euro.

Das ZFZ wird durch vier Kredite mit einem Gesamtvolumen von 18,3 Mio. Euro finanziert. In 2023 erfolg-
te eine Tilgung in Hohe von 565 Tsd. Euro, so dass sich die Restschuld am Ende des Geschaftsjahres
auf 17,8 Mio. Euro reduzierte. Die gesamten Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten betrugen zum
31.12.2023 21,9 Mio. Euro (Vj. 23,0 Mio. Euro).

Ereignisse von besonderer Bedeutung, die wesentliche Auswirkungen auf den Geschéftsverlauf haben,
sind nach Abschluss des Geschéftsjahres nicht eingetreten.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung

Die von der WFG betriebenen Technologiezentren stellen durch die Schaffung von High-Tech Arbeits-
platzen und der hohen Internationalisierung eine bedeutende Rolle auf dem Wirtschafts- und Arbeits-
markt des Landkreises Dahme-Spreewald dar. Insofern bildet der Technologie- und Wissenschaftsstand-
ort Wildau eine wirtschaftlich stabile und langfristig tragfahige Infrastruktur zur Sicherung und Stérkung
der regionalen Wirtschaft.

Der Betrieb der bestehenden Technologiezentren bedingt aktuelle sowie mittelfristige Chancen und Risi-
ken, die sich auf die einzelnen Hauser verteilen.

Mit Abschluss der Reparatur des Warmeverbundsystems im Innenhof des ZLR | als auch der Reparatur
der Verkleidung eines der beiden Ablufttiirme sind erste zentrale Aufgaben der Gebaudeinstandhaltung
abgeschlossen. Der Auslastungsgrad konnte bei einer Vermietungsquote von durchschnittlich 98,14 %
verstetigt werden.
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Nach jahrelanger durchgangiger Vermietung des ZLR Il fand zum 01.05.2024 ein Mieterwechsel statt.
Die Halle bleibt somit weiterhin und bei einem nahtlosen Ubergang zu 100 % vermietet. Fir die Neuver-
mietung musste die Halle in 2024 umfassend saniert und die bestehende Krananlage reaktiviert werden.

Der Vermietungsstand des ZLR 1ll bleibt mit 85 % der Gesamtflache stabil. Die noch verfligbaren Buro-
flachen stellen eine angemessene Reserve fir weitere Vermietungsanfragen dar. Teilbereiche des Hau-
ses, die bislang als gro3e zusammenhangende Einheit vermietet wurden, missen mit dem Ziel einer
kleinteiligeren Vermietung baulich neu strukturiert werden.

Das Zentrum fir Zukunftstechnologien (ZFZ) erreichte in 2023 eine durchschnittliche Vermietungsquo-
te von 98,6 %. Aufgrund der Vertragslaufzeiten wird dies auch fur die kommenden Jahre erwartet. Diver-
se bauliche Mangel, die nach der Fertigstellung aufgetreten sind, konnten bislang weitestgehend im
Rahmen der Gewabhrleistung behoben werden. Mit Ablauf der wesentlichen Gewéhrleistungsfristen in
2024 sind steigende Instandhaltungsaufwendungen zu erwarten.

Bei der WFG mbH ist im abgelaufenen Geschéaftsjahr eine steuerliche AuRenprifung beendet worden.
Mit Abschluss der Priifung, welche sich schwerpunktmaRig auf die Umsatzsteuer und Ertragsteuern fir
die Prufungsjahre 2014-2017 bezog, ist ein abschlieRender Prifbericht ergangen. Die daraus resultieren-
den Zahllasten wurden im Jahr 2024 beglichen.

Herausforderungen der kommenden Jahre

In Anbetracht der durchschnittlichen Arbeitslosenquote von 3,8 % im Jahr 2023 und den Prognosen flr
den Arbeitsmarkt in der Region zeigt sich zunehmend, dass die Gewinnung von qualifizierten Arbeits-
kraften schwieriger wird, um die wirtschaftliche Entwicklung der Region zu starken. Vor diesem Hinter-
grund gilt es, attraktive Rahmenbedingungen des Arbeitsmarktes zu schaffen, die Integration von Flicht-
lingen und moglicherweise die Anwerbung von in- und ausléndischen Mitarbeitern zu férdern.

Die WFG wird sich in 2023 und in den Folgejahren verstarkt mit dem Thema Flughafenumfeldentwick-
lung auseinandersetzen. Mit der Eréffnung des BER im Herbst 2020 beschéftigen sich Unternehmen
zunehmend mit den Mdglichkeiten einer Ansiedlung im Flughafenumfeld. Zudem muss die Gewerbever-
marktung und Ansiedlungspolitik gesteuert werden, damit die gegebene Infrastruktur nicht Gberlastet wird
und eine homogene Gewerbeentwicklung im sidlichen Landkreis gewahrleistet werden kann. Nachhalti-
ge Konzepte zur Mobilitat und zur Bewirtschaftung von Flachen riicken dabei ndher in den Fokus. In die-
sem Kontext werden die Unterstitzungsangebote der WFG fur die KMU des Landkreises Dahme-
Spreewald ausgebaut.

Digitale Infrastruktur (Breitbandausbau)

Zur Vorbereitung eines Férderantrags im Rahmen des neuen ,Graue-Flecken-Programms® der Bundes-
regierung hat die WFG in 2023 ein Markterkundungsverfahren durchgefihrt. Fur die flichendeckende
Versorgung des Landkreises mit Glasfaseranschlissen entstehen nach vorlaufiger Schatzung Gesamt-
kosten von ca. 175 Mio. Euro. In dieser H6he wurden, aufgeteilt auf zwei Projektgebiete (Stiden LDS
129 Mio. Euro, Norden LDS 46 Mio. Euro) im Oktober 2023 Férderantrage beim Bund und dem Land
gestellt. Fir beide Projekte liegen die Zuwendungsbescheide vor. Aufgrund der Landesférderung (JTF-
Mittel) entfallt der Eigenanteil des Landkreises Dahme-Spreewald, so dass eine 100 %-Férderung gege-
ben ist. Allerdings steht das gesamte Vorhaben unter erheblichen Zeitdruck, da das Projekt bis Ende
2028 abgeschlossen werden muss. Gegenwartig lauft die europaweite Ausschreibung. Die Zuschlagser-
teilung hat bis Anfang November zu erfolgen, Baubeginn ist fur das 2. Quartal 2025 geplant.

Digitale Dienste

Mit dem Ausbau der Breitbandinfrastruktur wird die Voraussetzung fir eine verstarkte Digitalisierung des
Landkreises und der Nutzung digitaler Dienste durch Burger, offentliche Einrichtungen und Unternehmen
geschaffen. Die WFG ist an der Umsetzung der vom Kreistag am 14.12.2022 beschlossenen Digitalisie-
rungsstrategie beteiligt.

Als erstes umsetzungsorientiertes Digitalisierungsprojekt hat die WFG mbH einen vom Landkreis im
Rahmen des BMEL-Programms ,Smarte LandRegionen® gestellten Férderantrag vorbereitet. Das Projekt
sieht die Etablierung einer ,digitalen Vermarktungsform fir regionale Lebensmittel“ vor. Fir die Konzepti-
on stellte das BMEL 200 Tsd. Euro zur Verfiigung. In 2024 wurde eine Konzeption fiir den Aufbau und
Betrieb des digitalen Marktplatzes erarbeitet. Im Ergebnis einer Unternehmensbefragung wird allerdings
eine Antragstellung auf Férderung der Umsetzung des digitalen Marktplatzes nicht weiterverfolgt.
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Naturwelt Lieberoser Heide

Die WFG mbH tbernahm zum 01.01.2021 die Geschaftsfihrung der Naturwelt Lieberoser Heide GmbH.
Die urspriinglich bis Ende 2023 begrenzte Geschéftsbesorgung wird auf der Grundlage des Beschlusses
der Gesellschafterversammlung vom 05.07.2023 fur zwei Jahre bis Ende 2025 durch die WFG weiterge-
fuhrt. Innerhalb der Tagung der IMAG der Brandenburger Ministerien wurde am 10. Juli 2023 die grund-
satzliche Forderfahigkeit der wesentlich von der WFG entwickelten Konzeption die Lieberoser Heide in
Verbindung von Wildnis, Naturschutz und Regionalentwicklung durch ein modellhaftes Projekt ,Besu-
cherzentrum Lieberoser Heide® zu entwickeln, mit einem Investitionsvolumen von ca. 25 Mio. Euro besta-
tigt. Antragsberechtigt und damit Antragsteller fiir die Beantragung von Fordermitteln bei der Investitions-
bank des Landes Brandenburg (ILB) ist der Landkreis Dahme-Spreewald. Der Landkreis Dahme-
Spreewald beabsichtigt, gemeinsam mit der WFG, dieses Projekt umzusetzen.

Gewerbeflachen

Im Norden des Landkreises verstetigt sich zunehmend um das Schonefelder Kreuz ein Gewerbefla-
chenengpass. Um die wirtschaftliche Entwicklung im Landkreis weiter zu beférdern, bedarf es einer ver-
tieften Bedarfsanalyse und Planung. Erklartes Ziel ist es, die Ausweisung und ErschlieRung von kommu-
nalen Gewerbeflachen in Abstimmung mit den Kommunen und Amtern zu unterstiitzen. Der Fokus wird
hier ebenfalls auf die KMU gelegt, fur deren Bedarfe in einer Grolienordnung von 2.000 m2 bis 5.000 m?
Gewerbegebietsflache zurzeit keine adaquaten Angebote im Landkreis bestehen. Ein aktives Engage-
ment der WFG in den kommenden Jahren sollte dabei geprtft werden.

Kohleausstiegs- und Strukturstarkungsgesetz

Mit der Verabschiedung des Kohleausstiegs- und Strukturstarkungsgesetzes werden in den kommenden
Jahren in der Gebietskulisse ,Lausitz“, zu der auch der gesamte Landkreis Dahme-Spreewald gehort,
umfangreiche Mittel fur strukturschwache Projekte zur Verfiigung stehen. Um bei der Umsetzung unburo-
kratische Wege zu gehen, hat die WFG bereits 2021 eine Personalstelle fur die Initiierung und Koordinie-
rung derartiger Vorhaben eingerichtet. Bei der Umsetzung ist allerdings festzustellen, dass Foérdermittel
fur den wirtschaftsstarken Norden des Landkreises Dahme-Spreewald bislang nur ansatzweise in die
Region rund um das Schonefelder Kreuz geflossen sind.

EU-Forderung

In den bestehenden Fdrderrichtlinien des Landes Brandenburg ist die Férderquote in vielen Bereichen
seit 2023 deutlich abgesenkt worden bzw. sind Foérdertatbestdande nicht mehr Bestandteil des Pro-
gramms. Bei der Finanzierung der WFG mbH und ihrer Projekte sind Mittel aus den EU-Strukturfonds seit
Jahren ein wesentlicher Bestandteil. Es ist davon auszugehen, dass hierfiir mittelfristig andere Finanzie-
rungsquellen zu erschlieRen sind.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufuhrungen

Gewinnentnahmen und Verlustaus-
gleiche

gewahrte Sicherheiten und Gewahr-
leistungen (Kommunalbiirgschaften)

sonstige Finanzbeziehungen, die sich
auf die Haushaltswirtschaft des
Landkreises unmittelbar bezie-
hungsweise mittelbar auswirken
konnen in Tsd. Euro

Wirtschaftsjahr

2023
2022
2021

2023
2022
2021
2023
2022
2021
2020

2023

2022

2021

Wert in Tsd. Euro

QOO OO0 OO0OOo

Burgschaft gegenuiber der MBS zur Finan-
zierung des ZFZ in Hohe von 8,337 Mio.

Euro
1,2 Mio.
1,6
59,5
81,9
179,9
2,2
35,6
823,4
0,2
59,5
84,3
229,7
63,8
32,4
821,7
0,0
37,0
16,9

Betriebskostenzuschuss
Kleinkreditprogramm
Dienstleistung Breitband (brutto)
PTU (brutto) FM LDS

DL Dahme_innovation (brutto)
DL foodChain (brutto)

DL Smarte LandRegionen (brutto)
Betriebskostenzuschuss
Kleinkreditprogramm
Dienstleistung Breitband (brutto)
PTU (brutto) FM LDS

DL Dahme_innovation

DL foodChain (brutto)

DL Smarte LandRegionen (brutto)
Betriebskostenzuschuss
Kleinkreditprogramm
Dienstleistung Breitband (brutto)
PTU (brutto) FM LDS

*VVon Oktober 2011 - 2019 wurde in halbjahrlichen Raten von 103 Tsd. Euro die Tilgung des Ratendarle-
hens von urspringlich 3,72 Mio. Euro gegenuber der Investitionsbank des Landes Brandenburg Uber die
Finanzierung des ZLR Il gezahlt. Der Landkreis Dahme-Spreewald stellt die Tilgung sicher, die Tilgungs-
raten werden von der WFG mbH refinanziert. Ab 2020 bis 2029 verzichtet der Landkreis auf die vollstan-
dige Refinanzierung des durch die WFG zu erbringenden Kapitaldienstes. Dadurch freigesetzte Liquiditéat
der WFG mbH von insgesamt 1,4 Mio. Euro sichert den Kapitaldienst des von der WFG mbH aufzuneh-
menden Darlehens zur Finanzierung zusatzlicher Baukosten des ZFZ ab. Der als Kapitalerhohung zu
wertende teilweise Kapitaldienstverzicht ist im Jahresabschluss 2020 bei der WFG mbH abgebildet.
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Technologie- und Griunderzentrum Wildau GmbH

Freiheitstralle 124-126

15745 Wildau

Tel.: +(49) (0) 3375/52 380
Fax: +(49) (0) 3375/ 52 38 44
E-Mail: kontakt@tgz-wildau de

www.tgz-wildau.de

Stammkapital in Euro
Beteiligung des LDS in %
Beteiligung des LDS in Euro
Datum der Grindung

Aktueller Gesellschaftsvertrag

Gegenstand des Unterneh-
mens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

(W ILDAU.
2023 2022 2021
51.200 51.200 51.200
100 100 100
51.200 51.200 51.200
22.12.1994
03.11.2014

Betrieb eines Technologie-, Innovations- und Grinderzentrums mit
dem Ziel, vor allem innovations- und technologieorientierten Unter-
nehmen Unterstiitzung und gunstige Bedingungen fir die Unterneh-
mensgrundung und Ansiedlung zu bieten

Vermietung bzw. Verpachtung entsprechender Rdume an technolo-
gie- und innovationsorientierte Unternehmen

Betreuung der Mieter durch Informationen Uber Unternehmens-
planung (Technologie-, Finanzierungs- und Marketingberatung) sowie
Vermittlung von Kontakten und Kooperationen

Akquise finanzieller Mittel fur wichtige Projekte der Wirtschafts-, Ar-
beits- und Technologieférderung

Der Landkreis ist gemaR § 123 der Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung
seines Gebietes zu fordern. Mit Beschluss des Kreistages Nr.
2024/021 vom 29.05.2024 wurde die Erfullung des o6ffentlichen
Zwecks gemal den Voraussetzungen uber die wirtschaftliche Betati-
gung nach § 91 BbgKVerf erneut bestatigt.

Geschéftsfihrer:
Herr Gerhard Janf3en bis 05.09.2024 It. GV Beschluss; HG-Eintrag
18.09.2024

Frau Marion Schirmer ab 06.09.2024 It. GV Beschluss; HG-Eintrag
18.09.2024
Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS: Herr Stephan Loge
(Landrat)

bis 29.02.2024
Herr Sven Herzberger ab 01.03.2024
(Landrat)

Frau Heike Zettwitz ~ ab 17.10.2024
(Beigeordnete und Dezernentin)

Vertreterin LDS:

Die durch den Kreistag des Landkreises Dahme-Spreewald am 16.10.2024
bestellten Vertreter in wirtschaftichen Unternehmen, Zweckverbénden und
sonstigen Einrichtungen sind in der Anlage 1 separat dargestellt.
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Bilanz der TGZ Wildau GmbH

. 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021
Bilanz zum

in Euro in Euro in Euro
Aktiva
A. Anlagevermdgen 429.352 442.935 664.035
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 0 0 0
Il. Sachanlagen 429.352 442 .935 664.035

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

L einschl. der Bauten auf fremden Grundstiicken 378.038 396.499 611.023
2. Technische Anlagen und Maschinen 8.452 10.421 12.390
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 30.442 36.015 40.622
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 12.420 0 0
B. Umlaufvermdgen 396.643 384.222 318.139
I. Vorrate 161.237 133.015 125.571
1. Unfertige Leistungen 161.237 133.015 125.571
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 34.685 41.608 29.875
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 25.043 35.198 21.281
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 0 0 0
Sonstige Vermbgensgegenstande 9.642 6.410 8.594
. giﬁzﬁﬂgestand, Guthaben bei Kreditinstituten u. 200.722 209.599 162.693
C. Rechnungsabgrenzungsposten 11.874 12.615 13.008
Bilanzsumme 837.869 839.772 995.182
Passiva
A. Eigenkapital 479.621 456.648 426.459
I. Gezeichnetes Kapital 51.200 51.200 51.200
Il. Kapitalricklage 105.671 105.671 105.671
lll. Gewinnvortrag 299.777 269.589 310.036
IV. Jahresiiberschuss / -fehlbetrag 22.973 30.189 -40.447
B. Sonderposten fir Investitionszuschisse 0 6.119 128.498
C. Rickstellungen 31.870 20.506 20.230
1. Steuerruckstellungen 0 0 0
2. Sonstige Rickstellungen 31.870 20.506 20.230
D. Verbindlichkeiten 326.379 356.499 419.995
1. Verbindlichkeiten gegenuiber Kreditinstituten 156.598 208.588 260.578
2. Erhaltene Anzahlungen 140.078 129.906 107.921
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 20.124 10.020 34.022
4. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0
5. Sonstige Verbindlichkeiten 9.580 7.985 17.473
E. Rechnungsabgrenzungsposten
-————
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Die Bilanz der TGZ Wildau GmbH war auch im Berichtsjahr 2023 durch hohes gebundenes Anlagever-
mdgen, dem Grundstiick, Gebaude sowie der Betriebs- und Geschaftsausstattung des TGZ gekenn-
zeichnet. Gemessen an der Bilanzsumme betrug der Anteil des Anlagevermdgens 51 %.

Die unter Vorrate untergeordnete Position ,unfertige Leistungen” beinhalten die umlageféhigen Betriebs-
kosten, die im Folgejahr mit den Mietern endabgerechnet werden. Mit 161 Tsd. Euro beliefen sich die
Vorréte leicht Uber dem Vorjahreswert (133 Tsd. Euro).

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen lagen mit 25 Tsd. Euro unter dem Vorjahreswert
(35 Tsd. Euro). Die sonstigen Vermdgensgegenstande betrugen 10 Tsd. Euro (Vj. 6 Tsd. Euro).

Der Kassenbestand reduzierte sich auf 201 Tsd. Euro zum Bilanzstichtag.

Insgesamt erhohte sich das Umlaufvermdégen gegeniber dem Vorjahr auf 397 Tsd. Euro
(Vj. 384 Tsd. Euro).

Das Eigenkapital erhdhte sich auf 480 Tsd. Euro zum Bilanzstichtag, bei einem Gewinnvortrag von
300 Tsd. Euro und einem Jahresuberschuss aus 2023 in Hohe von 23 Tsd. Euro. Das gezeichnete Kapi-
tal sowie die Kapitalriicklage blieben gegeniiber dem Vorjahr konstant.

Der Sonderposten fur Investitionszuschisse war zum Bilanzstichtag vollstandig aufgeltst
(Vj. 6 Tsd. Euro). Die Eigenkapitalquote stieg auf 57 % (Vj. 55 %).

Die Rickstellungen in Hohe von 32 Tsd. Euro erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr (21 Tsd. Euro). Sie
beinhalten Rickstellungen fir Abschluss- und Prifungskosten (11 Tsd. Euro), flr Archivierungskosten
(10 Tsd. Euro) und fur sonstige Rickstellungen (11 Tsd. Euro).

Die Verbindlichkeiten beliefen sich insgesamt auf 326 Tsd. Euro (Vj. 357 Tsd. Euro). Ein Grof3teil davon
entféllt auf die Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten in Héhe von 157 Tsd. Euro (Vj. 209 Tsd. Eu-
ro). Die kurzfristigen Verbindlichkeiten und Ubrigen Verbindlichkeiten beliefen sich auf 160 Tsd. Euro
TEUR (Vj. 148 Tsd. Euro).

Vermdgenssituation der TGZ Wildau GmbH in Euro

700.000
600.000
500.000
400.000
300.000
200.000
100.000

Anlagevermagen Umlaufvermsgen ARAP

o2021 2022 n2023 ‘

Kapitalsituation der TGZ Wildau GmbH in Euro

500.000

250.000

Eigenkapital SoPo Ruckstellungen Verbindlichkeiten PRAP
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Gewinn- und Verlustrechnung der TGZ Wildau GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

in Euro in Euro in Euro
1. Umsatzerlose 484.586 450.352 450.092
2 E;?Srrt]ilgj;r;gr]\ (In_(itiasrthlﬁgrr;i]nderung des Bestandes an 28.921 7 444 -10.006
3. sonstige betriebliche Ertrage 6.902 122.457 122.983
4. Materialaufwand -152.820 -137.087 -137.172
5. Personalaufwand 0 0 -333
a) Lohne und Gehalter 0 0 0
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-
gung und Unterstiitzung 0 v e
6. Abschreibungen -26.581 -222.685 -237.443
a) Abschreibungen auf imm. VG und Sachanlagen -26.581 -222.685 -237.443
b) auBerplanmaRige Abschreibungen auf Vermégensge-
genstande und Sachanlagen v v v
Sonstige betriebliche Aufwendungen -307.684 -179.751 -216.760
Ordentliches Betriebsergebnis 32.624 40.730 -28.642
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 0 0 0
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.063 -3.954 -5.218
11. Finanzergebnis -3.063 -3.954 -5.218
12. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 0 0
13. Ergebnis nach Steuern 29.560 36.776 -33.860
. Sonstige Steuern -6.587 -6.587 -6.587

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése beliefen sich im Berichtsjahr auf 485 Tsd. Euro (Vj. 450 Tsd. Euro) und lagen damit
Uber dem Vorjahreswert.

Sonstige betriebliche Ertrédge (7 Tsd. Euro) konnten letztmalig aus der ertragswirksamen Auflésung des
Sonderpostens fur Investitionszuschiisse zum Anlagevermdgen generiert werden.

Der Materialaufwand in Héhe von 153 Tsd. Euro (Vj. 137 TEUR) beinhaltete die bezogenen Leistungen
(Betriebskosten) und lag Uber dem Vorjahreswert.

Die Abschreibungen in H6he von 27 Tsd. Euro lagen unter dem Vorjahreswert (223 Tsd. Euro). Das Ge-
baude ist vollstandig linear abgeschrieben.

Die Verwaltung des Technologiezentrums erfolgte auch in 2023 vollstéandig im Rahmen eines Geschéfts-
besorgungsvertrages zwischen der TGZ Wildau GmbH und der Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dah-
me-Spreewald mbH. Die Kosten, die im Rahmen des Geschéaftsbesorgungsvertrages entstanden sind,
wurden in den sonstigen betrieblichen Aufwendungen erfasst.
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Seit 2021 wird das Facility Management des TGZ von der WFG mbH erbracht. Durch den Personalwech-
sel fielen bei der TGZ Wildau GmbH keine Personalkosten mehr an. Im Geschaftsjahr wurde ein Jahres-
Uberschuss in Hohe von 23 Tsd. Euro erzielt (Vj. 30 Tsd. Euro).

Analysedaten

Die Anlagenintensitat war aufgrund des TGZ Gebaudes mit 51 % weiterhin hoch. Da es sich hierbei um
langfristig gebundenes Vermdégen handelt, sollte dieses auch langfristig finanziert sein. Bei Betrachtung
der Anlagendeckung Il mit einem Wert von 136 % zeigt sich, dass diese Regel vollumfanglich erfullt ist.
Der Zielwert liegt bei 1 bzw. 100 %.

Eine hohe Anlagenintensitat erfordert daher einen hohen Anteil von Eigenkapital bzw. langfristigem
Fremdkapital. Die gesteigerte Eigenkapitalquote von 57 % kann als solide beurteilt werden. Durch die
Veranderung des Fremdkapitals und der Erhéhung des Gewinnvortrages durch den erzielten Jahres-
Uberschuss konnte die Eigenkapitalquote im Vergleich zum Vorjahr von 54 % auf 57 % gesteigert wer-
den.

Die Zinsaufwandsquote blieb aufgrund der Tilgungen von Krediten bei 1 %. Im Rahmen des planmafRig
erbrachten Kapitaldienstes von insgesamt 53 Tsd. Euro (Vj. 56 Tsd. Euro) wurden 3 Tsd. Euro fir Zins-
zahlungen geleistet. Die Liquiditat 3. Grades hat sich von 174 % auf 153 % reduziert.

Der Cash Flow aus der Ifd. Geschaftstétigkeit reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr um 203 Tsd. Euro
auf 50 Tsd. Euro. Aufgrund des positiven Jahresergebnisses betrug die Eigenkapitalrentabilitédt 5 % und
die Gesamtrentabilitét 3 %.

Mit der Ausgliederung des Facility Managements an die WFG mbH fielen auch in 2023 keine Personal-
aufwendungen an. Vor diesem Hintergrund errechnete sich keine Personalaufwandsquote. Die Kosten fir
das Facility Management waren den betrieblichen Aufwendungen zuzurechnen.

Kennzahl 2023 2022 2021
Vermogens- und Kapitalstruktur

Anlagenintensitat 51% 53% 67%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 57% 54% 43%
Eigenkapitalquote (mit 50% Sonderposten) 57% 55% 49%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro

Finanzierung und Liquiditat
Anlagendeckung Il (mit Sonderposten) 136 % 140% 115%
Zinsaufwandsquote 1% 1% 1%
Liquiditat 3. Grades 153 % 174% 94%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 50 Tsd. Euro 253 Tsd. Euro 197 Tsd. Euro
Rentabilitat und Geschaftserfolg

Eigenkapitalrentabilitat 5% 7% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 3% 4% 0%

485 Tsd. Euro

520 Tsd. Euro

23 Tsd. Euro
Personalbestand

Umsatz
Gesamtleistung

Jahresuberschuss/ -fehlbetrag

Personalaufwandsquote 0%
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung)
Anzahl der Mitarbeiter 0

50

450 Tsd. Euro
580 Tsd. Euro
30 Tsd. Euro

0%

450 Tsd. Euro
563 Tsd. Euro
-40 Tsd. Euro

0%



Technologie- und Griinderzentrum Wildau GmbH

Geschéaftsverlauf 2023

Die Geschaftsfihrung sowie die gesamte Verwaltung des Technologiezentrums erfolgten, wie auch in
den Vorjahren, durch die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH, welche im Rahmen
eines Geschéaftsbesorgungsvertrages diese Aufgaben abdeckt. Seit dem 01.01.2021 verflgt die TGZ
Wildau GmbH nicht mehr ber eigenes Personal. Das Facility Management wird nunmehr ebenfalls durch
die Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH im Rahmen eines Dienstleistungsvertra-
ges erbracht.

Die Leistungen der TGZ Wildau GmbH bezogen sich auf die Dauervermietung von Raumlichkeiten tber-
wiegend an ,kleine und mittlere* Unternehmen, die Einzelvermietung von Raumlichkeiten fir Veranstal-
tungen und Seminare.

Das Technologie- und Griinderzentrum ist wesentlich durch eine kleinteilige Flachenaufteilung gekenn-
zeichnet. In der Regel sind die Mietbereiche der einzelnen Nutzer zwischen 15 und 100 m2 gro3. Das
Geschéftsjahr 2023 war durch einen vergleichsweise konstanten Mieterbesatz gepragt. Ein- und Auszige
erfolgten zu gleichen Teilen. So konnten, trotz der fast vollstandigen Vermietung des Objekts, sechs neue
Mietvertrage Uber kleinere Flachen (insg. 375 m2) im Geschéaftsjahr abgeschlossen werden.

Die Umsatzerlése der TGZ Wildau GmbH beliefen sich im Geschéftsjahr 2023 auf 484 Tsd. Euro. Dies
entsprach einer Steigerung um 7,6 % (34 Tsd. Euro) gegenlber dem Vorjahreswert. Der Vermietungs-
stand lag bei 94,9 % und damit geringfiigig Giber dem Vorjahresniveau von 93,05 %.

Das Projekt ,Coworking Space® hat sich gegeniiber dem Vorjahr verbessert. Gleichwohl muss die Ver-
mietungssituation weiterhin als noch nicht zufriedenstellend eingestuft werden. Das Angebot soll zu-
nachst weitergefuhrt werden, um weitere Erfahrungswerte zu sammeln.

Im Geschéftsjahr wurden Investitionen in Hohe von 13 Tsd. Euro getétigt. Diese standen hauptséachlich in
Zusammenhang mit Vorleistungen fir den Umbau der Heizungsanlage.

Aufgrund der stabilen Vermietungslage blieb die Liquiditat weitestgehend konstant. Zur weiteren Siche-
rung einer soliden finanziellen Situation der Gesellschaft ist das durch die fristlose Kiindigung der White
Steel GmbH leerstehende Biro-/Hallenensemble mit insgesamt 520 m2 zu raumen und neu zu vermark-
ten. Abgesehen vom vorgenannten Fall ist die Vermietungssituation der kleinteiligen Flachen als gut zu
bewerten, so dass die Mietpreise in 2024 Gberprift und ggf. nach oben angepasst werden sollen.

Der Kapitaldienst der Kredite zur Finanzierung der Errichtung des Technologie- und Grinderzentrums
wurde im Geschaftsjahr planmaRig in Hoéhe von 56 Tsd. Euro bedient. Die Kreditverbindlichkeiten redu-
Zierten sich auf 209 Tsd. Euro (Vj. 261 Tsd. Euro). Betriebskostenzuschiisse des Gesellschafters wurden
nicht geleistet. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2023 zu jedem Zeitpunkt sichergestellt.

Es wurde ein Jahrestiberschuss in Hohe von 23 Tsd. Euro erzielt, was einer Verbesserung von 96 Tsd.
Euro gegeniiber dem Planwert entsprach.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Mit einer Sockelliquiditat Ende 2023 in Hohe von 201 Tsd. Euro besteht aus Sicht der Geschéftsfihrung
eine ausreichende Liquiditat fur die in 2024 abzuschlie3enden Reparaturen/Instandhaltung der Heizkes-
selerneuerung und der Warmepumpe. Die MaRnahmen konnten, entgegen der urspriinglich geplanten
Kreditaufnahme, aus dem laufenden Cash Flow finanziert werden.

An der Strategie, der Investition in die Gebaudesubstanz, zum Erhalt der Qualitat wird auch in den fol-
genden Jahren festgehalten. Sie ist Voraussetzung fir eine nachhaltige Bewirtschaftung. Umfassender
Bedarf fur eine Neugestaltung besteht im ehemaligen Foyer des TGZ. Im aktuellen Zustand ist dieser
Eingangsbereich nicht représentativ fur das Gesamthaus. Daneben ist in Abhéngigkeit der finanziellen
Mittel eine nachtragliche Klimatisierung des zweiten Fligels des TGZ und von Teilflachen des Anbaus
weiterhin zu erwégen.

Nach dem bisherigen Verlauf des Geschéftsjahres 2024 geht die Geschéaftsfihrung davon aus, dass das
Planergebnis von 33,2 Tsd. Euro eingehalten wird.
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Technologie- und Griinderzentrum Wildau GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufuhrungen (eigenkapitalerho-
hende Betriebskostenzuschiisse)

Gewinnentnahmen und Verlustaus-
gleiche

Gewahrte Sicherheiten und Gewahr-
leistungen (Kommunalbirgschaften)
Sonstige Finanzbeziehungen, die
sich auf die Haushaltswirtschaft des
Landkreises unmittelbar bezie-
hungsweise mittelbar auswirken
kénnen

Wirtschaftsjahr ~ Wert in Tsd. Euro

2023
2022
2021
2023
2022
2021 0

o O ©O © O

In 2021 erlosch mit Ablésung des Darlehens die Biirgschaft des

LDS.
2023

2022

2021

0
0
Umsetzung Sanierungsvereinbarung vom 18.10.2006

mit der Ubernahme des Kapitaldienstes gegeniiber.
der DKB-Bank

Restschuld zum 31.12.2021: 0
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Magazinstr. 28
03046 Cottbus

Tel.: +49 (0) 355/ 28 890 404
Fax: +49 (0) 355 / 288 90 405

WIRTSCHAFTS
REGION

E-Mail: info@wirtschaftsregion-lausitz.de

www.wirtschaftsregion-lausitz.de

2023 2022 2021

Stammkapital in Euro 55.000 55.000 35.000

Gesellschafter

Land Brandenburg

(vertr. d. d. Ministerium
der Finanzen und fiir

Europa

Wirtschaftsregion Lau-

sitz GmbH

Landkreis Dahme-
Spreewald

Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Oberspree-

wald-Lausitz

Landkreis Spree-Neil3e

Stadt Cottbus

Datum der Grindung

Umfirmierung

aktueller Gesell-
schaftsvertrag

Gegenstand des Un-

ternenmens

Anteil am Stammkapi- Anteil am Stammkapi-

tal tal Anteil am Stammkapital

30.000 Euro; 54,55 % 30.000 Euro; 54,55 % -

- 5.000 Euro;
5.000 Euro, 28,57 %
5.000 Euro; 9,09 %

5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 14,29 %

5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 14,29 %

5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 14,29 %

5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 14,29 %

5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 9,09 % 5.000 Euro; 14,29 %

15.07.2009 als Energieregion Lausitz-Spreewald GmbH
27.11.2017 (Eintragung Handelsregister)

25.01.2022

Strategische Koordinierung und Begleitung des Strukturwandels durch die Ent-
wicklung zukunftsfahiger wirtschaftlicher Perspektiven fir den Brandenburger Tell
der Lausitz auf der Basis der strategischen Ausrichtung des Landes

Beratung und Unterstiitzung bei der Weiterentwicklung strategischer Ausrichtun-
gen

Begleitung und Steuerung der Strukturentwicklung, u. a. durch die Unterstitzung
regionaler Projekte

Steuerung, Durchfiihrung und Weiterentwicklung der Werkstattprozesse zur Ent-
wicklung, Qualifizierung, Begleitung und Unterstiitzung der Umsetzung von regio-
nalen Projekten

Forderung der landeribergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat
Sachsen und dem Land Brandenburg sowie benachbarter Staaten zu Fragen der
Struktur- und Regionalentwicklung unter Beachtung des 8§ 91 Abs. 4 Satz 2
BbgKVerf
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Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Unterstlitzung eines partizipativen Beteiligungsprozesses zivilgesellschaftlicher
Akteurinnen und Akteure

Koordinierung, Steuerung und Umsetzung von Mafnahmen zum Marketing und
zur Imagestarkung der Wirtschaftsregion Lausitz

Der Landkreis ist geméaR 8 123 der Kommunalverfassung des Landes Branden-
burg (BbgKVerf) verpflichtet die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu
foérdern. Mit Beschluss des Kreistages Nr. 2024/021 vom 29.05.2024 wurde die
Erflllung des offentlichen Zwecks gemafl den Voraussetzungen uber die wirt-
schaftliche Betatigung erneut nach § 91 BbgKVerf bestéatigt.

Geschaéftsfiihrung:
Herr Heiko Jahn

Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS: Frau Heike Zettwitz
(Beigeordnete und Dezernentin)

Stellvertreter LDS: Herr Stephan Loge bis 29.02.2024
(Landrat)

Herr Sven Herzberger ab 01.03.2024
(Landrat)

Aufsichtsrat:

Vertreter des LDS: Herr Stefan Klein
(Dezernent)
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Bilanz der WRL GmbH

A. Anlagevermdgen 15.679 20.131 30.055
|. Immaterielle Vermégensgegenstande 1.185 5 5
Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahnliche
1. Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten 1185 5 5
und Werten
Il. Sachanlagen 14.494 20.126 30.050
1. Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschaftsausstattung 14.494 20.126 30.050
Umlaufvermégen 414.748 419.552 756.052
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 791 12.754 326.161
Forderungen aus Lieferungen u. Leistungen 530 9.552 317.738
Sonstige Vermdgensgegenstande 262 3.202 8.422
Il. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 413.956 406.798 429.891
Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten 6.761 5.996 12.485
-————
Passiva
A. Eigenkapital 266.670 266.670 271.699
I. Gezeichnetes Kapital 55.000 55.000 25.000
Il. Gewinnvortrag/Verlustvortrag 211.670 246.699 -51.765
lll. Jahresfehlbetrag/-tiberschuss 0 -35.029 298.464
B Ssllzistete Einlagen zur beschlossenen Kapitalerho- 0 0 20.000
C. Rickstellungen 84.176 111.811 28.182
1. Sonstige Ruckstellungen 84.176 111.811 28.182
D. Verbindlichkeiten 68.414 67.198 478.711
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen u. Leistungen 4.328 6.843 31.100
2. Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 38.232 37.643
3. Sonstige Verbindlichkeiten 25.853 22.713 447.611
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten 17.928

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermogen (16 Tsd. Euro; Vj. 20 Tsd. Euro) hat sich im Vergleich zum Vorjahr im Wesentli-
chen aufgrund planméaRiger Abschreibungen verringert.

Das Umlaufvermdgen (415 Tsd. Euro; Vj. 420 Tsd. Euro) hat sich per Saldo um 5 Tsd. Euro verringert.
Dieser Rickgang ist auf die Verminderung der Forderungen zurtckzufihren.

Erhéht haben sich im Berichtsjahr die liguiden Mittel um 7 Tsd. Euro auf 414 Tsd. Euro (Vj. 407 Tsd. Eu-
ro) und machen einen Anteil von ca. 95 % der Bilanzsumme aus (Vj. 91 %).
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten erhdhte sich im Vorjahresvergleich geringfiigig von 6 Tsd.
Euro auf 6,8 Tsd. Euro und stellt 1,6 % der Aktiva dar.

Das Eigenkapital hat sich gegeniiber dem Vorjahr nicht veréndert. Infolge des gegenuber dem Vorjahr
verminderten Gesamtvermdgens um 8,5 Tsd. Euro ist jedoch der Anteil des Eigenkapitals am Gesamt-
vermogen, also die Eigenkapitalquote von 60 % im Vorjahr auf 61 % in 2023 angewachsen.

Eine Verminderung der Rickstellungen im Vergleich zum Vorjahr um 28 Tsd. Euro auf einen Wert von
84 Tsd. Euro ist zum einen auf einen Verbrauch von Personalkostenriickstellungen und auf Auflésungen
aus dem frilheren MORO-Projekt zurlickzufiihren.

Die Verbindlichkeiten in Héhe von 68 Tsd. Euro betreffen Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen sowie Verbindlichkeiten gegenuber kommunalen Gesellschaftern, Verbindlichkeiten gegeniber der
Staatskanzlei des Landes Brandenburg und Sonstige Verbindlichkeiten.

Die Bilanzsumme reduzierte sich erneut um 8,5 Tsd. Euro von 446 Tsd. Euro auf 437 Tsd. Euro.

Vermogenssituation der WRL GmbH in Euro

800.000 -

600.000 -

400.000 -

30.055
20.131
15,679

200.000 -

[12.485]
[5.996
6.761]

s

0 T T
Anlagevermogen Umlaufvermégen ARAP

[ 02021 w2022 m2023 |

Kapitalsituation der WRL GmbH in Euro

500.000 -

400.000 -

300.000 +

200.000 -

100.000 -

0

Eigenkapital Geleistete Ruckstellungen  Verbindlichkeiten PRAP
Einlagen zur

beschlossenen

Kapitalerhohung 02021 m2022 m2023
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung der WRL GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

in Euro in Euro in Euro

Umsatzerlose 152.928 1.999 0
Sonstige betriebliche Ertrage 1.713.227 1.735.755 1.787.600
Personalaufwand -1.173.501  -1.244.647 -1.176.874
a) Lohne und Gehalter -969.115 -1.034.240 -977.111
b) Soziale Abgaben unsj Aufwenq_ungen far -204.386 -210.407 -199.762
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung

4. Apschrelbungen auf |mrTJater|eIIe Vermdgensgegen- .5 643 -9.924 -34.903
stande des Anlagevermdégens und Sachanlagen

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -686.472 -517.780 -276.132

6. Ergebnis nach Steuern 540 -34.598 299.016

7. Sonstige Steuern -540 -431 -552

8. Jahresuberschuss/Jahresfehlbetrag 0 -35.029 298.464

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Jahr 2023 erzielte die WRL GmbH Gesamtertrage in Hohe von 1.866 Tsd. Euro (Vj. 1.738 Tsd. Euro).
Umsatzerlése wurden in Hohe von 153 Tsd. Euro generiert.

Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von 1.713 Tsd. Euro wurden unter anderem die Be-
triebskostenzuschiisse der Gesellschafter des Berichtsjahres ausgewiesen sowie die institutionelle For-
derung des Landes Brandenburg.

Die Personalaufwendungen beliefen sich im Berichtsjahr auf 1.174 Tsd. Euro. Dies entspricht einer Ver-
minderung in Hohe von 71 Tsd. Euro gegenlber dem Vorjahr. Trotz tariflicher Anpassungen hat sich der
Aufwand aufgrund hoher Personalfluktuation verringert.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erhéhten sich im Berichtsjahr in Zusammenhang mit der
Imagekampagne im Rahmen des STARK-Programms um 169 Tsd. Euro.

Das Berichtsjahr schloss mit einem Jahresergebnis in Hohe von 0,13 Euro ab.
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Analysedaten

Die Anlagenintensitat hat sich gegentber dem Vorjahr minimal verringert und lag bei 4 %.

Die Eigenkapitalguote hat sich auf 61 % erhdht und deutet damit erneut auf einen sehr stabilen Anteil des
Eigenkapitals am Gesamtkapital hin.

Die Liquiditat 3. Grades betrug 243 % und lag damit Gber dem Schwellenwert von 100 %.

Die Personalaufwandsquote ist mit einem Wert von mehr als 750 % nicht aussagekraftig, was auf das

Verhaltnis eines relativ geringen Umsatzes zu den aus sonstigen betrieblichen Ertréagen finanzierten Per-
sonalaufwendungen zurtickzufuhren ist. In den Vorjahren wurde der Wert nicht abgebildet, da keine Um-
satzerlése gebucht wurden.

Anlagenintensitat 4% 5% 4%
Eigenkapitalquote (ohne SoPo) 61% 60% 34%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Anlagendeckung I 1701% 1325% 971%
Zinsaufwandsquote - - -
Liquiditat 3. Grades 243% 234% 149%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 6 Tsd. Euro -5 Tsd. Euro 353 Tsd. Euro
Eigenkapitalrentabilitat 0% -13% 110%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% -8% 37%
Umsatz 153 Tsd. Euro 0 Euro 0 Euro
Gesamtleistung 153 Tsd. Euro 0 Euro 0 Euro
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag O Euro  -35Tsd. Euro 298 Tsd. Euro
Personalaufwandsquote 767% ) )
(im Verhéltnis zur Gesamtleistung)

Anzahl der Mitarbeiter 17 17 17
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Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Geschéftsverlauf 2023

Im Berichtsjahr 2023 setzte sich die Gesellschafterstruktur unverandert wie folgt zusammen: Land Bran-
denburg vertreten durch das Ministerium der Finanzen und fur Europa, Landkreis Dahme-Spreewald,
Landkreis Elbe-Elster, Landkreis Oberspreewald-Lausitz, Landkreis Spree-Neil3e und die kreisfreie Stadt
Cottbus. Das Land Brandenburg halt demnach nun mit 30 Tsd. Euro Stammkapital einen Anteil in Hohe
von 54,55 % an der Gesellschaft, die fiinf kommunalen Gesellschafter sind mit jeweils 5 Tsd. Euro und
einem Anteil in H6he von jeweils 9,09 % beteiligt.

Dem Geschéaftszweck des Unternehmens entsprechend, nahm die WRL GmbH im Berichtsjahr ihre ge-
sellschaftsrechtliche Aufgabe, den Strukturwandel in der Lausitz zu beférdern, wahr und konzentrierte
sich insbesondere auf die folgenden Aufgaben:

- Strategische Koordinierung und Begleitung des Strukturwandels durch die Entwicklung zukunfts-
féhiger wirtschaftlicher Perspektiven fir den Brandenburger Teil der Lausitz auf der Basis der
strategischen Ausrichtung des Landes

- Beratung und Unterstutzung bei der Weiterentwicklung strategischer Ausrichtungen

- Begleitung und Steuerung der Strukturentwicklung, u. a. durch die Unterstlitzung regionaler Pro-
jekte

- Steuerung, Durchfiihrung und Weiterentwicklung der Werkstattprozesse zur Entwicklung, Qualifi-
zierung, Begleitung und Unterstiitzung der Umsetzung von regionalen Projekten

- Forderung der landertbergreifenden Zusammenarbeit zwischen dem Freistaat Sachsen und dem
Land Brandenburg sowie benachbarter Staaten zu Fragen der Struktur- und Regionalentwicklung
unter Beachtung des § 91 Abs. 4 Satz 2 BbgKVerf

- Unterstltzung eines partizipativen Beteiligungsprozesses zivilgesellschaftlicher Akteurinnen und
Akteure

- Koordinierung, Steuerung und Umsetzung von MafRnahmen zum Marketing und zur Imagestar-
kung der Wirtschaftsregion Lausitz

Seit der Neuausrichtung der WRL GmbH als Landesstrukturentwicklungsgesellschaft des Landes Bran-
denburg konzentrierte sich das Unternehmen ab dem Jahr 2021 ausschlie3lich auf Projekte, die direkt mit
dem Strukturwandel in der Lausitz in Verbindung stehen. Eine Fortfiihrung der Arbeit als Projekttrager
sowie finanzielle Unterstitzung fir andere Projekte erfolgt nicht mehr.

Im Berichtsjahr konnte sich die Arbeit des Werkstattteams verstetigen und weiterentwickeln, z. B. um die
Funktion eines Forderlotsen. Seine Aufgabe ist es, auf andere Férderprogramme zu verweisen, sofern
eine Forderung Uber die Strukturmittel des Landes nicht mdglich ist. Es wurden zahlreiche Projektideen
geprift und qualifiziert. Um Synergieeffekte zu erzielen, wurden im Verlauf komplementar angesiedelte
Projekte identifiziert. Insgesamt fanden 15 Sitzungen in den funf Werkstatten statt, auRerdem wurde eine
werkstattiibergreifende Sitzung durchgefuhrt. Durch die Interministerielle Arbeitsgruppe (IMAG) wurden
11 Projekte bestatigt, durch die Investitionsbank des Landes Brandenburg (ILB) wurden 7 Zuwendungs-
bescheide erteilt.

Eine weitere wichtige Saule der Projektarbeit der WRL besteht in der Umsetzung des Bundesmodellvor-
habens ,Unternehmen Revier®. Hierbei betreut die WRL als Regionalpartner die Férderungen im Rahmen
des Regionalen Investitionskonzeptes (RIK). Dieses Forderprogramm ist eine bedeutende Erganzung
zum Strukturstarkungsgesetz, da es sich mit Mdglichkeiten einer direkten Unternehmensférderung an
KMUs richtet, die eine nachhaltige wirtschaftliche Entwicklung mit Effekten der Schaffung und Sicherung
von Arbeitsplatzen erzielen wollen. Aus dem im Berichtsjahr erfolgten Projektaufruf gingen von 31 einge-
reichten Projektideen bisher 7 Projekte mit 10 Einreichern, teilweise im Verbund, mit der Aufforderung zur
Einreichung hervor. Weitere Projekte aus dem Aufruf im Jahr 2023 werden im Jahresverlauf 2024 zur
Einreichung aufgefordert. Insgesamt konnten im Berichtsjahr 24 neue Zuwendungsbescheide ausgestellt
werden, darunter sieben fur Verbundprojekte.

Das Hauptaugenmerk der Presse- und Offentlichkeitsarbeit sowie des Marketings der WRL im Jahr 2023
lag auch weiterhin auf der Imagekampagne ,Die Lausitz. Krasse Gegend.“. Insbesondere sollte die Ver-
knupfung der Kampagne mit regionalen Netzwerken, Kommunen und Stakeholdern ausgebaut werden.
Die Zusammenarbeit mit der Full-Service-Agentur ,Ressourcenmangel® wurde im 3. Quartal 2023 been-
det. Eine Neuausschreibung der Kommunikations- und Umsetzungsstrategie fur die Jahre 2024 und 2025
wurde auf den Weg gebracht. Um kiinftig eine gréRere Anzahl an Material selbst produzieren zu kénnen
und die Sichtbarkeit des Strukturwandels zu erhéhen, wurde das Team der Offentlichkeitsarbeit erweitert.

Das Geschaéftsjahr 2023 schloss mit einem Jahresgewinn in Héhe von 0,13 Euro ab.
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Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Auch zukunftig ist fur den Erhalt einer liquiden Basis der Gesellschaft und dem damit in Verbindung ste-
henden Handlungsspielraum die Grundfinanzierung durch die institutionelle Férderung der Staatskanzlei
Brandenburg und die Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter unerlasslich, denn durch die Betrau-
ung geman geltendem EU-Recht ist die Anhaufung von Liquiditatsreserven nicht zulassig.

Ein rechtsverbindlicher Betrauungsakt, der die ausgleichsfahige Daseinsvorsorge genau definiert, gilt fr
die Gesellschaft seit dem 01.01.2014 und reduziert somit das beihilferechtliche Rickforderungsrisiko,
eine Verlangerung mit Gultigkeit ab dem 01.01.2024 wurde bereits beschlossen. Eine Finanzierungsver-
einbarung zwischen den Gesellschaftern vom 08.12.2021 bildet die Grundlage fiir die Finanzierung der
Gesellschaft.

Um eine frihestmdgliche Erkennung bestandsgefahrdender Risiken zu gewéhrleisten, die Auswirkungen
auf die Ertrags- oder Finanzlage des Unternehmens haben kénnten, wird auf liickenlose und engmaschi-
ge Kommunikation gesetzt. Bestandsgefahrdende Risiken sind fur das Unternehmen nicht zu erwarten.

Fur das Jahr 2024 wird gemanR Wirtschaftsplanung ein ausgeglichenes Ergebnis erwartet.
Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr Wert in Tsd. Euro

Kapitalzufithrungen 2023
2022
2021
Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche 2023
2022
2021

gewahrte Sicherheiten und Gewahrleis- 2023 keine
tungen (KommunalblUrgschaften) 2022 keine

2021 keine

sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf 2023
die Haushaltswirtschaft des Landkreises

unmittelbar beziehungsweise mittelbar

auswirken kénnen

O O ©O O © O

87 Betriebskostenzuschuss und antei-
lige Projektfinanzierung

2022 147 Betriebskostenzuschuss

118 Betriebskostenzuschuss

AV 9 ZWL Eigenanteil

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.
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BADC - Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

MittelstraBe 11 ,
12529 Schonefeld B A D c
Tel.: +49 (0) 30 /81 03 17 72

Fax: +49 (0) 30 /80 92 70 52

E-Mail: info@badc-gmbh.de

www.badc-gmbh.de

Berlin-Brandenburg Area Development Company

2023 2022 2021

Stammkapital in Euro 50.000 50.000 50.000
Gesellschafter Anteil in  Anteil in Anteil in  Anteil in Anteil in  Anteil in

Euro % Euro % Euro %
Landkreis Teltow-Flaming 2.500 5 2.500 5 2.500 5
Gemeinde Rangsdorf 8.000 16 8.000 16 8.000 16
Gemeinde Grof3beeren 5.000 10 5.000 10 5.000 10
Stadt Ludwigsfelde 5.000 10 5.000 10 5.000 10
Gemeinde Blankenfelde-Mahlow 3.000 6 3.000 6 3.000 6
Landkreis Dahme-Spreewald 5.000 10 5.000 10 5.000 10
Stadt Konigs Wusterhausen 7.500 15 7.500 15 7.500 15
Stadt Wildau 7.500 15 7.500 15 7.500 15
Gemeinde Eichwalde 1.500 3 1.500 3 1.500 3
Gemeinde Schulzendorf 1.500 3 1.500 3 1.500 3
Gemeinde Zeuthen 1.500 3 1.500 3 1.500 3
Gemeinde Bestensee 1.000 2 1.000 2 1.000 2
Gemeinde Schoénefeld 500 1 500 1 500 1
Stadt Mittenwalde 500 1 500 1 500 1
Datum der Griindung 26.02.2001

aktueller Gesellschaftsvertrag 16.12.2015

Vorbereitung und Durchfiihrung von MaBnahmen der kommunalen Standort-
und Strukturentwicklung im Flughafenumfeld BER in Zusammenarbeit mit den
Landern Berlin und Brandenburg, den Landkreisen, Kommunen und Privat-
personen

Durchfiihrung eines Dialogforums im Flughafenumfeld BER sowie Unterhal-
tung und Betrieb einer Kommunikationsplattform

Sicherstellung eines Interessenausgleichs zwischen kommunalen Gebiets-
korperschaften des Flughafenumfeldes (gemaR Definition LEP FS) unterei-
nander sowie zwischen den kommunalen Gebietskdrperschaften und den
Betreibern des Flughafens Berlin-Schénefeld und deren Gesellschaftern
andererseits

Koordinierung und Umsetzung 6kologischer Ausgleichs- und Ersatzmaf3nah-
men im Flughafenumfeld BER

Gegenstand des Unternehmens
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Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

BADC - Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Daruber hinaus kann die Gesellschaft alle Aufgaben wahrnehmen, die dem
Gesellschaftszweck unmittelbar dienlich sind.

GemaR § 123 Kommunalverfassung des Landes Brandenburg (BbgKVerf) ist
der Landkreis verpflichtet, die wirtschaftliche und 6kologische Entwicklung
seines Gebietes zu fordern. Mit Beschluss des Kreistages Nr. 2024/021
vom 29.05.2024 wurde die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks gemaR den
Voraussetzungen tber die wirtschaftliche Betéatigung nach § 91 BbgKVerf

erneut bestatigt.

Geschaftsfiihrerin:

Frau Dipl.- Ing. Antje Girschick bis 23.01.2024

Herr Markus Miicke

Herr Georg Balzer

vom 26.01.2024 bis 31.05.2024
ab 01.06.2024

Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS:

Stellvertreter LDS:

Frau Heike Zettwitz bis 16.10.2024
(Beigeordnete und Dezernentin)

Herr Dr. Matthias Stadter ab 17.10.2024
(AL 23)

Herr Dr. Matthias Stadter bis 16.10.2024
(AL 23)

Frau Annett Lehmann ab 17.10.2024
(SGL 63)
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Bilanz der BADC GmbH

C.

BADC - Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Anlagevermdgen 194.509 196.981 199.549
Immaterielle Vermdgensgegenstande 142.283 142.283 142.283
Konzessionen, gewerbl. Schutzrechte und ahnliche

Rechte Y . Y
Geleistete Anzahlungen 142.283 142.283 142.283
Sachanlagen 226 2.698 5.266
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 226 2.698 5.266
Finanzanlagen 52.000 52.000 52.000
Genossenschaftsanteile 52.000 52.000 52.000

Umlaufvermoégen

5.399.424 2.823.501 2.619.701

Vorréte 2.429.066 1.579.402 1.031.210
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen 2.429.066 1.579.402 1.031.210
Geleistete Anzahlungen 0 0 0
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 54.212 119.641 106.205
Forderungen aus Lieferung und Leistungen 46.602 71.058 90.636
davon Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 7.610 48.583 15.569

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

Kreditinstituten und Schecks

Rechnungsabgrenzungsposten

2.916.147 1.124.458 1.482.286

1.310 1.270 1.584

Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag

Eigenkapital 412.705 387.855 349.554
Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Gewinnvortrag/Verlustvortrag 337.855 299.554 244.847
Jahresuberschuss 24.850 38.301 54.707
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 0 0
Ruckstellungen 37.386 34.364 23.590
Steuerriickstellungen 14.309 12.417 427
sonstige Ruckstellungen 23.076 21.946 23.163

Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen

5.140.546 2.594.547 2.442.323
4.678.573 2.376.364 2.250.991

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 298.340 215.660 188.818
davon Verbindlichkeiten gegentiber Gesellschaftern 0 100.156
Sonstige Verbindlichkeiten 163.633 2.522 2.514
Rechnungsabgrenzungsposten 4.607 4.986 5.366
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Auf der Aktivseite war eine Minderung des Anlagevermégens um 2 Tsd. Euro infolge planmagiger Ab-
schreibungen der Sachanlagen auf 226 Euro zu verzeichnen.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich um 2,6 Mio. Euro auf 5,4 Mio. Euro. Maf3geblich daftr war der Zu-
wachs der unfertigen Erzeugnisse und der Anstieg des Kassenbestandes. Durch vorfinanzierte
Projektumsetzungen erhdhten sich die Bestdnde an unfertigen Leistungen um 850 Tsd. Euro auf
2,5 Mio. Euro. Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande reduzierten sich um 65 Tsd. Euro
auf 54 Tsd. Euro. Der Kassenbestand erhéhte sich um 1,8 Mio. Euro auf 2,9 Mio. Euro (Vj.1,1 Mio. Euro).
Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Berichtsjahr jederzeit sichergestellt.

Die Forderungen betrafen im Wesentlichen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen in Hohe von
54 Tsd. Euro und sind daher kurzfristiger Natur mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr.

Durch den Jahresiberschuss in Hohe von 25 Tsd. Euro erhdhte sich mit Abschluss des Wirtschaftsjahres
2023 das Eigenkapital zum Bilanzstichtag auf 413 Tsd. Euro (Vj. 388 Tsd. Euro).

Weiterhin war auf der Passivseite der Bilanz eine Erhéhung der Verbindlichkeiten auf 5,1 Mio. Euro
(Vj. 2,6 Mio. Euro) zu verzeichnen. In diesem Zusammenhang ist der Anstieg der Verbindlichkeiten aus
erhaltenen Anzahlungen auf Bestellungen fir die Durchfiihrung von Ersatzmaflinahmen mit 2,6 Mio. Euro
(Vj. 2,4 Mio. Euro) zu nennen. Die Lieferantenverbindlichkeiten erhéhten sich um 83 Tsd. Euro auf
298 Tsd. Euro (Vj. 216 Tsd. Euro).

Ruckstellungen (37 Tsd. Euro) lagen leicht Giber dem Vorjahresniveau (34 Tsd. Euro). Die Rickstellungen
setzen sich aus Steuerriickstellungen (14 Tsd. Euro) und sonstigen Ruckstellungen (23 Tsd. Euro) zu-
sammen. Diese beinhalteten im Wesentlichen Rickstellungen fir Abschluss- und Prifungskosten
(14 Tsd. Euro), Urlaubs- und Uberstundenriickstellungen (5 Tsd. Euro), Riickstellungen fiir Archivie-
rungskosten zur Aufbewahrung von Geschéaftsunterlagen Uber einen Zeitraum von zehn Jahren
(4 Tsd. Euro) sowie Rickstellungen fur ausstehende Rechnungen (1 Tsd. Euro).

Insgesamt erhéhte sich die Bilanzsumme gegentber dem Vorjahr um 2,6 Mio. Euro auf einen Wert von
5,6 Mio. Euro (Vj. 3,0 Mio. Euro).

Vermogenssituation der BADC GmbH in Euro

6.000.000
5.000.000
4.000.000
3.000.000
2.000.000
1.000.000

Q

Anlagevermégen Umlaufvermégen ARAP
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Kapitalsituation der BADC GmbH in Euro

6.000.000
5.000.000

4.000.000
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5.140.546

2.000.000

1.000.000
0

Eigenkapital Ruckstellungen Verbindlichkeiten PRAP
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Gewinn- und Verlustrechnung der BADC GmbH

1. Umsatzerlose 787.378 1.000.122 2.088.344

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes

- X ; 849.664 548.192 -229.512
an fertigen und unfertigen Erzeugnissen

3. Gesamtleistung 1637041 1548314 1858836
4. Sonstige betriebliche Ertrage 946 12.135 2.174
5. Materialaufwand -1.325.661 -1.221.204 -1.494.275

a) Aufwendungen fur bezogene Leistungen -1.325.661 -1.221.204 -1.494.275
6. Personalaufwand -193.986 -192.782 -207.430
a) Lohne und Gehalter -158.931 -157.507 -169.541

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fur
Altersversorgung und Unterstitzung

7. Abschreibungen -2.472 -2.567 -2.764
a) Abschreibung auf immaterielle Vermo-

-35.055 -35.275 -37.890

gensgegenstande des AV und Sachanlagen 2 = 2800 201
Sonstige betriebliche Aufwendungen -94.492 -90.822 -96.444
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 -3.283 -5.215

10. Sonstigen Zinsen und ahnliche Ertrage 11.422 1.040 910
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -7.948 -12.264 -662
-————
12. Sonstige Steuern -266 -423

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Im Geschéaftsjahr verminderten sich die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr um 213 Tsd. Euro auf
787 Tsd. Euro. Der Bestand an fertigen und unfertigen Erzeugnissen erhéhte sich um 301 Tsd. Euro auf
850 Tsd. Euro. Die Gesamtleistung erhdhte sich zum Vorjahreswert um 88 Tsd. Euro auf 1,6 Mio. Euro.

Die Umsatzerlose in Héhe von 787 Tsd. Euro (Vj. 1,0 Mio. Euro) enthalten im Wesentlichen die im Be-
richtsjahr umgesetzten Entsiegelungsprojekte in Zusammenarbeit mit dem Bauernverband Sauenanlage
Briesen (360 Tsd. Euro), Umsatzerldse aus den Projekten Rickbau Altes Anglerheim Kohlegrube
(40 Tsd. Euro) und der Entsiegelung Toilettenhduschen in Grabendorf (57 Tsd. Euro). Des Weiteren wur-
den Umsatzerlose aus der Geschaftsbesorgung Dialogforum KAG (170 Tsd. Euro) und aus Beratungs-
leistungen (96 Tsd. Euro) erzielt.

Der betriebliche Aufwand erhéhte sich im Vergleich zum Vorjahr auf 1,6 Mio. EUR (Vj. 1,5 Mio. Euro).
Darin enthalten waren der um 104 Tsd. Euro gestiegene Materialaufwand (1,3 Mio. Euro) fir bezogene
Leistungen und der Personalaufwand (194 Tsd. Euro).

Im Vorjahresvergleich erhdhten sich die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen um 104 Tsd. Euro. Der
Anteil der bezogenen Leistungen betrug gemessen an der Gesamtleistung ca. 81 % (Vj. 79 %).

Mit durchschnittlich 3 Mitarbeitern beliefen sich die Personalaufwendungen auf dem Vorjahresniveau bei
194 Tsd. Euro (Vj. 193 Tsd. Euro). Die Vergitung der Geschaftsfihrerin in Hohe von 104 Tsd. Euro sind
aufgrund der Personalabordnung gegentiber dem Landkreis Dahme-Spreewald in den Aufwendungen fur
bezogene Leistungen ausgewiesen.
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Im Geschaftsjahr 2023 wurde ein Jahresiiberschuss in Hohe von 25 Tsd. Euro erzielt. Das Ergebnis lag
somit unter dem Vorjahreswert (38 Tsd. Euro) aber um 12 Tsd. Euro Uber dem geplanten Ergebnis fir
2023 von 13 Tsd. Euro.

Analysedaten

Aufgrund der projektbezogenen Arbeit der BADC unterliegt die Entwicklung der Vermégens-, Finanz- und
Kapitalstruktur zum Teil erheblichen Schwankungen. Da es sich um ein Dienstleistungsunternehmen
ohne eigene Objekte handelt, zeigte sich eine hierfir charakteristische niedrige Anlagenintensitat.

Eine Vermdgensdeckung innerhalb der Gesellschaft ist seit dem Jahr 2016 wieder gegeben, der Verlust-
vortrag konnte vollstandig gedeckt werden. Die Gesellschaft konnte einen Gewinnvortrag in Hohe von
338 Tsd. Euro (Vj. 300 Tsd. Euro) aufbauen und das Eigenkapital auf 413 Tsd. Euro starken. In Relation
zum Vermogen der Gesellschaft reduzierte sich die Eigenkapitalquote von 13 % auf 7 %. Die Eigenkapi-
talrentabilitat verminderte sich aufgrund des geringeren Jahresuberschusses im Vergleich zum Vorjahr
von 10 % auf 6 %. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt si-
chergestellt. Die Liquiditat 3. Grades in Héhe von 104 % bestétigt dies.

Mit dem Erwerb von Genossenschaftsanteilen in 2018 und der erworbenen Ersatzaufforstungsrechte
verfigt die Gesellschaft Uber immaterielle Vermdgensgegenstéande, welche gemessen am Eigenkapital
zu einer Anlagendeckung in H6he von 212 % fiihrten.

Die Personalaufwandsquote blieb konstant bei 12 %. Die im Personalaufwand erfassten Kosten betrafen

die zwei Stellen Projektmanagement sowie die Referentin der Kommunalen Arbeitsgemeinschaft Dialog-
forum. Die Kosten fur die Geschaftsfihrung wurden hier nicht erfasst.

Anlagenintensitat 3% 7% 7%
Eigenkapitalquote 7% 13 % 12 %
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Anlagendeckung Il 212 % 197 % 175 %
Zinsaufwandsquote 0 % 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 104 % 107 % 106 %
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 27 Tsd. Euro 41 Tsd. Euro 57 Tsd. Euro
Eigenkapitalrentabilitéat 6 % 10 % 16 %
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 1% 2%
Umsatz 787 Tsd. Euro 1,0 Mio. Euro 2,1 Mio. Euro
Gesamtleistung 1,6 Mio. Euro 1,5 Mio. Euro 1,9 Mio. Euro
Jahresiuiberschuss/ -fehlbetrag 25 Tsd. Euro 38 Tsd. Euro 55 Tsd. Euro
Personalaufwandsquote o o o

(im Verhéltnis zur Gesamtleistung) 12% 12% 11%
Anzahl der Mitarbeiter 3 4 4

66



BADC - Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Geschéftsverlauf 2023

Die Gesamtleistung der BADC ist im Geschéftsjahr 2023 im Vergleich zum Vorjahr um 89 Tsd. Euro auf
einen Wert von 1,6 Mio. Euro gestiegen und lag um 254 Tsd. Euro tGber dem Planwert (1,4 Mio. Euro).
Infolge neuer durch die BADC vorfinanzierter Projektbeauftragungen zur Entwicklung von Ausgleichs-
mafinahmen erhohten sich die Bestande an unfertigen Leistungen um 301 Tsd. Euro auf 850 Tsd. Euro.

Das Rohergebnis (Gesamtleistung abzuglich Aufwendungen fir bezogene Leistungen) lag im Geschéfts-
jahr bei ca. 311 Tsd. Euro und damit um 16 Tsd. Euro unter dem Vorjahreswert. Dem geringeren Roher-
gebnis standen hoéhere Personalaufwendungen und gestiegene sonstige betriebliche Aufwendungen
gegeniiber, welche aber durch die Bestandserhthung an unfertigen Leistungen kompensiert werden
konnte. Im Vorjahresvergleich hat sich der Jahrestiberschuss um 13 Tsd. Euro verringert.

Im Ergebnis konnte der Gewinnvortrag der Gesellschaft weiter ausgebaut werden. Die Gesellschaft ver-
fugte zum Bilanzstichtag Uber ein Eigenkapital in Hohe von 413 Tsd. Euro (Vj. 388 Tsd. Euro). Die Eigen-
kapitalquote sank allerdings um 6 Prozentpunkte auf 7 %.

2023 wurden 13 Vertrage mit Investoren zur Reservierung von KompensationsmalRnahmen in Héhe von
2,9 Mio. Euro (netto) geschlossen. Davon wurden in 2023 bereits 2,3 Mio. Euro von den Investoren ge-
zahlt.

2023 haben jedoch im Vergleich zu den Vorjahren nur vier der 14 Gesellschafter die Leistungen der
BADC in Anspruch genommen. Von den vier Gesellschaftern wurden MafZnahmen aus dem INKOF ange-
fragt und in ihre Bauleitplanungen aufgenommen, projektvorbereitende MafRnahmen finanziert oder die
BADC mit Beratungs- und Projektsteuerungsleistungen beauftragt (2022: 6 Gesellschafter, 2021: 7 Ge-
sellschafter, 2020: 12 Gesellschafter).

Der interkommunale Flachenpool der BADC (INKOF BER) konnte im Geschéaftsjahr auf der Grundlage
aktueller Projektnachfragen um sechs Projekte erweitert werden. Im Flachenpool befanden sich derzeit
236 MaRnahmen, wobei das positive Votum der zustandigen Naturschutzbehdrden noch nicht fir alle
Projekte vorlag. Eine Vermittlung ist jedoch ohne dieses Votum nicht méglich.

Im Berichtsjahr erfolgten keine Investitionen in das Sachanlagevermégen.

Die Jahresabschlussprifung wurde von der Wirtschaftsprifungsgesellschaft BerkKon GmbH durchgefihrt.
Es wurde ein uneingeschrankter Bestatigungsvermerk erteilt und die Prufung fuhrte zu keinen Einwen-
dungen.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Die den Wirtschaftsplan 2024 pragenden Projekte sind im Wesentlichen: Rickbaumal3nahmen in Koope-
ration mit der Landesforst Brandenburg, insbesondere der Ruckbau der baulichen Anlagen am
Guldensee, Rickbau Sonderprojekt Schonwalde, Fortsetzung der Windschutzpflanzung am
GroRbeerener Graen in Ludwigsfelde, Anlage der Streuobstwiese in Goérsdorf (Storkow), die Umsetzung
von KompensationsmalRnahmen fir div. Bauvorhaben/ B-Plane in der Gemeinde Schénefeld z.B. ,Land-
wirte Grabendorf* und die Geschaftsfihrung der KAG DF.

Die geplanten Umsatzerlése 2024 von 1,9 Mio. Euro und das geplante Jahresergebnis von 3 Tsd. Euro
kénnen nur erreicht werden, wenn weitere nicht vorhersehbare Ereignisse unberiicksichtigt bleiben. Sich
jedoch bereits zum jetzigen Zeitpunkt abzeichnende steigende Energie- und Materialkosten, durch den
leider noch anhaltenden Krieg in der Ukraine, ziehen héhere Kosten fur Projektumsetzungen nach sich.
Auch der Fortbestand der aktuellen Nachfrage an Kompensationsmafinahmen von Investoren scheint im
Hinblick auf anhaltend steigende Kosten fiir Bauleistungen und u.a. steigende Zinsen fir Kredite nicht
gesichert.

Ausgehend von einem Bestand an Zahlungsmitteln in Hohe von 2,9 Mio. Euro per 31.12.2023 und einem

Bestand von 2,7 Mio. Euro zum 31.01.2024 sind derzeit keine Liquiditatsrisiken zu erkennen. Die zum
Ende des Jahres 2024 prognostizierte Liquiditat liegt bei 2,5 Mio. Euro.
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Das buchmaRige Eigenkapital der Gesellschaft betragt 413 Tsd. Euro zum Bilanzstichtag 31.12.2023. Die
Eigenkapitalquote liegt damit bei 7 %. Bei einem erwarteten Jahresergebnis 2024 von 3 Tsd. Euro beliefe
sich das buchméaRige Eigenkapital auf 416 Tsd. Euro, bei einer prognostiziert gleichbleibenden Bilanz-
summe liegt die Eigenkapitalquote dann bei 7,4 %.

Die weitere wirtschaftliche Entwicklung der Gesellschaft wird u. a. gepragt sein von der Umsetzung der
Vertrage mit Eigenheim Union 1898 GmbH, dem Schulneubau in Ludwigsfelde, der Deponie Schéneiche
sowie der stetigen Akquise neuer Projekte.

Da der BADC noch immer die finanziellen Rucklagen fehlen, sind die Handlungsmadglichkeiten trotz Jah-
resiiberschiisse nach wie vor begrenzt. Bei weiterhin positiver Entwicklung werden sich nach und nach
die Reserven aufbauen.

Neben steigenden Marktpreisen fir Bauleistungen kénnen auch lange und komplizierte Genehmigungs-
verfahren jederzeit zu Risiken bei der Umsetzung der vertraglich gebundenen Kompensationsmalinah-
men fihren. Die Gesellschaft ist daher bestrebt, weitere Dienstleistungen in Form von Beratungs- und
Projektsteuerungsleistungen zu erbringen, um in Erganzung zu den vertraglich festgelegten Projektsteue-
rungsleistungen bei KompensationsmafRnahmen in Hohe von 10 % ein kostendeckendes Ergebnis zu
erzielen. Allerdings gestalten sich Nachverhandlungen bei bereits rechtskraftigen Vertrdgen sehr schwie-

rig.

Lange Genehmigungsverfahren fihren zu zeitlich unkalkulierbaren Refinanzierungen von bereits in Vor-
leistung umgesetzten Projekten, da erst nach Erteilung der Baugenehmigung oder Rechtskraft der B-
Plane die Zahlungsverpflichtung fir die Eingriffsverursacher besteht. Bei momentanen und zuklnftigen
Vertragsverhandlungen mit Investoren werden die Preissteigerungen beriicksichtigt. Bei bereits rechts-
kraftigen Vertragen gestalten sich Nachverhandlungen sehr schwierig.

Aus vorgenannten Grinden ist die BADC nach dem Wegfall der Gesellschafterzuschiisse (bereits seit
2015) auf die projektvorbereitenden Finanzierungen durch die Gesellschafter nach wie vor zwingend
angewiesen. Die dargestellten Risiken kdnnen minimiert werden, wenn alle Gesellschafter die Projekt-
vorbereitungen und Projektumsetzungen konsequent mittragen und auch gegenuber Dritten, insbesonde-
re Investoren, vertreten.

Mit der Eréffnung des Flughafens im Oktober 2020 und durch den Wegfall von Corona Beschrankungen
2022 werden KompensationsmalRnahmen bei der BADC steigend nachgefragt. Mit zunehmender Bautéa-
tigkeit nimmt jedoch die Verfugbarkeit von Flachen fir Kompensationsmaf3nahmen ab, so dass der Be-
darf an Kompensationsmaflinahmen im unmittelbaren Flughafenumfeld in Zukunft nicht gedeckt werden
kann. Durch den gesetzlich beschleunigten Ausbau erneuerbarer Energien (Solar- und Windenergie)
entsteht zusatzlich eine Flachenkonkurrenz, welche die Grundstiickspreise in die Hohe treibt.

Risiken konnen sich daher durch abnehmende Flachenverfiigbarkeit fir Kompensationsmaf3hahmen
ergeben. Ebenso unsicher sind z. T. Prognosen im Hinblick auf die Dauer von Genehmigungsverfahren
und die zeitliche Umsetzung von Projekten u. a. durch fehlende Fachkrafte.

Die Geschaftsfiihrung hat im Berichtszeitraum Gesprache mit den Landkreisen / Gesellschaftern der
BADC und den Naturschutzbehérden der Landkreise Dahme-Spreewald und Teltow-Flaming zur Ab-
stimmung der weiteren Verfahrensweise u.a. zur Anerkennung weiterer sich im Flachenpool der BADC
befindender KompensationsmafRnahmen aufgenommen.

Ziel des zentralen Finanz- und Risikomanagements der Gesellschaft ist die Sicherung des derzeitigen
Unternehmenserfolgs gegen finanzielle Risiken. Durch regelmafige Berichterstattung in Form von Quar-
talsberichten werden die Gesellschafter Gber die Erreichung der Unternehmensziele informiert und das
Risikobewusstsein gescharft.

2023 wurde erstmals ein Vertrag zur Bundelung von Geldern in INKOF-Projekte fir eine freiwillige CO2

Kompensation unterzeichnet. Sollte sich daraus ein neues Téatigkeitsfeld entwickeln, wére es ein Beitrag
zur Risikominimierung.
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BADC - Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Durch die Organisationsoptimierung der Zusammenarbeit der BADC mit dem Dialogforum seit 2018 und
durch Ubernahme der Geschéftsbesorgung, ergaben und ergeben sich neue Chancen fiir die Gesell-
schaft. Die BADC ist gemalR Umlaufbeschluss 01/2016 Mitglied der KAG DF und gemaR Umlaufbe-
schluss 01/2018 geschéftsfuhrendes Mitglied.

Durch die 2022 begonnenen regelmafiigen Beratungen der Geschéftsstelle mit dem Vorsitzenden und
den Arbeitsgruppenleitern der KAG DF konnte das Risiko eines nicht finanziell abgedeckten Mehrauf-
wands der BADC weitestgehend ausgeschlossen werden.

Geschaftsvorfalle, die nach Ablauf des Geschéftsjahres im Anhang anzugeben sind, haben sich nicht
ereignet. Risiken durch die Corona-Pandemie und den Krieg in der Ukraine sind nur sehr schwer einzu-
schatzen.

Bedingt durch den plétzlichen Tod der Geschéftsfihrerin Frau Antje Girschick im Januar 2024 wurde ein
Wechsel der Geschéftsfuhrung notwendig. Der Burgermeister der Gemeinde Schulzendorf Herr Markus

Mucke ubernahm am 26.01.2024 interimsmafig die Geschéftsfihrung der BADC. Zum 01.06.2024 wurde
Herr Georg Balzer zum Geschéaftsfihrer der BADC bestellt.

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr ~ Wert in Tsd. Euro

Kapitalzufihrungen 2023 0
2022 0
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2023 0
gleiche 2022 0
2021 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2023 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2022 keine
2021 keine
Sonstige Finanzbeziehungen, die sich g ‘
auf die Haushaltswirtschaft des Land- 2023 kein Betriebskostenzuschuss
kreises unmittelbar beziehungsweise 2022 kein Betriebskostenzuschuss

mittelbar auswirken kénnen
2021 kein Betriebskostenzuschuss

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnah-
men und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewéhrleistungen bestehen nicht.
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Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

MihlenstraRe 20
15868 Lieberose

Tel.: +49 (0) 33671 / 326400
E-Mail: info@naturwelt-lieberose.de
www.naturwelt-lieberose.de

Stammkapital in Euro

Gesellschafter

Landkreis Dahme-
Spreewald

Landkreis Spree-NeilRe
Landkreis Oder-Spree

Amt Lieberose / Ober-
spreewald

Amt Peitz

Stiftung Naturlandschaf-
ten Brandenburg

Gemeinde
Schenkenddbern

Stadt Friedland / Nie-
derlausitz

Datum der Griindung

aktueller Gesell-
schaftsvertrag

Gegenstand des Un-
ternehmens

2023

100.000

Anteil am Stammkapital

30.000 Euro; 30 %

20.000 Euro; 20 %
10.000 Euro; 10 %

10.000 Euro; 10 %

10.000 Euro; 10 %

10.000 Euro; 10 %

5.000 Euro; 5 %

Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

2022

100.000

Anteil am Stammkapital

30.000 Euro; 30 %

20.000 Euro; 20 %
10.000 Euro; 10 %

10.000 Euro; 10 %

10.000 Euro; 10 %

10.000 Euro; 10 %

5.000 Euro; 5 %

' NATURWELT

LIEBEROSER

( HEIDE
B e

2021

75.000

Anteil am Stammkapital

20.000 Euro; 26,67 %

20.000 Euro; 26,67 %

10.000 Euro; 13,33 %

10.000 Euro; 13,33 %

10.000 Euro; 13,33 %

5.000 Euro; 6,67 %

5.000 Euro; 5 % 5.000 Euro; 5 % -

19.10.2017
24.03.2022

Foérderung von modellhafter Partizipation der Bevolkerung an der Verbindung von Wildnis,
Naturschutz und Regionalentwicklung sowie die Umsetzung von modellhaften Projekten
der Regional- und Strukturentwicklung

Forderung des Umwelt- und Naturschutzes und schutzwirdiger Biotope durch Maf3nah-
men, die geeignet sind, dies zu erhalten bzw. wiederherzustellen

Bereitschaft des Birgers zum Erleben und zur Weiterentwicklung seiner Umwelt zu we-
cken, insbesondere durch:

- Informationsveranstaltungen und Ausstellungen,

- Bildungsangebote, die geeignet sind, dem Birger die notwendigen Kenntnisse im

Bereich des Wildnis-, Natur- und Umweltschutzes zu vermitteln,

- Heimatpflege und Heimatkunde,

- Schutz von wildlebenden Tieren und Pflanzen sowie

- Nachhaltiger Umgang mit Energie

Die Gesellschaft koordiniert MaRnahmen und setzt selbst Malnahmen um, die der Star-
kung des Images und der Wirtschaftskraft sowie der Entwicklung der Lieberoser Heide
dienen. Hauptgegenstand ist die Initiierung und Umsetzung von regional wirksamen Projek-
ten in enger Kooperation mit den jeweiligen regional verankerten Akteuren, um diese Regi-
on als eine Wirtschafts-, Wissenschafts- und Tourismusregion weiterzuentwickeln., Dazu
gehort auch die Akquisition von Mitteln der EU, des Bundes und des Landes sowie aus der
Wirtschaft, um die regional bedeutenden abgestimmten Projekte umsetzen zu kdnnen.
Aufgabe der Gesellschaft ist es, die Umstrukturierung des ehemaligen Truppentbungsplat-
zes Lieberoser Heide asthetisch, sozial und 6kologisch, besonders bezuglich der Land-
schaftsgestaltung und des Naturschutzes zu qualifizieren. Die Naturwelt Lieberoser Heide
GmbH wird modellhaft Themen des Natur- und Wildnisschutzes mit der Regionalentwick-

70



Offentlicher Zweck

Organe der Gesell-
schaft

Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

lung verbinden.

Der Landkreis ist gemall 8 123 der Kommunalverfassung des Landes Brandenburg
(BbgKVerf) verpflichtet die wirtschaftliche Entwicklung seines Gebietes zu fordern. Mit
Beschluss des Kreistages Nr. 2024/021 vom 29.05.2024 wurde die Erfullung des offentli-
chen Zwecks gemaR den Voraussetzungen Uber die wirtschaftliche Betatigung nach § 91
BbgKVerf bestétigt.

Herr Gerhard JanRen (Geschaftsbesorgung WFG mbH) bis 27.09.2024
Frau Marion Schirmer (Geschéaftsbesorgung WFG mbH) ab 28.09.2024

Gesellschafterversammlung:
Vertreterin LDS: Frau Heike Zettwitz
(Beigeordnete und Dezernentin)

Stellvertreter LDS: Herr Stefan Klein bis 16.10.2024
(Dezernent)
Herr Sven Herzberger ab 17.10.2024
(Landrat)
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Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

Bilanz der Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

A. Anlagevermdgen 58.753 103.795 167.174
|. Immaterielle Vermdgensgegenstande 35.413 63.960 161.879
e e eung, 35413 Gas0  S77as
. Geleistete Anzahlungen 0 0 104.091
[I. Sachanlagen 23.340 39.835 5.295
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 23.340 39.835 5.295
. Umlaufvermdgen 271.591 411.576 326.084
|. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 44.902 256.952 702
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 0 61.771 0
Sonstige Vermdgensgegenstande 44.902 195.181 702

Kassenbestand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei

). Kreditinstituten und Schecks g Iy SO

Rechnungsabgrenzungsposten

A. Eigenkapital 100.000 100.000 75.000
|. Gezeichnetes Kapital 100.000 100.000 75.000
[I. JahresiUberschuss 0 0 0
B. Sonderposten fiir Zuschiisse 56.854 100.823 56.812
c. Riuckstellungen 13.566 19.769 9.316
1. sonstige Rickstellungen 13.566 19.769 9.316
D. Verbindlichkeiten 160.271 295.194 352.687
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 3.163 12.445 236

Sonstige Verbindlichkeiten 157.108 282.749 352.451

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Die Position Anlagevermdgen (59 Tsd. Euro; Vj. 104 Tsd. Euro) reduzierte sich im Vorjahresvergleich um
45 Tsd. Euro, im Wesentlichen aufgrund planmaRiger Abschreibungen. Da die Kapitalintensitat der Ge-
sellschaft im Verhaltnis relativ gering ist, ist das Anlagevermdégen fiir die Betrachtung der Vermégensver-
haltnisse von untergeordneter Bedeutung.

Das Umlaufvermdgen (272 Tsd. Euro; Vj. 412 Tsd. Euro) reduzierte sich gegentber dem Vorjahr um 140
Tsd. Euro. Ein Grund dafir ist die vollstandige Vereinnahmung einer Forderung aus dem Ruckerstat-
tungsanspruch zum App-Projekt in Héhe von 62 Tsd. Euro im Geschéftsjahr 2023.

Der Kassenbestand in Hohe von 226 Tsd. Euro betraf das Geschéaftskonto bei der Mittelbrandenburgi-
schen Sparkasse und wurde mittels Kontoauszug vom 31.12.2023 bestétigt.
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Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

Das Eigenkapital bildet das Stammkapital der Gesellschaft gemaR § 4 des Gesellschaftsvertrages ab und
betragt weiterhin 100 Tsd. Euro.

Ein Sonderposten fiir Zuschiisse wird seit 2021 ausgewiesen. Hier werden Zuschisse fiur investive MalR3-
nahmen verbucht und Gber die Abschreibungsdauer aufgeltst.

Die Sonstigen Rickstellungen (14 Tsd. Euro; Vj. 20 Tsd. Euro) reduzierten sich gegentiber dem Vorjahr
um 6 Tsd. Euro. Die sonstigen Rickstellungen setzten sich aus Urlaubsriickstellungen, Riickstellungen
fir Abschluss und Priifung des Jahresabschlusses sowie Rickstellungen fir Aufbewahrungspflichten
zusammen.

Die Sonstigen Verbindlichkeiten betrafen vor allem die noch nicht verbrauchten Projektzuschiisse und die
anzurechnende Lohnsteuer fir Dezember 2023. Die Umbuchung und die Auflésung entsprechend der
Nutzungsdauer erfolgte jeweils mit der Fertigstellung des geférderten Projektes.

Vermogenssituation der Naturwelt Lieberoser Heide GmbH in Euro
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Kapitalsituation der Naturwelt Lieberoser Heide GmbH in Euro

400.000
350.000
300.000
250.000
200.000
150.000

> ©
Q
3 0
100.000 d
50.000

0 T T T T
Eigenkapital Sonderposten fiir Zuschisse Ruckstellungen Verbindlichkeiten

100.000
100.000

295.194

[ 02021 m2022 m2023 |

73



Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung der Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum 31.12.2023 31.12.2022 31.12.2021

in Euro in Euro in Euro

Sonstige betriebliche Ertrage 415.094 456.681 264.974

Personalaufwand -141.752 -138.157 -117.696

a) Lohne und Gehalter -111.293 -113.948 -95.260

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen

fur Altersversorgung und Unterstitzung -30.460 -24.210 -22.436
3. Abschreibungen -46.020 -37.603 -13.670

a) auf immaterielle Vermoégensgegen-

sténde des Anlagevermdgens und Sach-

anlagen -46.020 -37.603 -13.670

Sonstige betriebliche Aufwendungen -227.321 -280.920 -133.608

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlése waren auch im Berichtsjahr 2023 nicht zu verzeichnen.
Die sonstigen betrieblichen Ertrdge (415 Tsd. Euro; Vj. 457 Tsd. Euro) betrafen den ertragswirksamen

Teil der Betriebskostenzuschiisse der Gesellschafter, dem entsprechende Aufwendungen gegeniber-
standen.

Die Position Personalaufwand (142 Tsd. Euro; Vj. 138 Tsd. Euro) erhéhte sich geringfligig um 4 Tsd.
Euro fur weiterhin durchschnittlich 2 Mitarbeiter.

Abschreibungen (46 Tsd. Euro; Vj. 38 Tsd. Euro) betrafen die regularen Abschreibungen fur Betriebs-
und Geschéftsausstattung, sowie flr immaterielle Vermogensgegenstéande.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen (227 Tsd. Euro; Vj. 281 Tsd. Euro) beinhalteten zum Beispiel
die Kosten fur die Geschaftsbesorgung durch die WFG mbH in Hohe von 89 Tsd. Euro. Die deutliche
Verminderung der Gesamtkosten im Vergleich zum Vorjahr ist im Wesentlichen auf Werbungskosten
zurtckzufiihren, welche im vergangenen Jahr aufgrund der Erarbeitung der Storyline fir die Naturwelt
Lieberoser Heide auf3ergewdhnlich erhdht waren.

Das Jahresergebnis war ausgeglichen. Dies ergab sich aus der Buchungssystematik, wonach von den
zugewendeten Zuschissen eine Inanspruchnahme in der Hohe erfolgte, in der auch die Aufwendungen
entstanden sind.
Analysedaten

Die Vermdgenslage der Gesellschaft war geordnet.

Die Anlagenintensitét reduzierte sich im Vergleich zum Vorjahr weiterhin auf 18 %. Dieser Effekt resultier-
te aus reduziertem Anlagevermégen im Verhdltnis zur Bilanzsumme.

Die Eigenkapitalausstattung der Gesellschaft war fir die Unternehmensgréf3e angemessen, die Eigenka-
pitalguote betrug 30 % und zeigte damit eine Starkung im Vergleich zum Vorjahr auf.

Der Wert der Anlagendeckung |l erhgdhte sich abermals deutlich und lag deutlich Giber dem Richtwert von
100 %. Die Vermogenslage der Gesellschaft kann als geordnet bezeichnet werden.
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Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

Die Liguiditat der Gesellschaft war ebenfalls geordnet. Die Liquiditat 3. Grades oder auch Working Capital
Ratio genannt, hatte sich auf einen Wert von 156 % verbessert und lag damit Gber dem angestrebten
Mindestwert von 125 %.

Die Mitarbeiterzahl blieb im Berichtsjahr durchschnittlich bei 2 Beschéftigten.

Anlagenintensitéat 18% 20% 34%
Eigenkapitalquote (ohne Sopo) 30% 19% 15%
Eigenkapitalquote (mit Sopo) 47% 39% 27%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Anlagendeckung Il 170% 96% 45%
Zinsaufwandsquote - - -
Liquiditat 3. Grades 156% 131% 90%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstatigkeit 46 Tsd. Euro 37,6 Tsd. Euro 13,7 Tsd. Euro
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Gesamtleistung 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Personalaufwandsquote _ ) )
(im Verhéltnis zur Gesamtleistung)

Anzahl der Mitarbeiter 2 2 2

Geschaftsverlauf 2023
Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasste den gesellschaftsrechtlichen Zweck.

Es wurden von der Gesellschaft Mallnahmen zur Starkung des Images und der Wirtschaftskraft der Re-
gion koordiniert.

Gemeinsam mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wurde das Verbundprojekt zur Touristischen Aufwer-
tung am Heideradweg beim Bundesumweltministerium beantragt. Im Rahmen dieses Vorhabens, das
auch die Flachenpartner Stiftung Naturlandschaften Brandenburg, Landesforstbetrieb Brandenburg und
den Landkreis Spree-Neil3e mit einbezieht, soll touristische Infrastruktur unter Einbeziehung umweltbil-
dender und nachhaltiger Aspekte am Heideradweg etabliert werden. Der Umsetzungszeitraum soll 24
Monate und die Jahre 2024 und 2025 betreffen.

Das gescheiterte App-Projekt, welches im Forderprogramm des Bundes ,Unternehmen Revier beantragt

und bewilligt worden war, wurde mit der Rickzahlung der fur die Umsetzung an das Unternehmen
»1allbeard bereits vorausgezahlten Mittel an die Naturwelt Lieberoser Heide endgultig abgeschlossen.

75



Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

Das Hauptaugenmerk der Arbeit im Jahr 2023 lag weiterhin auf der Gesamtentwicklung der Region und
damit auf Unterstltzung der Beantragung von Strukturmitteln des Landkreises Dahme-Spreewald fir den
Bau eines Besucherzentrums und die Umgestaltung des Sukzessionsparks. Die Einbindung der durch die
Naturwelt Lieberoser Heide GmbH gebiindelten Interessenvertreter spielt hierbei eine grol3e Rolle.

Ein ebenfalls wichtiges Element der Arbeit der Naturwelt GmbH im vergangenen Geschéftsjahr und dar-
Uber hinaus ist die langfristige Marketingstrategie, die begleitende MalRhahmen zur Verzahnung der Pro-
jekte erarbeitet und umsetzt.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Im Rahmen der Beantragung von Fordermitteln aus dem Strukturstérkungsgesetz und mit Blick auf die
Umsetzung der Projektphasen ist eine kinftige Betreiberstruktur abzustimmen. Chancen fur kiinftige Ko-
operationen bietet auch eine Zusammenarbeit mit dem geplanten Kompetenzzentrum fur Waldbrandvor-
sorge und Wildnisentwicklung Lieberose.

Risiken fir die kinftige Entwicklung sind derzeit nicht erkennbar, sofern die Gesellschafter die weitere
Finanzierung der GmbH mit Zuschissen sicherstellen. Dies geschieht jahrlich im Rahmen der Wirt-
schaftsplanung und ist fiir das Jahr 2024 gesichert.

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft ist weiterhin ausgeglichen. Die Finanzierung der
laufenden Projekte ist gesichert.

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Wirtschaftsjahr Wert in Tsd. Euro

Kapitalzufilhrungen

2023 0
2022 10
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustausgleiche
2023 0
2022 0
2021 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen
(Kommunalburgschaften) 2023 keine
2022 keine
2021 keine
Sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die
Haushaltswirtschaft des Landkreises unmittelbar 2023 85
beziehungsweise mittelbar auswirken kénnen 2022 241
2021 185

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

SchillerstraRe 29

15907 Lubben (Spreewald)
Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0
Fax: +49 (0) 3546 / 75-366

@&
 Klinikum

Dahme-Spreewald

E-Mail: info@klinikum-ds.de

www.klinikum-ds.de

Stammkapital in Euro

Gesellschafter

Datum der Griindung

aktueller Gesellschafts-
vertrag

Gegenstand des Unter-
nehmens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

2023 2022 2021
2.100.000 2.100.000 2.100.000
Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Landkreis Dahme-Spreewald 1.071.000 51
Sana Kliniken AG 1.029.000 49
07.11.2002
21.06.2011

Gegenstand der Gesellschaft ist die Feststellung, Heilung, Linderung oder Verhiitung
einer Verschlimmerung von Krankheiten, Leiden oder Kdrperschaden, Leistungen von
Geburtshilfe durch arztliche und pflegerische Hilfeleistungen sowie die Gesundheits-
férderung.

Neben diesen Aufgaben widmet sich die Gesellschaft auch der Vorbereitung auf beruf-
liche Tatigkeiten und der Aus- und Weiterbildung.

Der 6ffentliche Zweck an eine gesundheitliche und soziale Betreuung rechtfertigt diese
Beteiligung gemal 88 123 sowie 132 i. V. m. § 2 Abs. 2 Kommunalverfassung des
Landes Brandenburg (BbgKVerf). Mit Beschluss des Kreistages vom 23.10.2013 wur-
de die Erfullung des 6ffentlichen Zwecks gemafR den Voraussetzungen uber die wirt-
schaftliche Betatigung nach § 91 BbgKVerf bestatigt. Mit Beschluss des Kreistages Nr.
2024/021 vom 29.05.2024 wurde die Erfilllung des offentlichen Zwecks gemaR den
Voraussetzungen Uber die wirtschaftliche Betatigung nach § 91 BbgKVerf erneut be-
statigt.

Geschéftsfuhrer: Herr Andre Jasper

Prokurist: Bjorn Meene

Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS: Herr Stefan Klein
(Dezernent)

Stellvertreter LDS: Herr Stephan Loge bis 29.02.2024

(Landrat)
Herr Sven Herzberger ab 01.03.2024
(Landrat)
Herr Stefan Wichary ab 17.10.2024

(Beigeordneter und Dezernent)

Vertreter Sana Kliniken AG: H Herr Dr. Jens Schick
(Mitglied des Vorstandes der Sana Kliniken AG)
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Herr Dr. Jens Schick

Vertreter LDS: Herr Stephan Loge bis 29.02.2024
(Landrat)
Herr Sven Herzberger ab 01.03.2024
(Landrat)

Die durch den Kreistag des Landkreises Dahme-Spreewald am 16.10.2024 bestellten
Vertreter in wirtschaftlichen Unternehmen, Zweckverbanden und sonstigen Einrichtun-
gen sind in der Anlage 1 separat dargestellt.
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Bilanz der KDS GmbH (ohne Tochterunternehmen)

ol 2

4.
5.
Il
C.

Anlagevermodgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbenen Software und Lizenzen

Geleistete Anzahlungen auf immaterielle Vermo-
gensgegenstande

Sachanlagen

Grundstiicke mit Betriebsbauten

Technische Anlagen

Einrichtungen und Ausstattungen

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau
Finanzanlagen

Anteile an verbundenen Unternehmen
Umlaufvermdgen

Vorrate

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe

Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermégensgegenstan-
de

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

Forderungen nach Krankenhausfinanzierungsge-
setz

Forderungen gegen Gesellschafter bzw. Kranken-
haustrager

Forderungen gegen verbundene Unternehmen
Sonstige Vermdgensgegenstande
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
Ausgleichsposten nach dem KHG

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

42.914.248
1.096.940
719.927

377.013

40.835.129
31.045.238
1.512.022
7.202.936
1.074.933
982.179
982.179
97.708.199
2.560.589
1.916.914
643.675

81.175.861
8.080.486
500.046

23.106.922

49.184.586
303.821
13.971.749
51.133.234
205.825

44.385.913
728.792
584.849

143.943

42.674.942
33.232.103
1.466.987
6.820.705
1.155.147
982.179
982.179
90.675.073
3.231.771
2.638.860
592.911

77.420.673
7.090.395
19.386.968

1262

49.726.378
1.215.670
10.022.629
51.133.234
244.184

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

46.786.650
636.342
561.122

75.220

45.168.130
35.541.231
1.732.291
7.475.249
419.358
982.179
982.179
81.970.503
3.010.006
2.403.262
606.744

71.529.221
10.151.228
11.374.450

85.880

49.624.218
293.445
7.431.277
51.133.234
137.934

Vermoégenssituation der KDS GmbH in Euro
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Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital
Kapitalricklagen
Gewinnriicklagen
Gewinnvortrag

Jahresiberschuss

Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzie-
rung des Anlagevermégens

Sonderposten aus Férdermitteln nach dem KHG

Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der offentlichen Hand

Ruckstellungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Rickstellungen
Verbindlichkeiten

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern und
Krankenhaustrager

Verbindlichkeiten nach dem Krankenhausfinanzie-
rungsrecht

Verbindlichkeiten aus sonstigen Zuwendungen

Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unter-
nehmen

Sonstige Verbindlichkeiten
Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

123.367.156
2.100.000
57.942.563
9.080.969
50.200.984
4.042.640

32.732.678
31.688.404
1.044.274

11.320.000
0
11.320.000
23.746.870
2.105.525

497.236

19.359.921
0
863.781

920.407
794.802

121.170.816
2.100.000
57.942.563
9.080.969
50.200.984
1.846.300

33.601.580
32.555.672
1.045.908

15.876.000
0
15.876.000
15.783.266
1.915.258

10.726

11.782.268
78.100
1.041.107

955.807
6.742

119.924.516
2.100.000
57.942.564
9.080.969
47.594.825
3.206.158

35.206.209
34.159.794
1.046.415

12.910.000
134.000
12.776.000
11.980.854
1.602.291

2.736

8.661.803
0
799.148

914.876
6.742

Kapitalstruktur der KDS GmbH in Euro
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz
Die Bilanzsumme ist von 186 Mio. Euro auf 192 Mio. Euro gestiegen.

Das Anlagevermégen hat sich um 1.472 Tsd. Euro verringert, wobei den Zugangen i.H.v. 3.747 Tsd. Euro
Abschreibungen i.H.v. 5.003 Tsd. Euro und Abgange i.H.v. 215 Tsd. Euro gegeniberstehen. Von den
Zugéangen entfallen 2.827 Tsd. Euro auf gefordertes Anlagevermdgen. Von den Abschreibungen entfallen
4.394 Tsd. Euro auf geférderte Investitionen.

In der Position Finanzanlagen waren die Geschaftsanteile der 100%igen Tochtergesellschaften KDSD
GmbH und MVZ Medizinisches Versorgungszentrum Dahme-Spreewald GmbH ausgewiesen.

Der Anstieg des kurzfristigen Vermégens um 6.995 Tsd. Euro ist in erster Linie durch die Erhéhung des
Bankguthabens i.H.v. 3.949 Tsd. Euro sowie die Zunahme der Forderungen nach dem Krankenhausfi-
nanzierungsgesetz um 3.720 Tsd. Euro begriindet. Im Geschéftsjahr wurden bei der Budgetverhandlung
Einigungen fir die Jahre 2020 bis 2022 erzielt. Eine Abfinanzierung der Forderungstatbesténde findet
erst im Geschéftsjahr 2024 statt.

Die Zunahme des kurzfristigen Fremdkapitals um 4.185 Tsd. Euro resultiert im Wesentlichen aus dem
Anstieg der Verbindlichkeiten nach den Krankenhausfinanzierungs- und dem Krankenhausentgeltgesetz.

Der Ausgleichsposten fiir Eigenmittelférderung reprasentierte die auf die vor dem Inkrafttreten des KHG
mit Eigenmitteln angeschafften und dem Grunde nach forderungsfahigen Anlagegitern aufgelaufenen
Abschreibungen. Es besteht eine Ausschittungssperre in Hohe des Ausgleichspostens.

Die Erh6hung des Eigenkapitals um 2.196 Tsd. Euro auf 123.367 Tsd. Euro resultierte aus dem im Ge-
schaftsjahr erzielten Jahrestiberschuss von 4.042 Tsd. Euro, im Vorjahr betrug der Jahresiiberschuss
1.846 Tsd. Euro.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens beinhalten hauptséchlich
Fordermittel gemal § 9 Abs. 1 und 3 KHG und werden nach Mal3gabe der Abschreibungen auf die mit
den Zuschissen finanzierten Anlageguter aufgeldst. Die Sonderposten reduzierten sich im Berichtsjahr
um 869 Tsd. Euro auf 32.733 Tsd. Euro.

Die Sonstigen Rickstellungen enthalten im Wesentlichen Personalriickstellungen in Hohe von 4.515 Tsd.
Euro, Ruckstellungen fir Budget- und Abrechnungsrisiken in Hohe von 3.877 Tsd. Euro, Riickstellungen
fur ausstehende Rechnungen in Hohe von 2.351 Tsd. Euro sowie fur Ruckzahlungsverpflichtungen von
sonstigen Zuschiissen i.H.v. 206 Tsd. Euro.

Die Verbindlichkeiten nach Krankenhausfinanzierungsrecht sind in Héhe von 3.875 Tsd. Euro durch eine
Grundschuld besichert. Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafter betrafen ausschlielich Lieferungs-
und Leistungsbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald. Verbindlichkeiten, die durch Pfand-
rechte oder ahnliche Rechte gesichert waren, bestanden nicht.
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Gewinn- und Verlustrechnung der KDS GmbH

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Erlose aus Krankenhausleistungen 88.128.645 89.184.181 89.304.754
2. Erlése aus Wahlleistungen 832.104 737.848 683.468
3 Eggsgsaus ambulanten Leistungen des Kranken- 4.460 573 4541 242 3.881.787
3a, Jmearzeriose eines Krankenhauses nach § 277 15.820.049 15732259  16.784.441
4 Erhbhu_ng/Vermlnderung des Bestandes an unferti- 50.763 -13.833 -11.320
gen Leistungen
5. Zuweisungen und Zuschusse der offentlichen Hand 116.943 72.921 11.220
Sonstige betriebliche Ertrage 10.279.383 3.779.699 1.807.533

Personalaufwand -67.246.312  -64.478.781  -61.501.143
a) Lohne und Gehalter -56.714.357  -54.179.320 -51.686.001
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen -10.531.955  -10.299.461 -9.815.142
8. Materialaufwand -35.554.810  -35.137.490 -35.391.214
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- u. Betriebsstoffe -11.985.292  -12.209.964  -11.640.221
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -23.569.518  -22.927.526  -23.750.993

Ertrage aus Zuwendungen zur Finanzierung von

10.901.714 5.146.792 3.464.627

Investitionen

g, | S EUE Eler AUTERIING) Yo STeiEpes- 4576500 4437177  4.617.183
ten/Verbindlichkeiten
Aufwendungen aus der Zufiihrung zu Sonderposten/

11. Verbindlichkeiten nach KHG und aufgrund sonstiger -11.306.459 -5.179.647 -3.494.138
Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens

12. Aufwendungen firr die nach KHG geforderte Nutzung von
Anlagegensténden -38.347

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensge-
" genstande

14. Sonstige betriebliche Aufwendungen

-5.003.498
-12.625.312

-5.258.969
-11.256.910

-5.583.037
-10.514.378

15. Ertrage aus Gewinnabflihrungsvertragen 55.918 14.008 20.831
16. Sonstige Zinsen u. ahnliche Ertrage 1.777.299 128.051 250.995
17. Aufwendungen aus der Verlustibernahme -249.773 -375.167 -241.258
18. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -3.273 -1.366 -60.450

19. Steuern -929.466 -225.715 -823.742
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die im Vergleich zum Vorjahr um 5.654 Tsd. Euro gestiegenen Gesamterlgse resultieren im Wesentli-
chen aus der Steigerung des Landesbasisfallwertes sowie aus Ertragen aus der Auflésung von Riickstel-
lungen fiir Budgetrisiken der Jahre 2020 bis 2022.

Wahrend die Erlose aus Krankenhaus- und ambulanten Leistungen des Krankenhauses leicht riicklaufig
waren, konnten die Erlése aus Wabhlleistungen um 12,74 % gegentber dem Vorjahr gesteigert werden.

In den Umsatzerldsen ist der Versorgungsaufschlag gem. 8 21a KHG in H6he von 3.741 Tsd. Euro ent-
halten. Dieser diente der zusatzlichen Finanzierung besonders mit der Behandlung von COVID- Erkrank-
ten betroffenen Krankenhausern und konnte bis zum 30.06.2022 abgerechnet werden.

Weiterhin sind in den Umsatzerlésen Erldse aus Ausgleichszahlungen gem. § 21 KHG in Hohe von 4.351
Tsd. Euro enthalten. Die bereits im Vorjahr bestehenden Regelungen zu den Ausgleichszahlungen wur-
den bis 18.04.2022 verléngert und dienten der weiteren wirtschaftlichen Sicherung der Krankenhé&user.

Der Personalaufwand ist moderat gestiegen und erhohte sich gegentiber dem Vorjahr um 2.767 Tsd.
Euro aufgrund von Stellenausweitungen im Pflegedienst sowie aufgrund von Tarifsteigerungen im nicht-
arztlichen Dienst durch den Abschluss eines neuen Tarifvertrages mit einer Laufzeit vom 01.01.2023 bis
31.03.2025. Der Aufwand fir das Jahr 2023 belief sich auf 67.246 Tsd. Euro.

Die Ausgaben fir externe Fort- und Weiterbildung stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 15,2 %. Wesent-
licher Grund ist das Auslaufen der Coronapandemie und damit einhergehend die Wiederaufnahme der
Weiterbildungsangebote.

Die Materialaufwendungen haben sich leicht erhdht. Darin enthalten ist eine Reduzierung der Aufwen-
dungen flr Sachkosten im Bereich medizinischer Bedarf und gestiegene Aufwendungen fir Fremdperso-
nal. Ursache ist der gestiegene Bedarf an Fremdarzten zur Aufrechterhaltung der medizinischen Versor-
gung. Kosten fur Wasser, Energie und Brennstoffe konnten gesenkt werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen haben sich im Vergleich zum Vorjahr durch Erhéhung der
Instandhaltungskosten, Kosten fur Verwaltungsbedarf sowie Versicherungen erhéht.

Im Jahr 2023 wurden dringend notwendige Instandhaltungsmafinahmen zur Erhaltung der Attraktivitat
der Krankenhausstandorte durchgefiihrt. Die Bundeslander konnten in den letzten Jahren im Rahmen der
dualen Krankenhausfinanzierung nicht ihren Verpflichtungen zur Finanzierung der Investitionen nach-
kommen. Aufwendungen fiir die IT spiegeln insbesondere MaRhahmen wider, die verbunden mit der Digi-
talisierung der Krankenhauslandschaft sind.

Zur voribergehenden Kompensation der gestiegenen Kosten fiir die Krankenhauser, wurden im Rahmen
des sogenannten Brandenburg-Paketes 2023 zusatzliche investive Fordermittel in Hohe von 2.732 Tsd.
Euro gewahrt, die im Fordermittelergebnis beriicksichtigt wurden.

Die Geschéftsfihrung beurteilt dennoch die Geschaftsentwicklung der GmbH im Jahr 2023 als nicht zu-
friedenstellend, da das Ergebnis im Wesentlichen aus staatlichen Einmalzahlungen aufgrund der Ener-
giepreisbremse und der Auflésung von Risikorlickstellungen aus abgeschlossenen Budgetverhandlungen
der Jahre 2020 bis 2022 resultiert.

Analysedaten

Im Mehrjahresvergleich der Kennzahlen zeichnete sich weiterhin eine stabile Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage ab.

Die Eigenkapitalquote reduzierte sich erneut leicht gegeniiber dem Vorjahreswert und wies auf eine soli-
de Kapitalsituation der Gesellschaft hin. Es bestehen keine Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten.

Der Cashflow aus der laufenden Geschaftstatigkeit ist nach den Empfehlungen des Ministeriums des

Innern und Kommunalaufsicht des Landes Brandenburg berechnet und beinhaltet vollumféanglich die Ab-
schreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande des Anlagevermdgens und der Sachanlagen.
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Die KDS GmbH stellt abweichend dazu den Cashflow gemalR DRS 21 (Deutscher Rechnungslegungs-
standard) auf. In diesem Standard sind die Grundséatze niedergelegt, die Mutterunternehmen zu beachten
haben, die gemaRl § 297 Abs. 1 HGB eine Kapitalflussrechnung fir den Konzernabschluss aufzustellen
haben. Unternehmen, die ihren Jahresabschluss um eine Kapitalflussrechnung zu erweitern haben oder
freiwillig eine Kapitalflussrechnung aufstellen, wird empfohlen, dies in Ubereinstimmung mit diesem Stan-
dard zu tun. Daruber hinaus werden neben den allgemeinen Bestimmungen des HGB die speziellen Vor-
schriften fir Kapitalgesellschaften sowie die Sondervorschriften fiir Krankenhauser (KHBV) bertcksich-
tigt.

Die Eigenkapitalrentabilitdt der KDS GmbH blieb mit 3 % in 2023 nahezu stabil im Vergleich zu den Vor-
jahren.

Die KDS GmbH zeichnete sich weiterhin durch eine stabile Ertrags-, Finanz- und Vermdgenslage aus.

Anlagenintensitat 22% 24% 26%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 64% 65% 67%
Eigenkapitalquote (mit Sonderposten) 81% 83% 86%
Anlagendeckung Il (mit Sonderposten) 367% 349% 332%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 272% 288% 332%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 9 Mio. Euro 7 Mio. Euro 9 Mio. Euro
Eigenkapitalrentabilitat (ohne Sonderposten) 3% 2% 3%
Eigenkapitalrentabilitat (mit Sonderposten) 3% 1% 2%
Gesamtkapitalrentabilitat 2% 1% 2%
Umsatz 109,2 Mio. Euro 110,2 Mio. Euro 110,7 Mio. Euro
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 109,2 Mio. Euro 110,2 Mio. Euro 110,6 Mio. Euro
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 4 Mio. Euro 1,8 Mio. Euro 3,2 Mio. Euro
- Personalbestand
gr?lriloer:fﬁﬁll?r]:\igaznudrﬁqgggilmtleistung) 2530 Bl Sl
Anzahl der Mitarbeiter 852 827 809
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Geschéftsverlauf 2023

Die Klinikum Dahme-Spreewald GmbH betreibt zwei Krankenh&auser (Regelversorgung): Das Achenbach-
Krankenhaus in Kénigs Wusterhausen (AKKW) und die Spreewaldklinik in Libben (SWKL).

Das Klinikum konnte das Geschéftsjahr mit einer bedingt zufriedenstellenden Geschéaftsentwicklung ab-
schlieRen. Die Umsatzerlése sind gegeniber dem Vorjahreszeitraum leicht gesunken. Der fir die bran-
chenbezogene Entwicklung zentrale Indikator ist die Finanzentwicklung der gesetzlichen Krankenkassen.

Es konnte, eine Fallzahlsteigerung von 632 Fallen im Vergleich zum Vorjahr erreicht werden. Insgesamt
wurden 20.303 Félle stationar behandelt. Auch der Landesbasisfallwert ist gestiegen. Der Schweregrad
der Behandlungsfélle CMI (Case Mix Index) liegt insgesamt bei 0,743 (Vj. 0,747). Aufgrund des stabilen
CMTI’s erhohten sich im Zuge der Fallsteigerung die Leistungspunkte.

Seit dem Jahr 2020 werden die Pflegepersonalkosten der Krankenhduser aus den DRG-Fallpauschalen
ausgegliedert und parallel zu den DRG-Fallpauschalen Uber ein krankenhausindividuelles Pflegebudget
nach dem Selbstkostendeckungsprinzip finanziert. Im Jahr 2023 wurden 85.660,770 Pflege-CM-Punkte
erzielt. Gegeniber 2022 sind die Pflege-CM-Punkte um 1.144,021 gestiegen. Trotz der mit den Kosten-
tragern erzielten Einigung bei den Budgets fir die Jahre 2020 bis 2022 wurden die Erlose fur das Pflege-
budget mit dem gesetzlich vorgegebenen Basissatz finanziert. Fir die daflir nicht gedeckten Pflegeper-
sonalkosten wurden im Rahmen von Ausgleichen Forderungen gegen die Kostentrager im Jahresab-
schluss 2023 gebildet.

Die Corona-Hilfsleistungen des Bundes sind im Friihjahr 2022 ausgelaufen. Corona-Testungen wurden
weiterhin mit einem Zusatzentgelt refinanziert. Stellen aber keinen relevanten Erlésanteil mehr da. Das
Auslaufen der Corona-Hilfsleistungen fiihrte zum Riickgang der Umsatzerldse.

Im ambulanten Bereich wurden im Geschaftsjahr 49.122 Félle behandelt. Dies stellt eine Reduzierung
der Fallzahlen in H6he von 2,68 % gegeniber dem Vorjahreszeitraum dar. Gleichzeitig sind die ambulan-
ten Umsatzerlése gegentber dem Vorjahr um 1,78% gefallen. Ursachlich sind knappe OP-Ressourcen,
die primar zu Behandlungen von stationaren Patienten genutzt wurden.

Weitere Geschéftsfelder, die die Umsatzerlose beeinflussen, sind die Gestellung der Notarzte fur den
Rettungsdienst des Landkreises und die Regionalapotheke. Die Erstattungen durch den Landkreis Dah-
me-Spreewald fir die Personalgestellung der Notarztwachen belaufen sich auf 3.679 Tsd. Euro. Der Um-
satz der Regionalapotheke ist um 575 Tsd. Euro gefallen.

Fur Steigerungen der Kosten aufgrund des Bezugs von Erdgas, Warme und Strom erhielt das Klinikum
pauschale Hilfeleistungen in H6he von insgesamt 2.905 Tsd. Euro.

Das Jahresergebnis konnte deutlich starker als erwartet gesteigert werden. Dies lag auch an einer glins-
tigen Zinsentwicklung am Finanzmarkt.

Die Steuerung der Klinikum Dahme-Spreewald GmbH erfolgt im Wesentlichen tber finanzielle Leistungs-
indikatoren. Daneben wird das Ziel verfolgt, die Qualitat der medizinischen Leistungen nach den Struktur-
vorgaben des Gemeinsamen Bundesausschusses (G-BA) im deutschen Gesundheitswesen zu steigern.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Das Chancen- und Risikomanagement ist fur die Klinikum Dahme-Spreewald GmbH ein wichtiges
Instrument und zentraler Bestandteil der nachhaltigen und zielorientierten Unternehmensfiihrung, zur
Entscheidungsfindung und zum Erreichen der definierten Ergebnisziele. Der wirtschaftliche Erfolg steht
dabei im Fokus.

Durch die zeitnahe Identifikation, Bewertung und Durchdringung potenzieller Risiken kénnen diese gezielt
bearbeitet und GegenmalRnahmen ergriffen werden. Gleichzeitig werden Chancen erkannt und genutzt,
um die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage positiv zu beeinflussen. Interne und externe Rahmenbedin-
gungen werden herangezogen. Dabei werden individuelle Ereignisse aller Einrichtungen einbezogen,
aber auch branchenspezifische und -tbergreifende Gegebenheiten.
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Das Risikomanagementsystem basiert auf einem Regelwerk, das in der Konzern-Richtlinie formuliert ist.
Die Umsetzung erfolgt durch eine konzernweit eingesetzte Software, die den gesamten Prozess unter-
stutzt. So ist es moglich, wesentliche Themenfelder strukturiert zu erfassen, zu analysieren, zu bewerten,
zu steuern und zu Uberwachen.

Neben der regelmé&Rigen Risikoberichterstattung gibt es die bedarfsweise Mdoglichkeit zur Ad-hoc-
Berichterstattung an die Geschaftsfihrung des Krankenhauses sowie den Vorstand der SANA Kliniken
AG, um unmittelbar auf existenzgefahrdende Sachverhalte reagieren zu kénnen.

Wesentliche Chancen und Risiken in der Reihenfolge der Bedeutung sind:

Mit der im Jahr 2023 weitergehenden konkretisierten Krankenhausreform gehen sowohl Chancen als
auch Risiken einher. Die Eckpfeiler der Krankenhausreform umfassen eine leistungsdifferenzierte Kran-
kenhausplanung der Lander auf Basis sogenannter Leistungsgruppen. Auf Basis dieser sollen die Kran-
kenh&user zukinftig, neben einer leistungsabhéngigen Vergitung, auch eine an die Leistungsgruppen
gekoppelte Vorhaltevergitung, die unabhéngig von der Inanspruchnahme des Hauses gezahlt wird, er-
halten. Durch die damit einhergehende Absenkung der bisherigen Fallpauschalen erfolgt zusammenge-
fasst eine neue Verteilung des bestehenden und in Summe gleichbleibenden Erldsvolumens. Es beste-
hen Planungsunsicherheiten, sowohl was die Refinanzierung der Transformationskosten in Folge der
Umsetzung der Krankenhausreform angeht, als auch, welche Vergitungen den Krankenhausern zukuinf-
tig letztlich zustehen.

Neben den fundamentalen Reformansatzen bleibt der Trend zur Ambulantisierung zusatzlich eine Her-
ausforderung fir die Kliniken. Mit dem im Jahr 2023 erweiterten AOP-Katalog und der geplanten Einfih-
rung der Hybrid-DRGs zeichnet sich eine weitergehende Verlagerung des bisherigen stationaren Leis-
tungsspektrums in das ambulante Versorgungsgeschehen ab. Die dafir notwendige Anpassung von
Strukturen und die Entwicklung sektoriibergreifender Versorgungsangebote bietet gleichfalls Chancen
und Risiken. Insgesamt ist weitergehend von einem ricklaufigen stationaren Fallgeschehen auszugehen,
so dass neben dem Risiko, kurzfristig nicht auf die geénderte Leistungsstruktur reagieren zu kénnen, die
Chance besteht, perspektivisch von der Erweiterung des ambulanten Leistungsspektrums zu profitieren.

Die Anzahl von Cyberangriffen auf Krankenhduser und Gesundheitseinrichtungen hat weiterhin zuge-
nommen. Die Angriffe finden zunehmend technisch komplex und hochprofessionell statt. SANA hat um-
fangreiche SicherheitsmalRnahmen vorgenommen, um erfolgreiche Cyberangriffe weitestmdglich auszu-
schlieRen.

Vor dem Hintergrund zunehmender Vernetzung und Komplexitéat erhéhen sich auch die Anspriiche an
umfassende und funktionsfahige IT-Systeme und die Informationssicherheit. Sie sind fur einen erfolgrei-
chen Patientenbehandlungsprozess von der Aufnahme, Uber Diagnostik und Behandlung bis zur Entlas-
sung und Dokumentation unerlasslich. Die Verabschiedung des Krankenhauszukunftsgesetzes (KHZG)
und die Einrichtung eines Krankenhauszukunftsfonds bieten die Chance, zusatzliche Mittel in die Digitali-
sierung und die IT-Sicherheit zu investieren, um die steigenden Anforderungen an funktionsféhige IT-
Systeme und die Informationssicherheit schneller voranzutreiben. Gleichzeitig wird es als Herausforde-
rung gesehen, die Uber das KHZG bereitgestellten Férdermittel verwendungs- und fristgerecht einzuset-
zen.

Bei einem weiterhin latenten Mangel an Fachkréften in verschiedensten Berufsgruppen fihrt die Umset-
zung der Personalbemessung durch die Pflegepersonal-Regelung 2.0 aber auch die Ausgliederung der
Pflegepersonalkosten bestimmter Berufsgruppen aus dem Pflegebudget insbesondere zu einem intensi-
vierten Wettbewerb um Pflegepersonal. Um dem Risiko des Fachkraftemangels und den negativen Aus-
wirkungen auf die Leistungserbringung entgegenzuwirken, setzt das Krankenhaus den Fokus auf fundier-
te Ausbildungsangebote und ein weitreichendes Programm zur Fortbildung und Weiterqualifizierung der
Mitarbeitenden, die zu einer langfristigen Bindung der Mitarbeitenden und zur Steigerung der Attraktivitat
als Arbeitgeber fuhren sollen. Flexible, lebensphasenorientierte Arbeitszeitmodelle sind gangige Praxis.

Mit Blick auf die gesamtwirtschaftliche Lage ist weiterhin von einer angespannten Situation auszugehen.

Dies betrifft inflationsbedingte Preissteigerungen als auch Lieferengpasse, z.B. im Bereich der Arzneimit-
tel.

86



Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufuhrungen

Gewinnentnahmen und Verlustaus-
gleiche

Gewahrte Sicherheiten und Gewahr-
leistungen (Kommunalbiirgschaften)

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich
auf die Haushaltswirtschaft des Land-
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Wirtschaftsjahr Wert in Tsd. Euro

2023
2022
2021
2023
2022
2021
2023 keine
2022 keine
2021 keine

Gemal dem bestehenden Konsortialvertrag zahlt die Sana
Kliniken AG eine unbefristete jahrliche Ausgleichszahlung in
Hohe von 200 Tsd. Euro jeweils am 30. Juni eines jeden Jah-
res, erstmalig am 30. Juni 2011. Mit Beschluss des Kreistages
des Landkreises Dahme-Spreewald vom 12.07.2023 wird eine
Anderung des Konsortialvertrages und damit die Aussetzung
der Zahlung ab dem Jahr 2024 fiir 10 Jahre beschlossen.

OO O O O o o

Daruber hinaus sind 2023 ein Investitionskostenzuschuss fur
die Errichtung des MVZ in Lubben in Hohe von 250 Tsd. Euro
geflossen sowie weitere 60 Tsd. Euro fir die Finanzierung
einer Koordinierungsstelle fur das Weiterbildungsnetzwerk
Dahme-Spreewald.

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Klinikum Dahme-Spreewald Dienstleistungsgesellschaft mbH

Schillerstrafe 29

15907 Lubben (Spreewald)
Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0

By
dsD”

Fax: +49 (0) 3546 / 75-314

Stammkapital in Euro

Gesellschafter

Datum der Griindung

Gegenstand des Unter-
nehmens

Organe der Gesellschaft

2023 2022 2021
25.000 25.000 25.000
Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Klinikum Dahme-Spreewald
GmbH 25.000 100
06.05.2008

Gegenstand der Gesellschaft ist die Ubernahme von Dienstleistungen, die nicht zum
Kernbereich der Aufgaben von Krankenh&ausern gehdren, insbesondere die Reinigung,
die Speisenversorgung, die Transporte, die Sterilisation sowie alle vergleichbaren
Tatigkeiten und sonstigen Dienstleistungsaufgaben.

Geschaéftsfilhrung:

Herr André Jasper
Herr Bjorn Meene
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Bilanz der KDSD mbH (Tochterunternehmen der KDS GmbH)

A. Anlagevermoégen 39.561 42.952 47.819
I. Immaterielle Vermégensgegenstande 0 0 0

Entgeltlich erworbene Software 0 0 0
Il. Sachanlagen 8.079 11.470 16.337
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 8.079 11.470 16.337
2. Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau 0 0 0
Ill. Finanzanlagen 31.482 31.482 31.482
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 31.482 31.482 31.482

B. Umlaufvermégen

539.520 378.971 392.995

I. Vorrate 35.570 26.314 28.540
1. Fertige Erzeugnisse 35.570 26.314 28.540
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 494.659 344.870 357.012
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 163.095 232.396 120.026
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0 0 0
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 331.564 112.474 232.893
4. Sonstige Vermogensgegenstande 0 0 4.093
m Kass.e_nbe_‘stand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 9291
Kreditinstituten und Schecks 7.788 7.442
Rechnungsabgrenzungsposten 1.243
-————
Passiva
A. Eigenkapital 107.828  107.828  197.828
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Gewinnriicklage 172.828 172.828 172.828
lll. Bilanzgewinn 0 0 0
=5 | It A BT 165.000  126.000 95.100
1. Steuerriickstellungen 0 0 0
2. Sonstige Ruckstellungen 165.000 126.000 95.100
C. Verbindlichkeiten 216.253 98.094 149.129
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 24.466 14.518 6.692
2. Verbindlichkeiten ggii. Gesellschafter 167.866 15.566 100.850
3. Verbindlichkeiten ggu. verbundenen Unternehmen 0 48.476 23.974
4. Sonstige Verbindlichkeiten 23.921 19.535 17.613
- Bilanzsumme 579081 421923 442057
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermdgen reduzierte sich im Berichtsjahr um 3 Tsd. Euro auf 49 Tsd. Euro aufgrund von Ab-
schreibungen auf Sachanlagen. Die Position Finanzanlagen zeigte die Geschéftsanteile der 100%igen
Tochtergesellschaft KDSR mbH.

Das Umlaufvermdgen erhéhte sich gegeniiber dem Vorjahr um rd. 150 Tsd. Euro auf 495 Tsd. Euro, was
hauptsachlich auf die erhéhten Forderungen gegen verbundene Unternehmen zurlickzufiihren war. Hier-
bei handelte es sich um Forderungen aus einem Cash-Pooling-Guthaben bei der Sana Kliniken AG in
Hoéhe von 283 Tsd. Euro. Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen reduzierten sich im Vergleich
zum Vorjahr um 59 Tsd. Euro auf 163 Tsd. Euro.

Die sonstigen Rickstellungen wurden zum Ende des Geschéftsjahres in Hohe von 165 Tsd. Euro bilan-
ziert und erhéhten sich demnach um 29 Tsd. Euro gegeniiber dem Vorjahr. Sie beinhalteten im Wesentli-
chen Ruckstellungen fur Personalaufwendungen in Hohe von 60 Tsd. Euro sowie fir ausstehende Rech-
nungen in Hohe von 105 Tsd. Euro.

Die Verbindlichkeiten gegenuber Gesellschafter resultieren aus einer Verbindlichkeit aus Ergebnisabfiih-
rung gegentber der Klinikum Dahme-Spreewald GmbH und betrugen 56 Tsd. Euro sowie einer Verbind-
lichkeit aus Lieferungen und Leistungen i.H.v. 112 Tsd. Euro. Die sonstigen Verbindlichkeiten enthielten
Verbindlichkeiten aus Steuern i.H.v. 19,4 Tsd. Euro.

Vermégenssituation der KDSD GmbH in Euro
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Gewinn- und Verlustrechnung der KDSD mbH

1. Umsatzerlése 4.099.415 3.984.480 3.703.473
Sonstige betriebliche Ertrage 85.090 26.450 36.331
Personalaufwand -2.808.384 -2.660.251 -2.586.616
a) Léhne und Gehalter -2.270.539 -2.123.065 -2.088.607

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversor-

gung und Unterstiitzung -537.846 -537.187 -498.010

4. Materialaufwand -966.656 -870.879 -714.475
a) Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe -906.510 -816.691 -667.342
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen -60.146 -54.188 -47.133
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -3.391 -4.867 -5.988
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -409.131 -413.396 -388.960
7. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertréage 10.954 986 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 1.200
11. Sonstige Steuern -160 -160 -160
12. Aufwand aus EAV -48.183 -48.355 -44.805
13. Ertrag aus EAV 55.919 -14.008

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése setzten sich im Wesentlichen aus der Bereitstellung der Patientenverpflegung mit ei-
nem Volumen von 1.602 Tsd. Euro, der Bewirtschaftung von Cafeterien (413 Tsd. Euro), der Belieferung
des Klinikums Dahme-Spreewald (329 Tsd. Euro), der Belieferung externer Kunden (90 Tsd. Euro) sowie
der Abrechnung physiotherapeutischer Leistungen gegeniber der KDS GmbH (514 Tsd. Euro) und ex-
terner Kunden (1.118 Tsd. Euro) zusammen. Im Vergleich zum Vorjahr erhéhten sich die Umsatzerlose
um 115 Tsd. Euro.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage (85 Tsd. Euro) wurden gebildet aus der Auflésung von Ruiickstellun-
gen (17 Tsd. Euro) und Sachbeziligen (26 Tsd. Euro).

Der Materialaufwand erhdhte sich um 95 Tsd. Euro und umfasste im Wesentlichen Aufwendungen fir
Lebensmittel.

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthielten insbesondere die Aufwendungen fir Beratungs-
und Serviceleistungen im Verwaltungsbereich (184 Tsd. Euro) sowie Mietaufwendungen (106 Tsd. Euro).

Im Geschaéftsjahr waren durchschnittlich 69 Mitarbeiterinnen beschaftigt.

Auf der Grundlage des geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages erfolgte die vollstandige Abflihrung
des Jahrestiberschusses 2023 an die Klinikum Dahme-Spreewald GmbH.
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Analysedaten der KDSD mbH

Anlagenintensitét 7% 10% 11%
Eigenkapitalquote 34% 47% 45%
Anlagendeckung Il 500% 461% 414%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 142% 169% 161%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstétigkeit 3 Tsd. Euro 5 Tsd. Euro 6 Tsd. Euro
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 4,1 Mio. Euro 3,98 Mio. Euro 3,7 Mio. Euro
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 4,1 Mio. Euro 3,98 Mio. Euro 3,7 Mio. Euro
Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Personalaufwandsquote o o o

(im Verhaltnis zum Gesamtleistung) B89 B e
Anzahl der Mitarbeiter 69 69 68

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufiihrungen 2023 0
2022 0
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2023 0
gIeiChe 2022 0
2021 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2023 keine
leistungen (Kommunalbilrgschaften) 2022 keine
2021 keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich

auf die Haushaltswirtschaft des Land- keine
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Medizinisches Versorgungszentrum Dahme-Spreewald GmbH

SchillerstraRe 29

15907 Lubben (Spreewald)
Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0
Fax: +49 (0) 3546 / 75-314

2023

Stammkapital in Euro 50.000

Gesellschafter Name Gesellschafter

Klinikum Dahme-Spreewald

GmbH

Datum der Griindung 01.01.2013

Gegenstand des Unter-
nehmens

DIZINISCHES
VERSORGUNGSZENTRUM
2022 2021
50.000 50.000
Anteil in EUR Anteil in %
50.000 100

Gegenstand der Gesellschaft ist der Betrieb eines medizinischen Versorgungszent-
rums im Sinne des 8§ 95 des Sozialgesetzbuches Funftes Buch zur Erbringung aller
hiernach zulassigen &rztlichen und nichtarztlichen Leistungen und aller hiermit in Zu-

sammenhang stehenden Tatigkeiten sowie Bildung von Kooperationen mit ambulanten
und stationdren Leistungserbringungen der Krankenhausbehandlung und der Versor-
gung und Rehabilitation und nicht arztlichen Leistungserbringern im Bereich des Ge-
sundheitswesens einschliellich des Angebots und der Durchfiihrung neuer arztlicher
Versorgungsformen, wie der integrierten Versorgung.

Geschaéftsfilhrung:
Dr. Karl Felix Rehder

Organe der Gesellschaft
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Bilanz der MVZ GmbH (Tochterunternehmen der KDS GmbH)

A. Anlagevermdgen 215.914 229.513 265.548
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande 147.612 176.404 250.450
Konzessionen, gewerb!ich(_e Schutzrechte und ahnliche 264
1. Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und 661 0
Werten
2. Geschafts- oder Firmenwert 147.348 175.743 250.450
Il. Sachanlagen 68.302 53.109 15.098
1 Grundstiicke und grundstiicksgleiche Rechte mit Betriebs- 662
bauten 0
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 66.766 50.800 15.098
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 874 2.309 0
B. Umlaufvermdégen 579.715 561.173 513.488
I. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 579.715 561.173 513.488
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 228.150 39.577 80.892
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 344.741 520.552 432.472
3. Sonstige Vermbgensgegenstande 6.824 1.043 124

Rechnungsabgrenzungsposten

A. Eigenkapital 540.369 540.369 540.369
I. Gezeichnetes Kapital 50.000 50.000 50.000
Il. Kapitalricklagen 900.000 900.000 900.000
Ill. Gewinnvortrag / Verlustvortrag -409.631 -409.631 -409.631
IV. Jahresuberschuss / Jahresfehlbetrag 0 0 0
B. Rickstellungen 25.000 18.500 14.000
1. Sonstige Rickstellungen 25.000 18.500 14.000
C. Verbindlichkeiten 230.260 231.817 294,724
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 2.774 3.155 673
2. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 213.692 215.497 215.146
3. Sonstige Verbindlichkeiten 13.794 13.165 8.905
- Bilanzsumme 795629 790686 779093
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermégen der MVZ GmbH reduzierte sich im Berichtsjahr um 13 Tsd. Euro im Vergleich zum
Vorjahr aufgrund von Abschreibungen und der Zeitwert-Reduktion des Firmenwertes.

Die Forderungen gegeniiber verbundenen Unternehmen betrafen in Héhe von 95 Tsd. Euro Cash-Pool-
Forderungen bei der Sana Kliniken AG.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen (214 Tsd. Euro) betrafen Liefer- bzw. Leis-
tungsverbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter und entsprechen etwa dem Vorjahresniveau.

Insgesamt erhohte sich die Bilanzsumme um 5 Tsd. Euro auf 796 Tsd. Euro.

Vermogenssituation der MVZ GmbH in Euro
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Gewinn- und Verlustrechnung der MVZ GmbH

Umsatzerlése 1.029.171 585.689 468.155
Sonstige betriebliche Ertrage 50.249 40.591 14.780
3. Materialaufwendungen -36.156 -10.545 -5.896
a) Aufwendungen fur Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und ) ) )
fiir bezogene Waren 16.290 3.147 1.585
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -19.866 -7.398 -4.311
4. Personalaufwand -1.002.902 -731.262 -572.864
a) Lohne und Gehalter -817.670 -602.025 -473.898
b) Soziale Abgaben L_J_nd Aufwendungen fiir Altersversor- -185.232 129,237 -98.966
gung und fiir Unterstiitzung
5. Abschreibungen f"Uf immaterielle Vermdgensgegenstande 45582 -37.085 -40.623
des Anlagevermdgens und Sachanlagen
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -252.808 -223.223 -104.813
7. Sonstige Zinsen und d@hnliche Ertrage 8.254 668 2

Zinsen und &hnliche Aufwendungen

a) Ertrage aus der Verlustibernahme auf Grund einer Ge-
10. winngemeinschaft 249.774 375.167 241.258

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése bildeten im Wesentlichen Erlése aus Abrechnungen gegeniiber der Kassenéarztlichen
Vereinigung ab.

Die Personalaufwendungen betrugen im Berichtsjahr 1 Mio. Euro und erhdhten sich demnach um 271
Tsd. Euro gegeniiber dem Vorjahr. Das Unternehmen beschéftigt im Jahresdurchschnitt 15 Mitarbeiten-
de.

Das Geschéftsjahr schloss mit einem ausgeglichenen Jahresergebnis ab, da der Verlust in Hohe von 250
Tsd. Euro im Rahmen des Ergebnisabfiihrungsvertrages mit der KDS GmbH ausgeglichen wurde.
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Klinikum Dahme-Spreewald GmbH - Beteiligungen

Analysedaten der MVZ GmbH

Anlagenintensitét 27% 29% 34%
Eigenkapitalquote 68% 68% 69%
Anlagendeckung I 250% 235% 203%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 227% 224% 215%
Cashflow aus der Ifd. Geschéaftstatigkeit 46 Tsd. Euro 37 Tsd. Euro 41 Tsd. Euro
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 1,03 Mio. Euro 586 Tsd. Euro 468 Tsd. Euro
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 1,08 Mio. Euro 626 Tsd. Euro 468 Tsd. Euro
Jahresuiberschuss/ -fehlbetrag 0 EUR 0 EUR 0 Euro
Personalaufwandsquote o o o

(im Verhaltnis zum Gesamtleistung) Sl Lesee LY
Anzahl der Mitarbeiter 15 15 12

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufihrungen 2023 0
2022 0
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2023 0
gleiche 2022 0
2021 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2023 keine
leistungen (Kommunalbirgschaften) 2022 e
2021 keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich

auf die Haushaltswirtschaft des Land- keine
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewahrleistungen bestehen nicht.
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Klinikum Dahme-Spreewald Reinigungsgesellschaft mbH

SchillerstrafRe 29

Tel.: +49 (0) 3546 / 75-0
Fax: +49 (0) 3546 / 75-314

15907 Lubben (Spreewald) kd s

Stammkapital in Euro

Gesellschafter

Datum der Griindung

Gegenstand des Unter-
nehmens

Organe der Gesellschaft

:z=l.

2023 2022 2021
25.000 25.000 25.000
Name Gesellschafter Anteil in EUR Anteil in %
Klinikum Dahme-Spreewald
Dienstleistungsgesellschaft 25.000 100
mbH
23.06.2010

Gegenstand der Gesellschaft ist die Durchfihrung aller nichtmedizinischen Dienstleis-
tungstatigkeiten vorwiegend fiir Einrichtungen, die von der KDS GmbH oder von mit
diesem verbundenen Unternehmen betrieben werden, insbesondere Reinigungstatig-
keiten aller Art sowie Tatigkeiten des klinischen Hauspersonals, der allgemeinen
hauswirtschaftlichen Tatigkeiten, des Hol- und Bringedienstes sowie der Zentralsterili-
sation und weitere infrastrukturelle Dienstleistungen.

Geschaftsfilhrung:

Herr André Jasper
Herr Bjorn Meene
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Bilanz der KDSR mbH (Enkeltochterunternehmen der KDS GmbH)

A. Anlagevermégen 26.812 39.606 54.852
I. Sachanlagen 26.812 39.606 54.852
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 26.812 39.606 54.852
2. Geleistete Anzahlungen / Anlagen im Bau 0 0 0
B.  Umlaufvermogen 410796 268939  209.345
I. Vorrate 11.861 10.661 5.732
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 407.935 258.277 203.613
1. Forderungen aus Lieferung und Leistungen 55.142 2.904 0
2. Forderungen gegen Gesellschafter 0 48.355 23.974
3. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 351.371 206.679 178.289
4. Sonstige Vermogensgegenstande 1.422 339 1.350
m Kass_e_nbgstand, Bundesbankguthaben, Guthaben bei 0 0 0
Kreditinstituten und Schecks
Rechnungsabgrenzungsposten 1.520
-————
Passiva
A. Eigenkapital 25.000 25.000 25.000
I. Gezeichnetes Kapital 25.000 25.000 25.000
Il. Gewinnricklage 0 0 0
Ill. Bilanzgewinn 0 0 0
B. Ruckstellungen 161.000 74.200 31.200
1. Sonstige Ruckstellungen 161.000 74.200 31.200
C. Verbindlichkeiten 260.608 210.865 207.997
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 19.408 20.718 7.275
2. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter 48.183 0 509
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 0 0 0
3. Sonstige Verbindlichkeiten 193.017 190.147 200.212
. Bilanzsumme 446608 310065 264197
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermégen reduzierte sich im Berichtsjahr um 13 Tsd. Euro auf rd. 27 Tsd. Euro.

Das Umlaufvermégen erhdhte sich zum Vorjahr um rd. 150 Tsd. Euro auf 408 Tsd. Euro. Mal3geblich
verantwortlich fur die Veranderung waren die Forderungen gegen verbundene Unternehmen, welche aus
dem Cash-Pooling-Guthaben bei der Sana Kliniken AG i.H.v. 351 Tsd. Euro resultierten.

Die Sonstigen Rickstellungen wurden fir Personalaufwendungen (146 Tsd. Euro) und ausstehende
Rechnungen (15 Tsd. Euro) gebildet.

Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter resultieren aus dem bestehenden Ergebnisabfiihrungs-
vertrag mit der KDSD mbH i.H.v. 48 Tsd. Euro.

Bei den Sonstigen Verbindlichkeiten handelte es sich um Verbindlichkeiten aus der Lohn- und Gehaltsab-
rechnung Dezember 2023 i.H.v. 193 Tsd. Euro und Verbindlichkeiten aus Steuern (16 Tsd. Euro).

Die Bilanzsumme erhdhte sich im Berichtsjahr um 146 Tsd. Euro und belief sich somit auf 447 Tsd. Euro.

Vermégenssituation der KDSR GmbH in Euro
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Gewinn- und Verlustrechnung der KDSR mbH

1. Umsatzerlose 3.923.194 3.634.687 3.462 445
2. Sonstige betriebliche Ertrage 23.569 32.703 36.111
3. Personalaufwand -3.456.931  5,505083  -3.229.620
a) Léhne und Gehalter -2.861.659 -2.714.486 -2.670.983
b) Soziale Abgabgn und Aufwendungen fur Altersversor- 595 272
gung und Unterstitzung -578.497 -558.637
4. Materialaufwand -215.947 -198.729 77.857
a) Aufwendungen fur Roh- Hilfs- und Betriebsstoffe -32.672 -25.513 -36.624
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -183.275 -173.216 -41.233
5. Abschreibungen auf Sachanlagen -15.531 -18.525 -19.752
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -221.581 -206.385 -195.302
7. Sonstige Zinsen und @hnliche Ertrage 11.410 878 0

Zinsen und ahnliche Aufwendungen

10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

11. Sonstige Steuern 0 0 0
12. Aufwand aus EAV -48.183 0 0
13. Ertrag aus EAV 48.355 23.974

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerlése resultierten fast ausschlieRlich aus der Erbringung von Reinigungsleistungen im Klini-
kum (3,9 Mio. Euro Euro).

Ertrage aus Personalkostenerstattungen bildeten im Wesentlichen die Sonstigen betrieblichen Ertrége
(20 Tsd. Euro).

Der Materialaufwand beinhaltete Aufwendungen fir Reinigungsmittel (30 Tsd. Euro), Waschereinigung
(47 Tsd. Euro) sowie Fremdpersonal (rd. 95 Tsd. Euro).

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen (222 TEUR) enthielten insbesondere die Aufwendungen fir
Beratungs- sowie Serviceleistungen fir die Verwaltung (159 Tsd. Euro) und nicht abzugsfahige Vorsteuer
(21,3 Tsd. Euro, Vj. 19,9 Tsd. Euro).

Im Geschaftsjahr waren durchschnittlich 105 Mitarbeitende (Vj. 117) beschéftigt.

Auf der Grundlage des geschlossenen Ergebnisabfiihrungsvertrages erfolgt die vollstandige Abfihrung
des Jahresiiberschusses 2023 an die Klinikum Dahme-Spreewald Dienstleistungs GmbH.
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Analysedaten der KDSR mbH

Anlagenintensitét 6% 13% 21%
Eigenkapitalquote 6% 8% 9%
Anlagendeckung I 93% 63% 46%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 97% 91% 85%
Cashflow aus der Ifd. Geschaftstétigkeit 15 Tsd. Euro 18 Tsd. Euro 20 Tsd. Euro
Eigenkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Gesamtkapitalrentabilitat 0% 0% 0%
Umsatz 3,9 Mio. Euro 3,6 Mio. Euro 3,5 Mio. Euro
Gesamtleistung (ohne Zuschuss) 3,9 Mio. Euro 3,7 Mio. Euro 3,5 Mio. Euro
Jahresiberschuss/ -fehlbetrag 0 Euro 0 Euro 0 Euro
Personalaufwandsquote o o o

(im Verhaltnis zum Gesamtleistung) £ R L
Anzahl der Mitarbeiter 105 117 119

Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufiihrungen 2023 0
2022 0
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2023 0
gleiche 2022 0
2021 0
G_ewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2023 keine
leistungen (Kommunalburgschaften) 2022 keine
2021 keine

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich

auf die Haushaltswirtschaft des Land- keine
kreises unmittelbar beziehungsweise

mittelbar auswirken kdnnen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnahmen
und Verlustausgleiche sowie gewéhrte Sicherheiten und Gewdahrleistungen bestehen nicht.
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Teltower Kreiswerke GmbH

Teltower Kreiswerke GmbH

SarrazinstralRe 11-15
12159 Berlin
Tel.: +49 171 6554044

E-Mail: teltower.kreiswerke@gmail.com

Stammkapital in Euro

Gesellschafter

Datum der Griindung

aktueller Gesellschafts-
vertrag

Gegenstand des Unter-
nehmens

Offentlicher Zweck

Organe der Gesellschaft

2023 2022 2021
200.000 200.000 200.000
Name Gesellschafter Anteil in Euro Anteil in %
Landkreis Dahme-Spreewald 81.400 40,7
Landkreis Teltow-Flaming 79.000 39,5
Landkreis Potsdam-Mittelmark 39.600 19,8
29.05.1929
27.10.2016

Erwerb, soweit dieser fur gesellschaftseigene und kommunale Zwecke erforderlich ist,
sowie die Verwaltung, Vermietung, Verpachtung, Instandsetzung, Instandhaltung und
Erweiterung von gesellschaftseigenen und sonstigen Grundstiicken

Neben der Verwaltung des eigenen Vermdgens, die Erbringung von Leistungen im
Rahmen eines Geschéftsbesorgungsvertrages vom 16. Januar 1997: Verwaltung von
Immobilien des ehemaligen Teltowvermdgens in Berlin, die sich im Eigentum der Land-
kreise Dahme-Spreewald, Teltow-Flaming und Potsdam-Mittelmark als Rechtsnachfol-
ger des ehemaligen Kreises Teltow befinden

Mit der Ubertragung der Anteile gemaR § 27 Rechtstrager-Abwicklungsgesetz nach
1990 vom ehemaligen Kreis Teltow auf die Landkreise sind die Gesellschafter der TKW
GmbH die Landkreise Dahme-Spreewald mit 40,7 %, Teltow-Flaming mit 39,5 % und
Potsdam-Mittelmark mit 19,8 %.

Geschaéftsfiihrerin:
Frau Annette Grof3 bis zum 30.06.2023
Herr Detlef Laubinger ab dem 01.07.2023

Gesellschafterversammlung:
Vertreter LDS: Herr Klein
(Dezernent)

Stellvertreter LDS:  Herr Weil
(Amtsleiter 30)
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Teltower Kreiswerke GmbH

Bilanz der TKW GmbH

A. Anlagevermégen 176.876 176.876 176.876
I. Sachanlagen 176.873 176.876 176.876

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte

u. Bauten einschl. der Bauten auf frem- 176.873 176.873 176.873
1. den Grundstlicken

Andere Anlagen, Betriebs- u. Geschafts- 3 3 3
2. ausstattung

. Umlaufvermogen 1.313.164 1.273.988 1.231.040

I. Vorrate 14.973 15.657 7.775
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 14.973 15.657 7.775

Forderur_1_gen und sonstige Vermogens- 28.294 114 14
Il. gegenstande

Forderungen aus Lieferungen und Leis- 84 0 0

tungen

Sonstige Vermdgensgegenstande 28.140 114 14

Kassenbestand, Bundesbankguthaben,

Guthaben bei Kreditinstituten und 1.269.997 1.258.218 1.223.252
lll. Schecks
C. Rechnungsabgrenzungsposten 3.907 3.617 3.263
A. Eigenkapital 1.454.095 1.417.659 1.369.233
I. Gezeichnetes Kapital 200.000 200.000 200.000
Il. Kapitalricklage 34.461 34.461 34.461
Ill. Gewinnvortrag 1.183.199 1.134.772 1.067.126
IV. Jahrestiberschuss 36.434 48.426 67.646
B. Ruckstellungen 15.692 14.723 16.183
1. Steuerriickstellungen 0 4.117 5.752
2. Sonstige Ruckstellungen 15.692 10.606 10.431
C. Verbindlichkeiten 24.160 18.779 25.097
1. erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 1.700 0 3.930

Ve_rblndllchkelten aus Lieferungen und 7181 3712 6.995
2. Leistungen
3. Sonstige Verbindlichkeiten 15.279 15.067 14.172
E. Rechnungsabgrenzungsposten 0 3.320 666
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Teltower Kreiswerke GmbH

Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Das Anlagevermégen der Gesellschaft in Hohe von ca. 177 Tsd. Euro umfasst im Wesentlichen die
Grundstiicke Wohn- und Geschéftshaus in der SachtlebenstralBe 64/66 sowie das Gewerbegrundstiick
»,Am Stichkanal® in Berlin. Das Sachanlagevermdgen entsprach unveréandert dem Vorjahreswert
(177 Tsd. Euro).

Das Umlaufvermdgen erhdhte sich gegeniiber dem Vorjahr um 39 Tsd. Euro auf 1.313 Tsd. Euro. Dies ist
insbesondere auf den Anstieg des Bankguthabens zurlickzufihren. Zum Bilanzstichtag wurden liquide
Mittel in H6he von 1,3 Mio. Euro ausgewiesen. Die Liquiditat der Gesellschaft ist sehr hoch.

Das Eigenkapital erhdht sich gegeniiber dem Vorjahreswert planméafiig um den Jahresiiberschuss von
36 Tsd. Euro. Zum Bilanzstichtag belief sich das Eigenkapital auf ca. 1.454 Tsd. Euro. Gemessen an der
Bilanzsumme entsprach das einer Eigenkapitalquote von 97 %.

Die Verbindlichkeiten wurden mit ca. 24 Tsd. Euro ausgewiesen. Es bestanden keine Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten.

Die Bilanzsumme erhdhte sich gegeniber dem Vorjahr um ca. 39 Tsd. Euro auf 1,5 Mio. Euro.

Vermogenssituation der TKW GmbH in Euro
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Teltower Kreiswerke GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung der TKW GmbH

Umsatzerlose 184.860 232.131 229.971
Gesamtleistung 184.860 232.131 229.971
Sonstige betriebliche Ertrage 500 200 5.791
Ia:j)ngr;:]ége aus der Auflésung von Riickstel- 500 200 1520
b) Ubrige sonstige betriebliche Ertrage 0 0 4.271
4. Materialaufwand -33.520 -32.788 -25.291
iebsstoffe und Ut besogene Waren 15,500 10082 -9.708
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen -18.020 -22.706 -15.586
5. Personalaufwand -48.692 -38.391 -31.744
a) Lohne und Gehalter -39.600 -31.100 -25.704
sttt U
Abschreibungen auf immater. Vermdgens-
gegenstande des Anlagevermdgens und 0 0 -113
6. Sachanlagen
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -54.863 -81.172 -77.315
8. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.041 3 7
9. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0 0 0
10. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -9.560 -27.115 -29.218
11. Ergebnis nach Steuern 39.766 52.868 72.087
. Sonstige Steuern -3.331 -4.441 -4.441

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse aus der Verwaltertatigkeit bis 30.06.2023 und aus Vermietung und Verpachtung entwi-
ckelten sich analog dem Vorjahr. Da die Erlése aus der Verwaltertatigkeit sich durch anderweitige Verga-
be der Verwaltung um die Halfte verringerten, fielen auch die Umsatzerldse insgesamt gegeniiber dem
Vorjahr um 47 Tsd. Euro niedriger aus.

Der Materialaufwand erhéhte sich um ca. 700 Euro aufgrund der Heizkosten.

Die Position Personalaufwand erhdhte sich um ca. 10 Tsd. Euro ggu. dem Vorjahr und betrifft ausschlieR3-
lich das Gehalt des Hausmeisters.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen von insgesamt 55 Tsd. Euro wurden allgemeine Betriebs-
und Verwaltungskosten erfasst. Enthalten sind Aufwendungen fur die Geschéftsbesorgung und die Erful-
lung der Geschéftsfuhrertétigkeiten durch die WSC GmbH bis zum 30.06.2023.

Die Position Steuern vom Einkommen und vom Ertrag wurde mit ca. 9 Tsd. Euro ausgewiesen. Diese
umfassten die Korperschafts- und Gewerbesteuer, die sonstigen Steuern sind Grundstiickssteuern.

Die TKW GmbH erwirtschaftete im Wirtschaftsjahr 2023 einen Jahresuberschuss in Hoéhe 36 Tsd. Euro.
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Teltower Kreiswerke GmbH

Analysedaten

Die Entwicklung der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage war entsprechend der Téatigkeit der Gesell-
schaft geordnet und stabil.

Der vergleichsweise geringe Anteil von Anlagevermégen im Verhéltnis zur Bilanzsumme sowie der unty-
pisch hohe Anteil des Umlaufvermégens, vorwiegend aus liquiden Mitteln resultierend, ist fir ein Unter-
nehmen der Immobilienbranche eher uniblich, hier aber bedingt durch die Ansparung von Mitteln zur
Objektertiichtigung. Die Anlagenintensitat belief sich auf 12 %.

Die Eigenkapitalguote von 97 % ist als tberdurchschnittlich hoch einzustufen. Diese ergab sich durch die
fast durchgangige Erzielung von jéahrlichen Uberschissen, welche das Eigenkapital erhdhten. Eine Aus-
schuttung an die Gesellschafter erfolgte bisher nicht.

Die ricklaufigen Steuerrtickstellungen fuhrten zur Verbesserung der Liquiditdt 3. Grades, welche sich
aber mit 3.295 % weiterhin auf sehr hohem Niveau befindet. Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft ist
gesichert. Das Umlaufvermogen belief sich auf 88 % (darunter 85 % fliissige Mittel) des Gesamtvermo-
gens der Gesellschaft.

Die Eigenkapitalrentabilitat liegt unverandert bei 3 %, ebenso die Gesamtkapitalrentabilitét.

Der Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit betragt 36 Tsd. Euro

In die Personalaufwandsquote flossen nicht die Kosten fir die Geschéaftsbesorgung durch die WSC

GmbH ein, sondern nur die Personalkosten fiir die Beschaftigung des direkt bei der TKW GmbH ange-
stellten Mitarbeiters fur Hausmeisterarbeiten.

Anlagenintensitat 12 % 12% 13%
Eigenkapitalquote (ohne Sonderposten) 97% 97% 97%
Anlagendeckung Il 822% 820% 774%
Zinsaufwandsquote 0% 0% 0%
Liquiditat 3. Grades 3.295% 3.460% 2.935%
Cashflow aus der Ifd. Geschéaftstatigkeit 36 Tsd. Euro 48 Tsd. Euro 62 Tsd. Euro
Eigenkapitalrentabilitat 3% 3% 5%
Gesamtkapitalrentabilitat 2% 3% 5%
Umsatz 185 Tsd. Euro 232 Tsd. Euro 230 Tsd. Euro
Gesamtleistung 185 Tsd. Euro 232 Tsd. Euro 236 Tsd. Euro
Jahrestiberschuss/ -fehlbetrag 36 Tsd. Euro 48 Tsd. Euro 68 Tsd. Euro
Personalaufwandsquote o o 0

(im Verhéltnis zur Gesamtleistung) gel 17% ke
Anzahl der Mitarbeiter 1 1 1
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Teltower Kreiswerke GmbH

Geschéaftsverlauf 2023

Die Tatigkeit der Gesellschaft umfasste die Verwaltung der eigenen Immobilien und der Immobilien, die
im Eigentum der Landkreise Dahme-Spreewald, Teltow-Flaming und Potsdam-Mittelmark stehen.

Zu den eigenen Immobilien gehdren das durch die TKW GmbH ehemals betriebene markische Elektrizi-
tatswerk, einschliellich eines integrierten Wohngebaudes mit sieben Wohneinheiten sowie vier Gewerbe-
raumen (einer groRen Halle, verschiedene Lager- und Abstellrdume) und ein verpachtetes Grundstiick
am Stichkanal.

Die Umsatzerlose aus der Verwaltertatigkeit und aus Vermietung und Verpachtung entwickelten sich
analog dem Vorjahr, dominiert durch die Betriebskosten. Hinzu kommen Umsatzerlése bedingt durch die
Anstellung des Hausmeisters bei der TKW GmbH und der Weiterberechnung seiner Leistungen mit 19 %
Umsatzsteuer an die Eigentiimergemeinschaft mit rd. 49 Tsd. Euro/Jahr.

Der Jahresiiberschuss des Geschaftsjahres 2023 betrug 36.435 Euro und lag mit rd. 8 Tsd. Euro unter
dem von der Gesellschafterversammlung bestatigten Wirtschaftsplan. Dieser war seinerzeit ohne den
Verlust der Verwaltertatigkeit ab dem 01.07.2023 aufgestellt worden.

Im Geschéftsjahr wurden bis auf Kleinstreparaturen keine gréf3eren Reparaturen durchgefihrt. Alle Pla-
nungen anderer Vorhaben wurden wegen nachbarschaftlicher Grundstiicksentwicklung zurtckgestellt.

Die Vermdgenslage der Gesellschaft ist geordnet und die Liquiditat gesichert.

Das Eigenkapital der Gesellschaft konnte durch den positiven Geschéftsverlauf auf 1,5 Mio. Euro gestei-
gert werden.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Geschéftstatigkeit der TKW GmbH bezieht sich auf die Verwaltung von eigenen Immobilien sowie auf
die Verwaltung des sogenannten Teltowvermdgens. Dabei handelt es sich um 11 Objekte bzw. Liegen-
schaften der Eigentimergemeinschaft, bestehend aus dem Landkreis Dahme-Spreewald, dem Landkreis
Potsdam-Mittelmark und dem Landkreis Teltow-Flaming. Die Tatigkeit der TKW GmbH beschrankt sich
ab 01.07.2023 auf Eigenverwaltung. Die Verwaltung der Grundsticke der Eigentimergemeinschaft wur-
de an die Atriensis Immobilienverwaltung GmbH Ubergeben.

Die Ertragslage der Gesellschaft hat sich durch den Verlust der Verwaltertatigkeit fir die Eigentimerge-
meinschaft und der Fremdvergabe der Verwaltung der eigenen Immobilien verschlechtert, so dass ohne
erfolgreiche Umsatzausweitung die Gesellschaft operativ in die Verlustzone rutschen wird.

Durch die Gesellschafter werden wesentliche Risiken bei der kunftigen Entwicklung wegen des Entzugs
des Geschéftsbesorgungsauftrages gesehen. Eine wirtschaftliche Entwicklung setzt erhéhte Einnahmen
aus Vermietung und Verpachtung voraus. Aufgrund der sehr guten Kapitalausstattung und einem prog-
nostizierten Jahresergebnis mit +/- 0 Euro ist die Lage nicht akut gesellschaftsgefahrdend.

Die voraussichtliche Entwicklung der Gesellschaft ist ohne Neuausrichtung zeitlich begrenzt.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Kapitalzufiihrungen

Gewinnentnahmen und Verlustaus-
gleiche

Gewéhrte Sicherheiten und Gewahr-
leistungen (Kommunalbirgschaften)

Sonstige Finanzbeziehungen, die sich
auf die Haushaltswirtschaft des Land-
kreises unmittelbar beziehungsweise
mittelbar auswirken kénnen

Wirtschaftsjahr

2023
2022
2021
2023
2022
2021
2023
2022

2020
2023
2022
2021

Wert in Euro

0

0

0

keine

keine

keine

keine

keine

keine

387 Tsd. Euro
387 Tsd. Euro
387 Tsd. Euro

Daruber hinaus bestanden keine Kapitalzufuhrungen und -entnahmen, Verlustausgleiche, gewahrte Si-
cherheiten und Gewahrleistungen sowie sonstige Finanzbeziehungen, die sich auf die Haushaltswirt-
schaft des Landkreises unmittelbar beziehungsweise mittelbar auswirken kénnen (z.B. Betriebskostenzu-

schisse).
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Geschaftsbesorgungsbericht Gber die Verwaltung von Grundstiicken

Aufgrund des bestehenden Geschéftsbesorgungsvertrages vom 16. Januar 1997, nebst 1. Anderung vom
10.07.2017 hat die Teltower Kreiswerke GmbH im Geschéftsjahr 2023 fur die Eigentimergemeinschaft
nach dem Kreis Teltow, angehoérend die Landkreise Dahme-Spreewald (40,7 %), Teltow-Flaming
(39,5 %) und Potsdam-Mittelmark (19,8 %), die Verwaltung der im Eigentum stehenden Grundstiicke
durchgefiihrt.

Im Berichtszeitraum wurde aus der Grundstiicksverwaltung ein Uberschuss in Hohe von 1.096 Tsd. Euro
erzielt. Der erzielte Uberschuss fiel ggi. dem Plan 2023 vom 15.11.2022 um ca. 60 Tsd. Euro hoher aus.
Das Ergebnis basiert auf Mehreinnahmen der Objekte in der Sarrazinstralle und Am Stichkanal und auf
geringere nicht objektbezogene Ausgaben (z.B. geringeres Geschéftsbesorgungsentgelt, Hausmeister-
kosten).

An die Eigentimer wurde beteiligungsquotal eine Ausschiittung von insgesamt 950 Tsd. Euro vorge-
nommen, wovon der Landkreis Dahme-Spreewald 387 Tsd. Euro erhalten hat.

Verwaltung von Grundstiicken in Berlin:
» Das Grundstick Berlin-Lichterfelde in der Bakestralle 13 ist an den Tennisclub ,Grin-Weiss*
verpachtet. Es bestanden keine Pachtriickstande. Haftpflicht- und Gebaudeversicherung werden
regelmaRig kontrolliert.

= Das Grundstick Berlin-Britz am Delfter Ufer wird als Kleingartenflache genutzt. Im Berichtsjahr
waren alle Garten verpachtet.

= Das Grundstiick Berlin-Lichterfelde ,Am Stichkanal“ besteht aus Industrieflachen und Kleingar-
ten. Es waren alle Parzellen vollstandig verpachtet.

= Das Grundstiick Berlin-Tiergarten in der KornerstraRe fiel wieder ins Eigentum der Landkreise
Dahme-Spreewald, Teltow- Flaming und Potsdam-Mittelmark zurlck. Die Eigentumer haben an-
geregt, das Objekt dem Bund zur Ubernahme anzubieten.

= Mit dem Grundstuck Berlin-Wannsee Am Stdlpchensee wurden keine Einnahmen aus Verpach-
tungen, Stegzinsen, Angelkartenverkauf etc. erwirtschaftet.

= Das Grundstiick SpathstraBe in Berlin-Neukdlln ist eine Stral3enrandflache (80 gm) ohne Nut-
zungsmadoglichkeit. Das Grundsttick soll verauf3ert werden.

= Das Grundstiick in Berlin-Friedenau in der Sarrazinstraf3e ist mit einem zu 100 % vermieteten
Geschaftshaus bebaut.

= Das Grundstiick in Berlin-Steglitz am Maulbronner Ufer ist ein nicht nutzbarer Gelandestreifen
(437 gm) am Teltow-Kanal. Einnahmen und Ausgaben entstanden daher nicht. Die Eigentiimer-
gemeinschaft hat sich dazu ausgesprochen, das Grundstiick zu verkaufen.

= Das Grundstlck in Berlin-Wannsee am Konigsweg betrifft Wald- und Wegeflachen (3.380 gm),
die als Verkehrsflachen genutzt werden. Die Eigentimergemeinschaft hat sich dazu ausgespro-
chen, dass das Grundstick verkauft werden soll.

= FiUr das Grundstiick in Berlin-Wannsee im Jagen 61 (1 gm Waldstreifen) sind weder Ausgaben
noch Einnahmen angefallen.
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Partnerschaft Deutschland PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Friedrichstral3e 149

10117 Berlin

Tel.: +(49) (0) 30/2576 79 0
Fax: +(49) (0) 30/ 25 76 199
E-Mail: info(at)pd-g.de
www.pd-g.de

PD-Berater der offentlichen Hand GmbH

Gesellschafter Stand 31.12.2023 Geschifts- prozentuale Anteile in Stimmrechts-

anteile im Beteiligung Euro anteile in %

Nennbetrag | des Gesell-

von je Euro | schafters am

200,00 Stammkapital
PD - eigene Anteile 3.513 35,06 702.600
Bundesrepublik Deutschland 2.603 25,98 520.600 40,0
Land Baden-Wirttemberg 100 1,00 20.000 15
Land Berlin 100 1,00 20.000 15
Land Brandenburg 100 1,00 20.000 15
Land Freie Hansestadt Bremen 100 1,00 20.000 15
Land Freie Hansestadt Hamburg 100 1,00 20.000 15
Land Hessen 100 1,00 20.000 15
Land Mecklenburg-Vorpommern 100 1,00 20.000 15
Land Niedersachsen 100 1,00 20.000 15
Land Nordrhein-Westfalen 100 1,00 20.000 15
Land Rheinland-Pfalz 100 1,00 20.000 15
Land Saarland 100 1,00 20.000 15
Land Sachsen-Anhalt 100 1,00 20.000 15
Land Schleswig-Holstein 100 1,00 20.000 15
Land Thiringen 100 1,00 20.000 15
Deutscher Landkreistag e. V. 1 0,01 200 0,0
Deutscher Stadte- und Ge- 1 0,01 200 0,0
meindebund e. V.
Deutscher Stadtetag 1 0,01 200 0,0
Schleswig-Holsteinischer Landkreis- 20 0,20 4.000 0,3
tag
Landkreis Darmstadt-Dieburg 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Bremen 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Aachen 15 0,15 3.000 0,2
Kreisstadt Bad Hersfeld 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Barsinghausen 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Bergisch Gladbach 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Bergkamen 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Bochum 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Boizenburg/ Elbe 2 0,02 400 0,0
Stadt Brake (Unterweser) 2 0,02 400 0,0
Stadt Braunschweig 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Bremerhaven 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Castrop-Rauxel 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Dillenburg 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Dinslaken 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Dormagen 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Duisburg 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Dreieich 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Ennepetal 5 0,05 1.000 0,1
Landkreis Euskirchen 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Erkrath 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Espelkamp 5 0,05 1.000 0,1
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Gesellschafter Stand Geschéftsanteile | prozentuale Anteile in Stimmrechts-
31.12.2023 im Nennbetrag Beteiligung des | Euro anteile in %

von je Euro Gesellschafters

200,00 am Stammkapi-

tal

Stadt Essen 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Frankfurt am Main 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Frechen 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Freiburg i.Br 15 0,15 3.000 0,2
Gemeinde Ganderkesee 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Gelnhausen 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Halle (Westf.) 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Hamminkeln 5 0,05 1.000 0,1
Samtgemeinde Heeseberg 2 0,02 400 0,0
Stadt Heiligenhaus 5 0,05 1.000 0,1
Landkreis Helmstedt 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Herne 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Heusenstamm 2 0,02 400 0,0
Marktgemeinde Holzkir- 2 0,02 400 0,0
chen
Stadt Hunfeld 2 0,02 400 0,0
Stadt Hiirth 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Iserlohn 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Jena 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Kamp-Lintfort 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Kempen 5 0,05 1.000 0,1
Stadt KdIn 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Konigs Wusterhau- 5 0,05 1.000 0,1
sen
Stadt Krefeld 15 0,15 3.000 0,2
Samtgemeinde Lachendorf 2 0,02 400 0,0
Stadt Langenfeld 10 0,10 2.000 0,2
Gemeinde Langerwehe 2 0,02 400 0,0
Stadt Leipzig 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Lengerich (Westf.) 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Leverkusen 15 0,15 3.000 0,2
Gemeinde Lilienthal 2 0,02 400 0,0
Stadt Lindau 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Luckau 2 0,02 400 0,0
Stadt Lineburg 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Mainz 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Mannheim 25 0,25 5.000 0,4
Markischer Kreis 25 0,25 5.000 0,4
Gemeinde Marpingen 2 0,02 400 0,0
Stadt Mengen 2 0,02 400 0,0
Gemeinde Merzenich 2 0,02 400 0,0
Gemeinde Metelen 2 0,02 400 0,0
Stadt Mettmann 5 0,05 1.000 0,1
Gemeinde Michendorf 2 0,02 400 0,0
Stadt Ménchengladbach 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Monheim am Rhein 5 0,05 1.000 0,1
Gemeinde Neubiberg 2 0,02 400 0,0
Gemeinde Norvenich 2 0,02 400 0,0
Gemeinde Nohfelden 2 0,02 400 0,0
Stadt Nurnberg 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Oberhausen 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Offenbach 15 0,15 3.000 0,2
Gemeinde Oberthal 2 0,02 400 0,0
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Gesellschafter Stand

Geschaftsanteile

prozentuale Be-

Anteile in Euro

Stimmrechts-

31.12.2023 im Nennbetrag teiligung des anteile in %

von je Euro Gesellschafters

200,00 am Stammkapi-

tal

Kreis Olpe 15 0,15 3.000 0,2
Kreisstadt Olpe 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Paderborn 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Papenburg 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Pattensen 2 0,02 400 0,0
Kreis Pinneberg 25 0,25 5.000 0,4
Stadt Potsdam 15 0,15 3.000 0,2
Landkreis Prignitz 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Ratingen 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Recklinghausen 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Regensburg 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Remscheid 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Rheinberg 5 0,05 1.000 0,1
Rhein-Hunsriick-Kreis 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Salzgitter 15 0,15 3.000 0,2
Gemeinde Schonefeld 2 0,02 400 0,0
Stadt Schwarzenbek 2 0,02 400 0,0
Gemeinde Seeheim- 2 0,02 400 0,0
Jugenheim
Kreis Segeberg 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Sehnde 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Solingen 15 0,15 3.000 0,2
Gemeinde Stuhr 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Taunusstein 5 0,05 1.000 0,1
Gemeinde Tholey 2 0,02 400 0,0
Landkreis Trier-Saarburg 15 0,15 3.000 0,2
Stadt Troisdorf 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Uetersen 2 0,02 400 0,0
Gemeinde Uetze 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Unna 10 0,10 2.000 0,2
Stadt Waren (Muritz) 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Wedel 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Wesseling 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Wiesbaden 15 0,15 3.000 0,2
Gemeinde Windeck 2 0,02 400 0,0
Stadt Wittingen 2 0,02 400 0,0
Stadt Wilfrath 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Wiirselen 5 0,05 1.000 0,1
Stadt Wuppertal 25 0,25 5.000 0,4
Gemeinde Z6lInitz 2 0,02 400 0,0
Burgenlandkreis 15 0,15 3.000 0,2
Landkreis Celle 15 0,15 3.000 0,2
Landkreis Dachau 15 0,15 3.000 0,2
Landkreis Dahme- 15 0,15 3.000 0,2
Spreewald
Landkreis Gorlitz 15 0,15 3.000 0,2
Kreis Grof3-Gerau 15 0,15 3.000 0,2
Kreis Herzogtum Lauen- 15 0,15 3.000 0,2
burg
Hochsauerlandkreis 15 0,15 3.000 0,2
Landkreis Lichtenfels 10 0,10 2.000 0,2
Main-Taunus-Kreis 15 0,15 3.000 0,2
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Gesellschafter Stand Geschéftsanteile | prozentuale Be- Anteile in Stimmrechts-
31.12.2023 im Nennbetrag teiligung des Euro anteile in %
von je Euro Gesellschafters
200,00 am Stammkapital
Kreis Mettmann 25 0,25 5.000 0,4
Landkreis Nienburg/Weser 15 0,15 3.000 0,2
Kreis Ostholstein 15 0,15 3.000 0,2
Kreis Paderborn 25 0,25 5.000 0,4
Landkreis Sigmaringen 15 0,15 3.000 0,2
Landkreis Uckermark 15 0,15 3.000 0,2
Anstalt fir kommunale Da- 20 0,20 4.000 0,3
tenverarbeitung in Bayern
(AKDB)
Bergisch Rheinischer Was- 20 0,20 4.000 0,3
serverband K6R
Bundesagentur fir Arbeit 20 0,20 4.000 0,3
Bundesanstalt fir Immobi- 20 0,20 4.000 0,3
lienaufgaben A6R
Dataport AGR 20 0,20 4.000 0,3
Deutsche Gesetzliche Un- 20 0,20 4.000 0,3
fallversicherung e.V.
(DGVU)
Deutsche Rentenversiche- 20 0,20 4.000 0,3
rung Rheinland A6R (DRV)
FITKO (Foderale IT- 20 0,20 4.000 0,3
Kooperation)
Johann Wolfgang Goethe- 20 0,20 4.000 0,3
Universitat Frankfurt am
Main
Kommunal BIT A6R (Kom- 20 0,20 4.000 0,3
munaler Betrieb fir Informa-
tionstechnik)
Komm.ONE 20 0,20 4.000 0,3
Kommunaler Zweckverband 20 0,20 4.000 0,3
ITK Rheinland
Sachsische Aufbaubank - 20 0,20 4.000 0,3
Forderbank - A6R
Stiftung Preufischer Kul- 20 0,20 4.000 0,3
turbesitz
Unfallkasse NRW 20 0,20 4.000 0,3
Universitat Bonn 20 0,20 4.000 0,3
Universitat Duisburg-Essen 20 0,20 4.000 0,3
KO6R
Universitat zu Koln 20 0,20 4.000 0,3
Versorgungsanstalt des 20 0,20 4.000 0,3
Bundes und der Lander
Westfédlische Hochschule 20 0,20 4.000 0,3
Zweckverband der Be- 20 0,20 4.000 0,3
rufsbildenen Schulen Opla-
den
Zweckverband eGo-Saar 20 0,20 4.000 0,3
PD-Beteiligungsverein 280 2,79 56.000 4,3
"Forschung und Medizin"
e.V.
BBB Infrastruktur GmbH 20 0,20 4.000 0,3
und Co. KG
Entwicklungsgesellschaft 20 0,20 4.000 0,3
Niederschlesische Oberlau-
sitz mbH (ENO)

114




PD-Berater der offentlichen Hand GmbH

Gesellschafter Stand Geschéftsanteile | prozentuale Betei- | Anteile in Stimmrechts-
31.12.2023 im Nennbetrag ligung des Gesell- | Euro anteile in %
von je Euro schafters am
200,00 Stammkapital
govdigital eG 20 0,20 4.000 0,3
Klinikum Worms gGmbH 20 0,20 4.000 0,3
Leibnitz Institut fur Bil- 20 0,20 4.000 0,3
dungsverlaufe e.V.
Lausitzer und Mitteldeut- 20 0,20 4.000 0,3

sche Bergbau-
Verwaltungsgesellschaft
mbH (LMBYV)

regio iT gesellschaft fir 20 0,20 4.000 0,3
informationstechnologie
mbH

RKIiSH - Rettungsdienst 20 0,20 4.000 0,3
Kooperation in Schleswig-
Holstein

Republik Zypern 100 1,00 20.000 1,5

Stadtwerke Heiligenhaus 10 0,10 2.000 0,2
GmbH

Wissenschaftszentrum 20 0,20 4.000 0,3
Berlin fir Sozialforschung
gGmbH

PD-Beteiligungsverein 160 1,60 32.000 25
., Allianz Kommunaler
GrolRkrankenhduser" e.V.

Gesamt 10.020 100,00 2.004.000 100,0
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Datum der Griindung

aktueller Gesellschaftsvertrag
Gegenstand des Unternehmens

Offentlicher Zweck

Beschéftigte

Organe der Gesellschaft

PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

30.08.2016
15.12.2023

Gegenstand des Unternehmens ist die Investitions- und Modernisie-
rungsberatung der Offentlichen Hand, ausléndischer Staaten und
internationaler Organisationen, die die Voraussetzungen eines offent-
lichen Auftraggebers i.S.d. 8 99 Nr. 1 bis 3 GWB in seiner jeweils gil-
tigen Fassung erfillen sowie alle damit zusammenhangenden Ge-
schéfte und Dienstleistungen. Durch diese Leistungen sollen die 6f-
fentlichen Stellen unterstitzt werden ihre Investitions- und Modernisie-
rungsziele méglichst wirtschaftlich zu erreichen. Die Gesellschaft ist
auch Kompetenzzentrum fir langfristige Kooperationsmodelle sowohl
der Offentlichen Hand mit privaten Unternehmen als auch zwischen
offentlichen Verwaltungen sowie fir die Weiterentwicklung ihrer
Grundlagen und Anwendungsbereiche.

Die Interessen des Mittelstandes sind bei der Arbeit der Gesellschaft
zu bertcksichtigen und zu férdern.

Die Gesellschaft ist berechtigt, alle Geschafte und MaRnahmen zu
treffen, die geeignet sind, dem Gegenstand des Unternehmens unmit-
telbar oder mittelbar zu dienen. Die Gesellschaft darf keine Finanzkre-
dite gewahren und keine Finanzkredite aufnehmen, wenn durch die
Aufnahme des Finanzkredits die Kreditverbindlichkeiten der Gesell-
schaft insgesamt den Betrag von € 2.000.000 Ubersteigen, sowie kei-
ne Burgschaften, Garantien, Patronatserklarungen oder ahnliche Haf-
tungen Gbernehmen

Die Gewahrung von Krediten und Burgschaften des Unternehmens an
Mitglieder der Geschaftsleitung oder des Uberwachungsorgans und an
Beschaftigte der Gesellschaft sowie ihre Angehdrigen ist nicht zulas-
sig.

Der Landkreis ist gemal 8§ 123 der Kommunalverfassung des Landes
Brandenburg (BbgKVerf) verpflichtet, die wirtschaftliche Entwicklung
seines Gebietes zu fordern. Mit Beschluss des Kreistages Nr.
2024/021 vom 29.05.2024 wurde die Erfillung des offentlichen
Zwecks gemal den Voraussetzungen Uber die wirtschaftliche Betéti-
gung nach 8§ 91 BbgKVerf erneut bestatigt.

Insgesamt (durchschnittlich): 970

davon:

Geschéftsfuhrer 2

Beschaftigte Mitarbeiter 970
Geschéftsfiuhrung: Stéphane Beemelmans

Claus Wechselmann

Gesellschafterversammlung:

Vertreter LDS Herr Stefan Klein
(Dezernent)
Stellvertreterin LDS Frau Kathleen Wyrsch

(-23-, SB Beteiligungsmanagement)

Aufsichtsrat: kein AR-Mandat gem. 3.6 Pkt.
Gesellschaftervereinbarung
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Bilanz der PD-Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Bilanz zum

Aktiva
A. Anlagevermdgen
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
Il. Sachanlagen
1. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung
lll. Finanzanlagen
B. Umlaufvermdgen
I. Vorrate
Unfertige Erzeugnisse, unfertige Leistungen
Geleistete Anzahlungen
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

2. Sonstige Vermogensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten u.
Schecks

C. Rechnungsabgrenzungsposten

Bilanzsumme
Passiva
A. Eigenkapital
|. Ausgegebenes Kapital
Stammkapital
2. Nennbetrag eigene Anteile
Il. Kapitalrtiicklage
Ill. Gewinnrticklagen
IV. Gewinnvortrag
Jahresuberschuss / -fehlbetrag
Rickstellungen
Steuerriickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
Verbindlichkeiten
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Sonstige Verbindlichkeiten

O wnNneE ODN P o<

Rechnungsabgrenzungsposten
Bilanzsumme
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31.12.2023

in EUR

3.954.261
442.691
3.511.570
3.511.570
0
68.223.547
9.421.960
9.346.551
75.409,29
15.155.198
12.845.078
2.310.120

43.646.388

1.377.827
73.555.635

45.348.466

1.301.400
2.004.000

-702.600

3.608.073
21.075.877
8.703.507
10.659.610
18.511.246
1.060.844
17.450.402
9.680.453
2.892.495
1.513.352
5.274.607
15.470
73.555.635

31.12.2022
in EUR

4.067.880
679.328
3.388.552
3.388.552
0
52.425.866
7.257.182
7.257.182
0
15.513.910
13.186.191
2.327.719

29.654.774

521.736
57.015.482

37.329.484
1.041.400
2.004.000

-962.600
3.608.073

14.623.122
8.703.507
9.353.382

11.954.610
1.446.809

10.507.801
7.731.389
1.609.301
2.729.335
3.392.753

0

57.015.482

31.12.2021

in EUR

2.645.568
621.386
2.024.182
2.024.182
0
42.955.031
6.185.827
6.185.827
0
13.468.834
11.400.387
2.068.447

23.300.369

440.066
46.040.665

31.801.702
2.004.000
2.004.000

-1.137.000
3.608.073
14.623.122
0

12.703.507
7.763.179
1.288.344
6.474.835
6.475.784
1.095.052
1.949.910
3.430.823

0

46.040.665
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Erlauterungen zu Positionen der Bilanz

Im Berichtsjahr erhdhte sich das Vermdgen der Gesellschaft um ca. 29 % auf 73,6 Mio. Euro.

Zum Bilanzstichtag verfiigte die Gesellschaft Giber Anlagevermdgen im Wert von 4,0 Mio. Euro (Vj. 4,0 Mio.
Euro). Mit Ausbau der Standorte Berlin, Hamburg, Dusseldorf erfolgten Investitionen in die Blroausstattung
und in das EDV-Equipment. Das Anlagevermdgen blieb im Vergleich zum Vorjahr nahezu konstant.

Die im Berichtsjahr abermals gesteigerte Geschéftstatigkeit der PD — Berater der ¢ffentlichen Hand GmbH
spiegelte sich auch im Umlaufvermdgen wider. Dementsprechend erhdhten sich die unfertigen Leistungen
(noch nicht abgeschlossene Beratungsauftrage) um 29,8 % auf 9,3 Mio. Euro (Vj. 7,3 Mio. Euro).

Der Forderungsbestand bewegte sich mit 15,1 Mio. Euro auf dem Vorjahrniveau. Darin enthalten sind For-
derungen aus Lieferungen und Leistungen in H6he von 12,8 Mio. Euro (Vj. 13,2 Mio. Euro), welche Forde-
rungen aus erbrachten Beratungsleistungen gegeniiber Gesellschaftern betreffen. Samtliche Forderungen
sind innerhalb eines Jahres fallig.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande (2,3 Mio. Euro) beinhalten die gezahlten Mietkautionen fir die Ge-
schéftsraume in Berlin, Hamburg, Disseldorf, Frankfurt am Main, Wiesbaden, Stuttgart und Nurnberg.

Der Kassenbestand erhohte sich deutlich um ca. 47,2 % auf 43,6 Mio. Euro (Vj. 30,0 Mio. Euro). Die Liqui-
ditat 1.Grades betrug ca. 133,7 % (Vj. 131,3 %) und ist damit gesichert.

Im aktiven Rechnungsabgrenzungsposten (1,4 Mio. Euro) waren im Wesentlichen Aufwendungen fur IT-
Dienstleistungen (635 Tsd. Euro) enthalten.

Das Eigenkapital der Gesellschaft belief sich zum Bilanzstichtag auf 45,3 Mio. Euro (Vj. 37,3 Mio. Euro).
Dies stellt eine Erhéhung um 21,5 % gegentber dem Vorjahr dar. Mit Feststellung des Jahresabschlusses
wurde beschlossen, aus dem Jahreslberschuss 2022 (9,4 Mio. Euro) den Betrag in H6he von 2,9 Mio.
Euro auszuschitten sowie den Restbetrag in Hohe von 6,5 Mio. Euro in die Gewinnriicklage einzustellen.
Mit Anteils- und Optionsvertrag vom 02. Dezember 2021 erwarb die Gesellschaft eigene Anteile im Ge-
samtnennbetrag von 1,1 Mio. Euro. Im Jahr 2022 wurden insgesamt 872 eigene Anteile sowie im Jahr
2023 weitere 1.300 Anteile veréauf3ert.

Die Eigenkapitalquote betrug zum Bilanzstichtag 62 % (Vj. 65 %).

Die gesamten Ruckstellungen, bestehend aus Steuerriickstellungen und Sonstigen Rickstellungen in HO-
he von 18,5 Mio. Euro (Vj. 12,0 Mio. Euro) erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr um 54,8 %. Insbeson-
dere die sonstigen Rickstellungen erhdhten sich aufgrund zu bildender Rickstellungen fir Tantiemen (8,0
Mio. Euro), ausstehende Rechnungen (7,5 Mio. Euro) und Riickstellungen fir sonstige Personalkosten (1,7
Mio. Euro).

Die Verbindlichkeiten in Hohe von 9,7 Mio. Euro (Vj. 7,7 Mio. Euro) erhdhten sich im Vergleich zum Vorjahr
um 25,2 % und sind kurzfristiger Natur. Trotz deutlichem Zuwachs der Mitarbeitenden auf 970 (Vj. 717)
waren externe Dienstleister zur Erfullung der Beraterleistungen erforderlich. Gleichwohl reduzierten sich
die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen fir dessen Beauftragung auf 1,5 Mio. Euro
(Vj. 2,7 Mio. Euro).

Vermégenssituation der PD GmbH in Euro
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Kapitalsituation der PD GmbH in Euro
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Gewinn- und Verlustrechnung der PD — Berater der o6ffentlichen Hand GmbH

Gewinn- und Verlustrechnung zum

IR RO RNt

10.
11.
13.
12.
14.
15.

Umsatzerlose

Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an fertigen
und unfertigen Leistungen

sonstige betriebliche Ertrage
Aufwendungen fur bezogene Leistungen
Personalaufwand

a) Lohne und Gehalter

b) Soziale Abgaben und Aufw. fur Altersversorgung und
Unterstutzung

Abschreibungen

a) Abschreibungen auf imm.VG und Sachanlagen
Sonstige betriebliche Aufwendungen
Ordentliches Betriebsergebnis
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrége
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Finanzergebnis

Steuern vom Einkommen und Ertrag
Ergebnis nach Steuern

Sonstige Steuern

Jahresergebnis

119

31.12.2023
in Euro

137.077.467
2.089.369

689.238
-22.128.179
-81.708.408
-70.611.859

-11.096.549

-1.428.008
-1.428.008
-19.259.424
15.332.056
214.368
-365
214.003
-4.885.787
10.660.272
-662
10.659.610

31.12.2022
in Euro

115.563.301
1.071.355

137.747
-22.290.620
-59.079.879
-50.945.213

-8.134.666

-1.662.433
-1.662.433
-20.033.423
13.706.048
0

-59.309
-59.309
-4.292.697
9.354.042
-660
9.353.382

31.12.2021
in Euro

93.702.161
337.684

50.356
-20.870.666
-42.457.973
-36.726.754

-5.731.220

-1.216.061
-1.216.061
-11.272.297
18.273.204
0

-73.559
-73.559
-5.495.679
12.703.966
-459
12.703.507




PD-Berater der offentlichen Hand GmbH

Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Umsatzerldse beliefen sich im Berichtsjahr auf 137,1 Mio. Euro (Vj. 115,6 Mio. Euro) und lagen damit
um 18,6 % Uber dem Vorjahreswert. Die Bestandsverdnderungen in Héhe von 2,1 Mio. Euro (Vj. 1,1 Mio.
Euro) betreffen Ertrdge aus noch nicht vollstandig erbrachten Beratungsleistungen. Durch die Ausweitung
der Beratertatigkeit war ein Anstieg der Gesamtleistung um 13,3 % gegeniber dem Vorjahr zu verzeichnen
(139,2 Mio. Euro; Vj. 116,6 Mio. Euro). Die Sonstigen betrieblichen Ertrdge erhéhten sich auf 689 Tsd.
Euro (Vj. 138 Tsd. Euro).

Aufgrund der im Geschéftsjahr erneuten Ausweitung der Beraterleistungen und erfolgtem Personalaufbau
verminderten sich die Aufwendungen fiir bezogene Leistungen auf 22,1 Mio. Euro (Vj. 22,3 Mio. Euro).
Dies entspricht der Strategie der PD, bezogene Leistungen, zunehmend durch Leistungen eigener Mitar-
beiter zu kompensieren.

Basierend auf der Neueinstellung von durchschnittlich 253 Mitarbeitenden erhéhte sich der Personalauf-
wand auf 81,7 Mio. Euro (Vj. 59,1 Mio. Euro). Im Berichtsjahr waren durchschnittlich 970 (Vj. 717) Mitarbei-
tende bei der PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH beschétftigt.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen verminderten sich trotz Steigerung der Gesamtleistung auf
19,2 Mio. Euro (Vj. 20,0 Mio. Euro). Die Gesamtmietaufwendungen der Gesellschaft blieben auch mit wei-
terem Personalwachstum weitestgehend konstant gegentiber dem Vorjahr. Ein Kostenanstieg ist gegen-
Uber dem Vorjahr nach der Corona-Pandemie bei den Reisekosten zu verzeichnen gewesen.

Die Abschreibungen in Hohe von 1,4 Mio. Euro (Vj. 1,7 Mio. Euro) betrafen planmafRige Abschreibungen
auf das Anlagevermdogen.

Die Gesellschaft schloss das Geschéftsjahr mit einem Jahresiiberschuss in Hohe von 10,7 Mio. Euro
(Vj. 9,3 Mio. Euro) ab. Der Jahresiuiberschuss ist damit um 1,3 Mio. Euro Uber dem Vorjahresergebnis und
5,4 Mio. Euro Uber dem Planergebnis fur 2023. Die Geschéftsfiilhrung schlug vor, 4,4 Mio. Euro aus dem
Jahresiiberschuss 2023 an die Gesellschafter auszuschitten und den Ubrigen Betrag in Hohe von
6,2 Mio. Euro in die Gewinnrlicklage einzustellen.

Analysedaten

Da es sich um ein Dienstleistungsunternehmen ohne eigene Objekte handelt, zeigt sich eine charakteristi-
sche niedrige Anlagenintensitit von 5 %.

Die Finanzierung des Anlagevermdgens, gemessen am Eigenkapital in Form der Anlagendeckung, ist mit
1.147 % mehr als sichergestellt.

Mit einer Eigenkapitalquote in Hohe von 62 % weist die Gesellschaft weiterhin eine sehr solide Kapitalaus-
stattung aus. Die Eigenkapitalrentabilitédt sank auf 24 % (Vj. 25 %) und liegt aber dennoch auf sehr hohem
Niveau.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war im Geschéftsjahr zu jedem Zeitpunkt sichergestellt. Die Liguidi-
tét 3. Grades in H6he von 315 % bestétigt dies. Die positive Geschéaftsentwicklung im Geschéftsjahr spie-
gelt sich auch im erneut gestiegenen Cashflow aus der laufenden Geschéftstatigkeit in Hohe von 14,0 Mio.
Euro (Vj. 13,3 Mio. Euro) wider.

Gemessen an der Gesamtleistung (139,2 Mio. Euro) war ein Anstieg der Personalaufwandsquote (59 %)
im Vergleich zum Vorjahr zu verzeichnen. Im Berichtsjahr wurden 253 neue Mitarbeitende eingestellt. Ex-
terne Beratungsleistungen, die zur Erfullung der Beratungsvertrage erforderlich waren, sind nicht in den
Personalaufwendungen enthalten.
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Anlagenintensitat 5% 7% 6%
Eigenkapitalquote 62% 65% 69%
Nicht durch Eigenkapital gedeckter Fehlbe- 0 Euro 0 Euro 0 Euro
trag

Anlagendeckung Il 1.147% 918% 1.202%
Zinsaufwandsquote 0% 0 0%
Liquiditat 3. Grades 315% 266% 302%
Cashflow aus der Ifd. Geschéftstatigkeit 14,0 Mio. Euro 13,3 Mio. Euro 11,1 Mio. Euro
Eigenkapitalrentabilitat 24% 25% 40%
Gesamtkapitalrentabilitat 14% 16% 28%
Umsatz 137,1 Mio. Euro 115,6 Mio. Euro 93,7 Mio. Euro
Gesamtleistung 139,2 Mio. Euro 116,8 Mio. Euro 94,0 Mio. Euro
Jahresuberschuss/ -fehlbetrag 10,7 Mio. Euro 9,4 Mio. Euro 12,7 Mio. Euro
Personalaufwandsquote o o o
(im Verhaltnis zur Gesamtleistung) S0 <D ERP
Anzahl der Mitarbeiter (durchschnittlich) 970 717 519

Geschéftsverlauf 2023

Die PD — Berater der 6¢ffentlichen Hand GmbH - schloss das Geschéftsjahr mit einem Jahresuberschuss in
Hohe von 10,7 Mio. Euro ab und realisierte damit eine Planiiberschreitung von ca. 5,4 Mio. Euro.

In den beiden Kernbereichen ,Strategische Verwaltungsmodernisierung® und ,Bau, Infrastruktur, Kommu-
nalberatung“ gelang es der Gesellschaft, die Pradsenz und Beratung fiir ihre Gesellschafter weiter auszu-
bauen. Die in 2018 und 2019 gegriindeten Betriebsstatten in Disseldorf und Frankfurt am Main entwickel-
ten sich weiter tiberaus positiv. Sie ermdglichen eine groRere Kundendhe, damit eine kurzfristige und un-
mittelbare Reaktion auf gedul3erte Unterstitzungsbedarfe gesichert werden kann und forcieren die weitere
Intensivierung der Zusammenarbeit der Gesellschafter in der Region. Zudem wurde aufgrund der steigen-
den Zahlen der Mitarbeitenden das Hamburger Biro zum 01.07.2023 offiziell zu einer Betriebsstéatte. Ne-
ben den nunmehr vier Betriebsstatten dienen weiterhin die in 2021 bezogenen Biros in Wiesbaden und
Nirnberg sowie die in 2023 bezogenen Biros in Minchen und Stuttgart als Anlaufpunkte fur die Kunden
der PD aus den jeweiligen Regionen.

Die Weiterentwicklung des Bereichs ,Strategische Verwaltungsmodernisierung“ wurde und wird zielgerich-
tet fortgesetzt.

Im Geschéftsbereich Bau, Infrastruktur und Kommunalberatung wird bewusst auf Regionalisierung der
Beratungsangebote und zukunftsweisende Schwerpunktsetzung in der Expertise geachtet.

Mit der Entwicklung der Gesellschaft wurde im Berichtsjahr die abgegebene Prognose fiir die Entwicklung

der Gesamtleistung und des operativen Jahresergebnisses weitestgehend erfillt und die des operativen
Jahresergebnisses weit Ubertroffen. Trotz der gestiegenen Umsétze blieben die Aufwendungen in der Be-

121
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richtsperiode gegenuber dem Vorjahr konstant. Weitestgehend haben sich die betrieblichen Ablaufe im
Vergleich zu den durch Corona gepragten Vorjahren normalisiert. Die Reiseintensitat hat wieder zuge-
nommen, auch WeiterbildungsmafRnahmen haben durchgéngig stattgefunden.

Zudem gelang es, den Kundenstamm im kommunalen Bereich weiter auszubauen und zu festigen. Mit
Steigerung der Gesamtleistung stiegen auch die Gesamtaufwendungen. Wesentlicher Einflussfaktor ist die
Steigerung der Personalaufwendungen aufgrund des nachhaltigen Personalaufbaus.

Die Zahlungsfahigkeit der Gesellschaft war in 2023 zu jedem Zeitpunkt sichergestellt. Die Gesellschaft
verfigte zum Ende des Jahres 2023 lber direkte Finanzmittel in Héhe von 43,6 Mio. Euro. Die direkten
Geldmittel gegentiber dem Vorjahr sind um rund 14,0 Mio. Euro angestiegen.

Voraussichtliche Entwicklung, Chancen und Risiken

Die Gesellschaft sieht Wachstumspotenziale in der Vertiefung der Wertschépfung in ihren Kernbereichen
und im weiteren Ausbau der Beratungskompetenzen in den Themenfeldern Gesundheit, Um-
welt/Nachhaltigkeit, Personal & Organisationsentwicklung, Mobilitat, 6ffentliche Sicherheit, 6ffentliche Fi-
nanzen, IT, Digital Governance, Digitalisierung des Bauwesens etc. auf allen féderalen Ebenen. Die PD ist
mittlerweile in der Lage, sich thematisch weiter zu spezialisieren und ihre Kunden nicht nur methodisch,
sondern auch mit tiefer Fachlichkeit zu beraten.

Der Wirtschaftsplan fir das Jahr 2024 einschlieBlich der Mittelfristplanung fur die Geschaftsjahre 2025-
2028 sehen fur das Gesamtunternehmen weiterhin ein kontinuierliches Wachstum insbesondere der eige-
nen Leistung der PD vor. Bis 2025 wird eine Steigerung der Eigenleistung von bis zu 14 % p.a. erwartet.

Fur das Jahr 2024 wird gegenuber dem Berichtsjahr mit einer wiederholt steigenden Gesamtleistung ge-
rechnet. Der Wirtschaftsplan geht von einer Steigerung der Eigenleistung um ca. 10 % aus. Hier kommen
die Effekte aus dem Personalaufbau im Berichtsjahr zum Tragen. Das operative Ergebnis fur das Jahr
2024 wird auf einem &ahnlich hohen Niveau wie fir das Jahr 2023 angenommen. Dies wird mit den Auf-
wendungen im Personalbereich auf Grund des fortlaufenden Personalzuwachses im operativen und inter-
nen Bereich, der Personalentwicklung sowie der damit einhergehenden Steigerung der sonstigen betriebli-
chen Aufwendungen begrindet. Die steigenden sonstigen betrieblichen Aufwendungen resultieren aus den
notwendigen Standorterweiterungen und die damit zusammenh&ngenden Kosten sowie durch Kosten der
Weiterbildungen und Wissenstransfer. Eine kostenseitige Anpassung auf das weitere Wachstum von Mit-
arbeitenden ist fur die Weichenstellung und zukunftige Entwicklung der PD in 2024 weiterhin zwingend
erforderlich.

Die PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH verflgt tGber ein softwaregestitztes Risikomanagementsys-
tem. Im Fokus der Risikoerkennung und Analyse stehen insbesondere die Projektplanung, Projektsteue-
rung und —lUberwachung, um Uber die Erreichung von definierten Schwellenwerten gegentber den kalku-
lierten Budgets bei einzelnen Projekten zu informieren.

Innerhalb des Controllings erfolgt eine Jahres- als auch mittelfristige Unternehmensplanung und eine unter-
jahrige Prognoseberichterstattung zur Unternehmensentwicklung bezogen auf Markt- und Wettbewerbsrisi-
ken, Soll/lst-Abweichungen.

Zur Vermeidung von Ausfallrisiken der IT-Infrastruktur sind eine Reihe von MaRnahmen ergriffen worden.
Ebenso wird die operative Risikostruktur in regelméRigen Abstanden einer Uberprifung und Bewertung
unterzogen. Der Aufbau einer internen Revision ist auch eine Sdule des Risikomanagements.

Bei der vorliegenden Relation zwischen Kosten, Risikostruktur und Eigenkapital sind den Fortbestand der

Gesellschaft gefahrdende Entwicklungen nicht zu erkennen. Die Gesamtrisikosituation der Gesellschaft ist
im Berichtsjahr als stabil einzustufen.
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Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald

Der Landkreis erwarb zum 20.02.2018 15 Geschéftsanteile zum reduzierten Nominalpreis in H6he von 100
EUR/Geschaftsanteil vom Bund, Gesellschafter der PD — Berater der 6ffentlichen Hand GmbH. Aufgrund
der gewahlten Variante des Anteilserwerbs verzichtet der Landkreis auf einen Gewinnbezug, Riicklagen,
Anspriche aus Liquidationserlésen u.a., tragt aber auch kein finanzielles Risiko. Geschéftsanteile knnten
verlustfrei an den Bund riickibertragen werden.

Wirtschaftsjahr ~ Wert in Tsd. Euro

Kapitalzufiihrungen 2023 0
2022 0
2021 0
Gewinnentnahmen und Verlustaus- 2023 0
gleiche 2022 0
2021 0
Gewahrte Sicherheiten und Gewahr- 2023 keine
leistungen (Kommunalbiirgschaften) 2022 keine
2021 keine
Sonstige Finanzbeziehungen, die sich 2023 keine
auf die Haushaltswirtschaft des Land- 2022 keine
kreises unmittelbar beziehungsweise 2021 keine

mittelbar auswirken kénnen

Weitere Leistungs- und Finanzbeziehungen mit dem Landkreis Dahme-Spreewald wie Gewinnentnah-
men und Verlustausgleiche sowie gewahrte Sicherheiten und Gewéhrleistungen bestehen nicht.
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Zweckverbande und Kdrperschaften des 6ffentlichen Rechts

Zweckverbande

Die Jahresabschlussdaten von Zweckverbanden werden im Beteiligungsbericht nicht zwingend erfasst
(vgl. 8 61 KomHKYV).
Der Landkreis Dahme-Spreewald ist in folgenden Zweckverbanden Mitglied:

- Kommunaler Abfallzweckverband ,Niederlausitz (KAEV)

- Sudbrandenburgischer Abfallzweckverband (SBAZV)

- Zweckverband Niederlausitzer Studieninstitut (NLSI),

- Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen (KISA),

- Zweckverband fur die Mittelbrandenburgische Sparkasse in Potsdam.

Die nachfolgenden Zweckverbdnde KAEV und SBAZV zadhlen jedoch zum Konsolidierungskreis des
Landkreises Dahme-Spreewald. Daher soll ein kurzer Einblick in diese Zweckverbande gegeben werden.

Kommunaler Abfallentsorgungsverband ,,Niederlausitz“ (KAEV) %QLLENTSOO
Frankfurter StraRe 45 o¥ %,
15907 Liibben (Spreewald) < <3
Tel.: +49 (0) 3546 - 27 04 11 s @ T
Fax: +49 (0) 3546 - 27 04 44 z ’ &
9 s

«

E-Mail: info@kaev.de A .
www.kaev.de Mepgry pusS”

Der KAEV st der offentlich-rechtliche Entsorgungstrager fur Teile des Landkreises Dahme-Spreewald
und Teile des Landkreises Oberspreewald-Lausitz. Verbandsmitglieder sind somit die Landkreise Dah-
me-Spreewald und Oberspreewald-Lausitz.

Die Grundung erfolgte am 02.10.1991.

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verbandsausschuss und die Ver-
bandsleitung.

Folgendes Beteiligungsverhaltnis besteht:
Verbandsmitglieder Stimmenverteilung:

Landkreis Dahme-Spreewald 50 %
Landkreis Oberspreewald-Lausitz 50 %

Dem Kommunalen Abfallentsorgungsverband ,Niederlausitz obliegen die Aufgaben der Abfallwirtschaft
gemal deren Gesetzmaliigkeiten.

Der KAEV ist Eigentimer, Betreiber und Inhaber der Siedlungsabfalldeponien Libben-Ratsvorwerk De-
ponieabschnitt | und Deponieabschnitt 1l, Géritz (bei Vetschau), Luckau-Wittmannsdorf sowie Bergen
(Stadt Luckau) und ist verantwortlich fur deren Sicherung, Rekultivierung und Nachsorge.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31.12.2023 auf 30,84 Mio. Euro. Es wurde ein Jahresgewinn in Héhe
von 174 Tsd. Euro ausgewiesen.
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Sidbrandenburgischer Abfallzweckverband

Teltowkehre 20

14974 Ludwigsfelde

Tel.: +49 (0) 3378/51 800 SBAZV
Fax: +49 (0) 3378 /51 80 101

E-Mail: verband@sbazv.de

www.sbazv.de SUDBRANDENBURGISCHER
ABFALLZWECKVERBAND

Der SBAZV ist der o6ffentlich-rechtliche Entsorgungstrager fur den Landkreis Teltow Flaming und Teile
des Landkreises Dahme-Spreewald (Amt Schenkenl&dndchen sowie die amtsfreien Gemeinden Besten-
see, Eichwalde, Heidesee, Schoénefeld, Schulzendorf, Zeuthen und die Stadte Kénigs Wusterhausen,
Wildau und Mittenwalde).

Die Grundung erfolgte am 27.08.1993.

Die Organe des Zweckverbandes sind die Verbandsversammlung, der Verbandsausschuss und der Ver-
bandsvorsteher.

Folgendes Beteiligungsverhéltnis besteht:
Verbandsmitglieder Stimmenverteilung

Landkreis Dahme - Spreewald 7 (41 %)
Landkreis Teltow-Flaming 10 (59 %)

Dem SBAZV obliegen die Aufgaben der Abfallwirtschaft gemaR deren Gesetzmaligkeiten.

Der SBAZV ist Inhaber von funf Deponien (Deponie "Frankenfelder Berg" in Luckenwalde, Deponie Sen-
zig, Deponie Horstfelde, Deponie "Markendorfer Chaussee” bei Juterbog und Deponie Oehna), die nicht
mehr zur Annahme von Abféllen genutzt werden. Es besteht fur die geschlossenen Deponien eine lang-
fristige Nachsorge und Sicherungspflicht. Die REST Regionale Entsorgungsservice und Transport GmbH,
eine 100 %ige Tochter des SBAZV, Ubernimmt u. a. die Aufgabe der Nachfolgenutzung der Deponien.

Neben der haushaltsnahen Abfallsammlung im Holsystem erfolgt die Abfallannahme im Bringsystem Uber
die drei Recyclinghofe des SBAZV an den Standorten in Luckenwalde, Niederlehme und Ludwigsfelde.

Gemeinsam mit der Heidelberg Materials Mineralik DE GmbH hat der SBAZV die gemischtwirtschaftliche
Gesellschaft terravas GmbH gegrindet. Gegenstand der Gesellschaft ist die Errichtung und der Betrieb
einer Deponie zur Entsorgung von Abféllen der Deponieklasse |I.

Der SBAZV ist Mitglied im Zweckverband Abfallbehandlung Nuthe-Spree (ZAB), dessen Aufgaben der
Bau und der Betrieb einer Restabfallbehandlungsanlage sowie die Abfallaufbereitung zur weiteren Ver-
wertung bzw. Beseitigung sind.

Die Bilanzsumme belief sich zum 31.12.2023 auf 71,55 Mio. Euro. Es wurde ein Jahresergebnis in Héhe
von 338 Tsd. Euro erwirtschaftet.
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Korperschaften des 6ffentlichen Rechts

Regionale Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald
Regionale Planungsstelle Regionale Planungsgemeinschaft JJ
Gulbener Stral3e 24

03046 Cottbus 9

Tel.: +49 (0) 3555 /49 49 24 10 Lausitz - Spreewald “
Fax: +49 (0) 3555/ 49 49 24 18

E-Mail: poststelle@rpgls.brandenburg.de

www.region-lausitz-spreewald.de

Die Regionale Planungsgemeinschaft Lausitz-Spreewald ist eine Korperschaft des 6ffentlichen Rechts.
Der Wirkungskreis der Regionalen Planungsgemeinschaft Lausitz Spreewald erstreckt sich auf das Ge-
biet der kreisfreien Stadt Cottbus und der Landkreise Dahme-Spreewald, Spree-Nei3e, Oberspreewald-
Lausitz und Elbe-Elster.

Die Organe der Regionalen Planungsgemeinschaft sind die Regionalversammlung und der Regionalvor-
stand.

Seit dem Jahr 2000 wird eine Umlage auf der Basis der Einwohnerzahlen erhoben. Der Anteil des Land-
kreises betragt ca. 15 Tsd. Euro. Die Stimmenverteilung in der Regionalversammlung richtet sich eben-
falls nach der Einwohnerzahl zum Stand der Kommunalwahl.

Folgendes Beteiligungsverhaltnis besteht:
Mitglieder Stimmenverteilung

Stadt Cottbus

Landkreis Dahme-Spreewald
Landkreis Elbe-Elster

Landkreis Oberspreewald-Lausitz
Landkreis Spree-Neil3e

Vertreter Braunkohlenausschuss

P NN OO
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Anlage 1

Abkirzungsverzeichnis

AG
AKKW
ARAP
ARGE CNB
AV
BADC
BbgKVerf
BER
BMEL
DESY
DMBILG
DRG

DRS 21
EAV
EFRE
EK-Charakter
EK-Quote
ESF
EU
FTTB
FTTH
GF
GKV
GmbH
GRW
Guv
HGB
HNO
IAP
i.d.R.

i. H. v.
ILB
imm.
I.N.A
INKOF
i.S.d.
IT
KAEV
KAG DF
KISA
KDS
KDSD
KDSR
Kfw
KHBV

KHG

KomHKV
KW
LEADER

LDS
LEP FS

Aktiengesellschaft

Achenbach- Krankenhaus Kdnigs Wusterhausen

Aktive(r) Rechnungsabgrenzungsposten

Arbeitsgemeinschaft Center Nahverkehr Berlin

Anlagevermdgen

Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH
Kommunalverfassung des Landes Brandenburg

Flughafen Berlin Brandenburg

Bundesministerium fir Ernahrung und Landwirtschaft

Deutsches Elektronen Syntrotron

Gesetz lber die Eréffnungsbilanz in Deutsche Mark und die Kapitalneufestsetzung
Diagnosis Related Groups; Klassifikationssystem fir ein pauschaliertes Abrechnungs-
verfahren mit den Krankenhausfallen (Patienten)

Deutscher Rechnungslegungsstandard 21 zur Kapitalflussrechnung
Ergebnisabfuhrungsvertrag

Européischer Fond fur regionale Entwicklung

Eigenkapitalcharakter

Eigenkapitalqoute

Europaischer Sozialfonds

Europaische Union

Fibre to the Building

Fibre to the Home

Geschéftsfuhrer

Spitzenverband Bund der Krankenkassen

Gesellschaft mit beschrankter Haftung

Gemeinschaftsaufgabe ,Verbesserung der regionalen Wirtschaftsstruktur*
Gewinn- und Verlustrechnung

Handelsgesetzbuch

Hals-Nasen-Ohren

Institut fir Angewandte Polymerforschung

in der Regel

in H6he von

Investitionsbank des Landes Brandenburg

immaterielle

Internationale Naturausstellung Lieberoser Heide GmbH

Interkommunaler Flachenpool

im Sinne des

Informationstechnik

Kommunaler Abfallentsorgungsverband ,Niederlausitz®

Kommunale Arbeitsgemeinschaft Dialogforum

Zweckverband Kommunale Informationsverarbeitung Sachsen

Klinikum Dahme-Spreewald GmbH

Klinikum Dahme-Spreewald Dienstleistungsgesellschaft mbH

Klinikum Dahme-Spreewald Reinigungsgesellschaft mbH

Kreditanstalt fur Wiederaufbau

Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchfiihrungspflichten von Krankenh&usern
Gesetz zur wirtschaftlichen Sicherung der Krankenh&user und zur Regelung der
Krankenhauspflegesatze

Kommunale Haushalts- und Kassenverordnung

Konigs Wusterhausen

Liaison entre actions de développement de I'économie rurale, EU-Férderprogramm
zur Entwicklung der landlichen Wirtschaft

Landkreis Dahme-Spreewald

Landesentwicklungsplan Flughafenstandortentwicklung vom 16.06.2006
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LK
LKGBbg
LOS
MAWYV
mbH
MDK
MORO
MVZ
NSF
OPNV
OV- Netz
PBefG
PD
PRAP
QM-System
RIK
RVS
SAB
SBAZV
SoPo
SPNV
stellver.
SWKL
TAZV
TF

TGZ

TH Wildau
TKW
u.a.

u. a.
UStG
VBB

Vj.
WFG
Wgkm
WRL
WSC
ZLR
ZFZ
ZWL

Landkreis

Krankenhausgesetz des Landes Brandenburg
Landkreis Oder-Spree

Méarkischer Abwasser- und Wasserzweckverband
mit beschrankter Haftung

Medizinischer Dienst der Krankenversicherung
Modellvorhaben der Raumordnung
Medizinisches Versorgungszentrum am Achenbach-Krankenhaus GmbH
Naturschutzfonds

Offentlicher Personennahverkehr

Offentliches Verkehrsnetz
Personenbeférderungsgesetz

Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Passive(r) Rechnungsabgrenzungsposten
Qualitaitsmanagementsystem

Regionales Investitionskonzept Lausitz
Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH
S&chsische Aufbaubank

Sudbrandenburgischer Abfallzweckverband
Sonderposten

Schienenpersonennahverkehr

stellvertretende

Spreewaldklinik Liibben

Trink- und Abwasserzweckverband Luckau
Teltow-Flaming

Technologie- und Griinderzentrum Wildau GmbH
Technische Hochschule Wildau

Teltower Kreiswerke GmbH

und andere

und &hnliches

Umsatzsteuergesetz

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH
Vorjahr

Wirtschaftsférderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH
Wagenkilometer

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Wirtschafts- und Steuerberatungsgesellschaft
Zentrum flr Luft- und Raumfahrt

Zentrum fur Zukunftstechnologien
Zukunftswerkstatt Lausitz
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Vertretende des Landkreises in wirtschaftlichen Unternehmen

Anlage 2

Gesellschaft

Vertreterin
bis 08.06.2024

Vertreterin
ab 17.10.2024

Stellvertreterin

Regionale Verkehrsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Gesellschafterversammlung

Sven Herzberger
Landrat

Heike Zettwitz
Beigeordnete

Sven Herzberger
Landrat

stimmrechtlose Mitglieder

Denis Gottwald

Beate Burgschweiger
Lothar Treder-Schmidt
Ute Fuchs

Lutz Krause

Beate Burgschweiger
Rainer Hilgenfeld
Denis Gottwald

Ute Fuchs

Lutz Krause

Michael Reimann
Nadine Graf3mehl
Ronny Lehmann
Vincent Fuchs

Patrick Franke

Verkehrsverbund Berlin-Brandenburg GmbH

Gesellschafterversammlung

Stefan Klein
Dezernent

Heike Zettwitz
Beigeordnete

Christian Jank
SB OPNV

Aufsichtsrat

Sven Herzberger

Sven Herzberger

Landrat Landrat
Beirat -G- Christian Jank Christian Jank Carsten Brumme
SB OPNV SB OPNV Amtsleiter- 36-

Wirtschaftsforderungsgesellschaft Dahme-Spreewald mbH

Gesellschafterversammlung

Sven Herzberger
Landrat

Sven Herzberger
Landrat

Heike Zettwitz
Beigeordnete

stimmrechtlose Mitglieder

Beate Burgschweiger
Andrea Weigt

Norbert Schmidt

Andreas Liick

Claudia Mollenschott
Rainer Sperling

Norbert Schmidt
Jan Schenk

Dr. Andrea Liibcke

Dr. Lutz Franzke

Peter Dreher

Martina Miiller-Schmoélzer

Technologie- und Griunderzentrum Wildau GmbH

Gesellschafterversammlung

Sven Herzberger
Landrat

Sven Herzberger
Landrat

Heike Zettwitz
Beigeordnete

stimmrechtlose Mitglieder

Peter Dittrich
Beate Burgschweiger
Claudia Mollenschott

Andrea Weigt

Claudia Mollenschott
Rainer Sperling
Peter Dreher

Norbert Kleinwachter

Dr. Andrea Liibcke

Dr. Lutz Franzke

Norbert Schmidt

Matthias KeRel
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Anlage 2

Gesellschaft

Vertreterin
bis 08.06.2024

Vertreterin
ab 17.10.2024

Stellvertreterin

Wirtschaftsregion Lausitz GmbH

Gesellschafterversammlung

Heike Zettwitz
Beigeordnete

Heike Zettwitz
Beigeordnete

Sven Herzberger
Landrat

Aufsichtsrat

Stefan Klein
Dezernent

Stefan Klein
Dezernent

Berlin-Brandenburg Area Development Company GmbH

Gesellschafterversammlung

Heike Zettwitz
Beigeordnete

Dr. Matthias Stadter
Amtsleiter -23-

Annett Lehmann
SGL -63-

Naturwelt Lieberoser Heide GmbH

Gesellschafterversammlung

Heike Zettwitz

Heike Zettwitz

Sven Herzberger

Beigeordnete Beigeordnete Landrat
Klinikum Dahme-Spreewald GmbH
Gesellschafterversammlung Stefan Klein Stefan Klein Stefan Wichary
Dezernent Dezernent

Beigeordneter

Aufsichtsrat

Vertreter LDS

Sven Herzberger
Landrat

Dr. Lutz Franzke
Stefan Ludwig

Dirk Thomas Wagner

Sven Herzberger
Landrat

Brigitte KalRuba
Laura Lazarus

Marco Weinowski

Aufsichtsrat

Vertreter Sana Kliniken AG

Dr. Jens Schick
Sadik Tastan
Jean Franke

Manuela Lehmann

Dr. Jens Schick
Sadik Tastan
Jean Franke

Manuela Lehmann

Aufsichtsrat

Arbeitnehmervertreter

Dr. Henrick Naumburger

Sandra Eberwein

Beatrice Kliefoth

Dr. Katrin Muller-Schmehl

Dr. Henrick Naumburger

Sandra Eberwein

Beatrice Kliefoth

Dr. Katrin Muller-Schmehl

PD - Berater der 6ffentlichen Hand GmbH

Gesellschafterversammlung

Stefan Klein
Dezernent

Stefan Klein
Dezernent

Kathleen Wyrsch
SB Beteiligungen
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